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Co nojmnie] 10 000 000 EUR lub 2% colkowitego recznego fwiotowego obrotu przedsigbiorstwo
T poprredniege roku obrotowege. prey czym rastosowanie bedzie mied kweta wyisna.

Co najmniej 7 000 000 EUR lub 1,4% catkowitege rocznego $wiotowego obrotu przedsigbiorstwa
z poprredniego roku obrotowego. prey czym zastosowanie bedzie mied kwota wyisza,
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Patomarketing
rzadz1 rynkiem
reklamy

Zyjemy w $wiecie, w ktérym sprawy proste

i oczywiste staja sie skomplikowane i niejasne.

Co wiecej - poglady narzucane przez grupy

pseudoekspertéw przyjmuje sie na wiare i bez dyskus;ji.

Nie zamierzam namawiac czytajacych nas manageréw do traktowania Managera
jako medium pierwszego wyboru przy organizacji kampanii reklamowych,

ale pewne kwestie warto przemysle¢. Mtodzi ludzie pracujacy w agencjach
reklamowych maja dzi$ jeden pomyst — Internet i zasiegi liczone w milionach,
chociaz nic z tego nie wynika. Zgoda, sa w sieci kanaly - zwlaszcza tematyczne,
z ktérych warto korzystac. Ale czy ma sens inwestowanie ogromnych pieniedzy
w wyskakujace reklamy, ktére sa zmora wszystkich uzytkownikéw Internetu?
Przeprowadzitem niedawno miniankiete wéréd znajomych, pytajac - czy cho¢
raz skorzystate$ z oferty zamieszczonej w inwazyjnej reklamie. Tylko jedna
osoba odpowiedziata twierdzaco - okazyjnie kupita bilety na samolot.

Czy pracownicy agencji reklamowych zyja w innej rzeczywistosci

inie zauwazaja, ze w Internecie jesteSmy sktonni ptacic tylko za jedno: za brak
reklam. Sukces platform streamingowych i ptatnej wersji YouTube polega
przeciez na tym, ze nie publikuja reklam. Podobnie wyglada to w eterze:
znakomite internetowe radia Nowy swiat 1 357 — stworzone przez dziennikarzy
Troéjki - tez pozbawione sa reklam.

Czy patomarketerzy nie widza tego, ze nachalne, dtugie bloki reklamowe —
zwlaszcza przerywajace audycje lub filmy - kojarza sie z rozrywka dla uposledzonej
materialnie czesci spoleczenistwa, ktéra raczej nie jest wymarzona grupa docelowa
dla reklamodawcéw, chyba ze oferuja tanie produkty niskiej jakosci.

Przecieram oczy ze zdumienia widzac w wyskakujacych okienkach reklamy
luksusowych ubran, kosmetykéw, samochoddw, czy tez egzotycznych wakacji.
Jak dlugo jeszcze bezmyslny patomarketing bedzie rzadzit rynkiem reklamy?

Piotr Ceglowski
redaktor naczelny

erMam
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Tadeusz Fus, prezes firmy Auto Fus, opowiada
o tym, jak w cieniu zmian historycznych
zmieniata sie branza motoryzacyjna i z jakimi
przeciwnosciami borykali sie polscy pionierzy
przedsiebiorczosci. Mowi tez o zmianach,
jakie pocigga za sobg elektromobilnos¢
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w Najlepszym Hotelu SPA w Polsce! =

Jesli chcesz wziaé sobie wolne od codziennych obowiazkow i kompleksowo zadbaé
o siebie, wybierz si¢ do Manor House SPA - BEST SPA HOTEL 2023. W sielsko
potozonym, przepelnionym holistyczng aura, zZyczliwoscia i bloga atmosfera hotelu
bez dzieci zakosztujesz przyjemnosci odprezenia, zregenerujesz sily i nawet w kilka
dni odpoczniesz.

Mazowiecki kompleks Manor House SPA**** — Palac Odrowazéw***** jest idealnym

miejscem odpoczynku, poniewaz wszystko w nim sprzyja relaksowi. Cisza i spokdj
hotelu bez dzieci. Urokliwe potozenie z dala od pospiechu i zgietku miasta, w otocze-
niu kojacej zmysty przyrody i dobrych energii natury w zabytkowym parku. Dawna
posiadios¢ szlachecka ze wspaniala historia to dzis luksusowy hotel SPA, przyjazny
weganom i alergikom, a takze najlepsze od lat holistyczne SPA w kraju, gdzie dba sie
o dobrostan Gosci na kazdym poziomie.

To takze Polskie Centrum Biowitalnosci o potwierdzonym oddziatywaniu energetycz-
nym do 30 000 j. Bovisa. Samo przebywanie na jego terenie wzmacnia organizm, energie
zyciowa i poprawia nastréj. Mozna tu czerpac z pozytywnych sit natury w Ogrodzie
Medytacji z Kamiennym Kregiem Mocy, energetyczng spirala, Piramida Horusa, Ogro-
dem Zen - bedacym replika ogrodu przy $wiatyni w Ryoan-ji koto Kioto - i labiryntem
inspirowanym stynnym labiryntem z katedry w Chartres. Mozna wybra¢ sie na spacer
po parku Manor House, podazajac za licznymi atrakcjami posiadtosci. Mozna wreszcie
relaksowac sie w otoczeniu wspaniatej przyrody - piekny starodrzew sprzyja lesnym
kapielom - lub oddac sie rytuatom zdrowia pod gotym niebem w Witalnej Wiosce SPA.

Prawdziwym skarbem jest Biowitalne SPA. Kompleks Eazni Rzymskich kusi sean-
sami saunowymi w piotnach, bezchlorowy basen — masazami wodnymi i ozZywiona
woda, ktora pielegnuje skore, a Gabinety Bioodnowy — cudownymi zabiegami SPA,
relaksacyjnymi masazami i energetycznymi terapiami, ktére wzmacniaja sily witalne,
zdrowie i odpornos¢. Autorski program odmladzajacy Alchemia Zdrowia® pobudza
naturalng umiejetnos¢ organizmu do autoregeneracji.

Niezapomnianymi przezyciami sg koncerty na gongi i misy tybetanskie, koncerty na
misy i kamertony z mantrowaniem w basenie oraz prozdrowotne kapiele, m.in. ofuro
w wysokich wannach, dostepne takze w romantycznej wersji dla dwojga. Przyjemnosci
dopeinia Pokojowy Program SPA oraz hotelowa restauracja, gdzie z mysla o najbardziej
wyrafinowanych podniebieniach i réznych stylach odzywiania serwuje sie smaczne,
tradycyjne dania, bogate menu wegariskie i zdrowa Diete Zycia. Manor House jest jedy-
nym hotelem w kraju z miedzynarodowym znakiem ECARF ,hotel przyjazny dla oséb
z alergiami”. Jesli doda¢ do tego btogi spokoj hotelu dla dorostych, dobrze czuja sie tu

wszyscy pragnacy wypoczynku.

Hotel Manor House SPA to prawdziwa enklawa dobrego samopoczucia i idealny
adres, pod ktérym mozna liczy¢ na gteboki relaks, odstresowanie, odnowe organizmu
1odpoczynek na kazdym poziomie. Nawet podczas krétkiego urlopu lub weekendowego
wypadu do SPA mozna tu naprawde doskonale wypocza¢ i nabrac sit na nowe wyzwania.
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| . i |




OD REDAKCJI

spis tresci PARTNERZY:

euroclear

PATRONI HONOROWI:

Q XX INTERNATIONAL
MBA CONGRESS

Al powered management - evolution or revolution?

26

VK i
Kopalni

Albert Gryszczuk, wtasciciel Innovation AG SA,
prezes i wspotzatozyciel Krajowej Izby Klastrow
Energii i Energetyki Odnawialnej, inwestor OZE
mowi o budowie nowoczesnego i bezpiecznego
rynku energetycznego

N\ MALOPOLSKA

Mai

PATRONI MEDIALNI:

{4
E‘r’:l:gw Edrppl  S¥RzECZPOSPOLITA
ERARDW
BUSINESS JOURMAL 55 Krakéw.pl

GOSPODARKA

8 Mam we krwi benzyne
Tadeusz Fus
14 Odpowiedzialnosé
czescia firmowego DNA
Jarostaw Bartkiewicz

Na pograniczu dwoch
Swiatow
Martin Schkrobol

21 Jak dowiezé nierealny
projekt IT do korica

24 Zepter, czyli produkty
na lata
Patrycja Borowicz i Bojan Puskar
OZE zamiast kopalni
Albert Gryszczuk
Korzysci z geostrategii
Robert Kuraszkiewicz

Rorzyser
7, geostrategll

Robert Kuraszkiewicz, prezes Rafako,

INNOWACJE
36 Raport, czyli zapis
trendéw i zmian
Tomasz Bojec
40 Przestrzeni do wymiany
pogladéw

Dominik Goss

CHEMIA

44 Plastpol, czyli najnowsze
technologie

47 Cyrkularne wyzwania
pozostaja

50 Polski nie ma w czotéwce,
ale robimy postepy

Anna Kozera-Szatkowska

54 We believe in plastics

60

62

66

70

74

Robert Przybylski

Recykling plastiku
medycznego

Perspekt%fwa
na wiele lat

Rafat Pajak
Tworzywa sztuczne
w szklanej kuli
Remigiusz Gatazka

Przetomowy rozwdj
agrotechnologii

NOWE TECHNOLOGIE

Badanie Dassault Systemes
i Cite Research

72 Al'wsparciem dla ESG

MOTO

Ostatni prawdziwy kowboj
Ford Mustang

MANAGER 24
77 Trendy w medycynie

estetycznej
Magdalena topuszynska

78 ZZambii na ksiezyc

Register at: > cpme
www.kongresmbaiuek.krakow.pl : J I5: Lo :

OF FCANDOMICS @

—— REKLAMA

23 MAJA

2024

KONGRES

STOLARKI POLSKIE)J
EDYCJA XIV

ekspert w dziedzinie geostrategii Dariusz J. ,Drayer” Drajewicz Z A P I S Z S I HOTEL

i globalnych trendow energetycznych, 82 Miscellanea

udowadnia, ze mozna harmonijnie WARSZAWIANKA****
taczyc réznego rodzaju doswiadczenia, W JACHRANCE

by osiagac biznesowe cele

KONGRES.POID.EU




GOSPODARKA
Tadeusz Fus

Mam

we KI'wi
benzyne

Tadeusz Fus, prezes firmy Auto Fus, opowiada o tym, jak w cieniu zmian historycznych
zmieniata sie branza motoryzacyjna i z jakimi przeciwnosciami borykali sie
polscy pionierzy przedsiebiorczosci. Mowi tez o zmianach, jakie pocigga za sobg

elektromobilnosé

Czym jest dla pana motoryzacja?

Cale moje zycie jest zwigzane z ta
branza, zartobliwie podkreslam, ze
mam w krwi benzyne. Nie mogto by¢
inaczej, poniewaz wychowatem sie
w warsztacie ojca. Dziatal on w wy-
jatkowo trudnych dla przedsiebior-
c6w czasach. Przed wojna, zanim sie
urodzilem, przepracowatl 22 lata jako
kierowca w Monopolu Spirytusowym.
Jezdzil gtéwnie na trasie Warszawa
-Lublin-Lwoéw. Drogi byly wéwczas
tak fatalne, ze w zaladowanym sa-
mochodzie rzadko udawato mu sie
wiaczy¢ drugi bieg. Jak na tamte czasy,
niezle zarabial, wiec zgromadzit dosé
pieniedzy, by zatozy¢ wiasny biznes.
W 1939 roku zatozyl wspdlnie z kolegg
mala firme przewozowsa. Kupili dwa
autobusy, ale nie zdazyli rozkrecié
interesu. Wybuchta wojna, pojazdy
zarekwirowalo wojsko. Ojciec stracit
caly dorobek, ale nie poddat sie. Dzieki

NALEZE DO LUDZ,
KTORZY

NIE POTRAFIA ZYC

BEZ PRACY.
MOWIE O SOBIE,
7E JESTEM
PRACUJACYM

EMERYTEM.

ZA ROK KONCZE
80 LAT, JESTEM
NAJSTARSZYM

DEALEREM BMW

zdolno$ciom technicznym przetrwat
czas okupacji, a w 1945 roku zajal
sie naprawami maszyn do szycia.
Ze spalonych warszawskich doméw
wyciagal niezniszczalne korpusy po-
pularnych Singeréw, zeby poddacd je
renowacji. Szczegdélnym wyzwaniem
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byta odpowiednia regulacja maszyn,
w czym tak sie wyspecjalizowal, ze
obstugiwat klientéw z réznych czesci
kraju. W naszym rodzinnym Bilgoraju
uruchomil zaktad, w ktérym zaczat
remontowac i budowaé maszyny rol-
nicze. Miat tak duzo zaméwien, ze
praca odbywala sie w systemie dwu-
zmianowym. W 1950 roku zajal sie
tym, co go najbardziej interesowato
- zaczal tuningowac sportowe moto-
cykle dla Ligi Obrony Kraju. Dzieki
temu jako szesciolatek nauczytem sie
jezdzié¢ na motocyklu, a majac 12 lat,
zostalem wicemistrzem Polski jazdy
sprawnos$ciowej i akrobatyki.

Nie byly to latwe czasy dla prywatnej
inicjatywy.

Owczesne wtadze nekaly przedsie-
biorcéw w przerdzny sposéb, przede
wszystkim tak zwanymi domiarami,
czyli czysto uznaniowymi karami

fot. Materiaty prasowe

GOSPODARKA
Tadeusz Fus
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finansowymi, ktére wykonczyly wiele
firm. Takze i mojego ojca nie ominety
rozne urzedowe szykany. Mialy go
zmotywowac do wstapienia do spot-
dzielni. Szczesliwie udato mu sie jakos
przed tym wybronic. Ci, ktérzy ulegli
naciskom, w efekcie stracili wszyst-
ko. Ojciec wyspecjalizowat sie w na-
prawach samochodéw i niezle sobie
radzit. Jak wspomniatem na wstepie,
wiekszos¢ czasu spedzatem w warsz-
tacie. Jako oémiolatek awansowalem
do grona mechanikéw, co stato sie tak-
ze za sprawa mojej wrodzonej intuicji
stuchowej. W tamtych czasach uzywa-
no nietypowego narzedzia do usta-
lania Zrédta stukow w silniku. Byt to
osiemdziesieciocentymetrowy toczony
drag z sezonowanego debu, ktéry —
jak lekarskie stuchawki - przewodzit
iwzmacniat dzwieki. Pod nieobecno$c¢
mechanikéw wiaczytem motor i zacza-
tem nastuchiwad. Stwierdzitem, ze to
tulejka w szyjce ttoka. Poszedtem to
powiedzie¢ ojcu, ktéry omawiat ten
problem z mechanikami. Jeden z nich
odepchnat mnie i kopnat, méwiac,
zebym sie nie wtracat do rozmowy.
Odszedtem zaptakany. Kiedy ojciec
wrécit na kolacje, do ktérej zawsze
zasiadaliSmy cala rodzing, powiedziat:
yTadeusz znalazt Zrédto usterki, z czym
mielismy problem”. Od tego czasu
pracownicy warsztatu zaczeli liczy¢
sie z tym, co mam do powiedzenia.
Na marginesie - takze i dzi$, gdy ser-
wisanci maja jakis powazny problem,
prosza mnie o pomoc.

Kiedy zaczal pan sam zarabiaé?

Pierwsze pieniadze zdobylem, wyko-
nujac klucze do tyzew, ktére wéwcezas
przypinato sie do butéw. Firmowe klu-
cze byly zle wykonanei od razu sie psuty,
wiec opracowatam wiasny znacznie
wytrzymalszy model, na ktéry zebra-
tem 200 zamdwien. Ojciec motywowat
mnie, zlecajac mirézne platne zajecia.
Na przyktad poprosit mnie o zebranie
kamieni z dziatki przeznaczonej pod
budowe. Az trudno w to uwierzy¢,
ale powstata z nich pryzma wielkosci
duzego pokoju. Na przetomie szkoly

GOSPODARKA
Tadeusz Fus

podstawowej 1 $redniej samodzielnie na-
prawiatem juz samochody. Moim pierw-
szym zakupem z wiasnych oszczednosci
byt motocykl SHL 150. Odkupitem go od
policjanta, ktéry trzymat go w sypialni,
ale dolewajac niewtasciwa mieszanke,
przytart ttok. Sam zajatem sie napra-
wa 1 tuningiem, znacznie podnoszac
moc silnika.

Jak wygladata parnska wspdlpraca
z ojcem?

Znakomicie sie rozumielismy, ale szybko
doszedtem do wniosku, Ze normalny
warsztat samochodowy nie spelnia
moich ambicji. Zaczatem sie starac
o autoryzacje Fiata, ktérego licencyj-
ne auta pojawily sie w naszym kraju.
Byl to czas wszechobecnej centralizacji
- serwisy Fiata prowadzil panstwowy
Polmot, ktéry organizowat tez specja-
listyczne kursy. Udalo mi sie namé-
wi¢ dyrektora lokalnego Polmotu, by
odplatnie przyjat mnie na szkolenie.
Ato pozwolilo mi uzyskac autoryzacje.
Niestety, efekt byt zupelnie inny, niz
oczekiwalem. Wwarsztacie zaczely sie
pojawiad kontrole. Podczas jednej z nich
kontrolerka wykryta niedobdr trzech
bezpiecznikéw topikowych o wartosci
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15 groszy kazdy i poinformowata mnie,
ze wystapi o domiar w wysokosci 250
tys. zt. Szczesliwie udalo mi sie po
cichu wysta¢ jednego z mechanikéw
na pobliska stacje benzynowa, gdzie
kupit nieszczesne bezpieczniki, a na-
stepnie oznajmit kontrolerce, ze pobrat
je z magazynu do warsztatu. Na tym
sie skoriczylo, protokoét trafit do kosza.
Zrozumiatem jednak, ze musze wypro-
wadzi¢ sie z Bilgoraju, tym bardziej ze
ojciec chcial zamknad warsztati przejsé
na emeryture.

I tak trafit pan do Warszawy.

Do Starej Mitosnej. Miatem tam dziatke,
na ktérej zbudowatem dom i warsztat.
Po kilku latach przeniostem dziatal-
nos¢ na ul. Nateczowska, a nastepnie
naul. Ostrobramska w Warszawie. W la-
tach 70. wyspecjalizowalem sie w napra-
wie zagranicznych samochoddéw o du-
zym przebiegu, ktére masowo zaczeto
Sciggac do Polski. Czesto naprawiali$my
pompy wtryskowe Boscha, co sklonito
mnie do podjecia staran o autoryzacje
tej firmy. Kiedy mi sie to udato, zdecy-
dowatem sie na drugi krok, czyli wspét-
prace zBMW. Byl rok 1986, méj warsztat,
jak na tamte czasy, robit bardzo dobre

fot. Materiaty prasowe

wrazenie, miatem 28 pracownikéw.
Przygotowatem komplet dokumentéw,
z ktérymi pojechatem na Targi Poznan-
skie na spotkanie z przedstawicielkg
BMW. Moja propozycja w ogéle jej nie
zainteresowata, nawet nie wzieta ode
mnie dokumentéw. Po powrocie do War-
szawy postawilem, ze nie odpuszcze:
spakowatem wszystko do koperty i wy-
statem bezposrednio do szefa dziatu
odpowiedzialnego w BMW za Europe
Srodkowsa i Wschodnia. Dziato sie to
w poniedziatek, a juz w pigtek otrzy-
matem odpowiedz, ze BMW jest zain-
teresowane wspotpraca. Dwa tygodnie
pdzniej dyrektor z asystentem pojawit
sie w Warszawie. Po inspekcji, ktéra
trwala caly dzien, zapadta pozytywna
decyzja o autoryzacji BMW uprawnia-
jacej mnie do sprzedazy aut tej marki

GOSPODARKA
Tadeusz Fus

inapraw gwarancyjnych. Otrzymatem
tez komplet narzedzi i firmowy pylon.
Kiedy razem z bratem Mikoltajem - od-
powiedzialnym za czes¢ elektroniczna
umowy — wkrétce potem odwiedzilismy
siedzibe BMW, spotkatem tam urzed-
niczke, ktéra niegrzecznie potrakto-
wata mnie w Poznaniu. Okazato sie,
ze wlasnie odchodzita na emeryture
1 nie chciata bra¢ sobie na gltowe ko-
lejnej umowy.

Nazwisko Fus nierozerwalnie kojarzy
sie z BMW, ale przeciez nie zawsze
tak bylo.

To prawda, w efekcie nieporozumien
z polskim importerem firmy, na 5 lat
zwigzatem sie z Renault, ktére zapro-
ponowalo mi znakomite warunki.
Dzi$ wspétpracuje zaréwno z BMW,
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jak i Renault, salon tej drugiej marki
prowadze w Bialymstoku. Niechetnie
wracam do powodéw, ktére zdecydo-
waly o tym, Ze rozstalem sie z BMW.
Dos¢ powiedzied, ze w kilku sytuacjach,
pomimo wczesniejszych ustalen, im-
porter zawiéd! moje zaufanie. Jestem
charakternym cztowiekiem, wiec za-
dzwonitem do niego i powiedzialem:
»My juz nie zrobimy zadnego interesu’.
Tak tez sie stato, chociaz na Nateczow-
skiej sprzedawatem tyle samo aut, co
wszyscy pozostali polscy dealerzy BMW.
Szybko podjatem decyzje, ze skorzystam
z propozycji Renault, w przygotowanym
do otwarcia nowym salonie przy ul.
Ostrobramskiej pojawily sie auta tej
marki. Byt to okres ogromnego zainte-
resowania modelem Megane, w ciagu
roku sprzedalismy 2,2 tys. sztuk.



A jednak wrdcil pan do BMW...
Rezygnujac ze wspotpracy z ta marka,
poinformowatem centrale w Mona-
chium, ze chetnie wroce do rozmow,
jesli zmieni sie importer. W zwigzku
z tym, ze firma uruchomita w Polsce
wiasne przedstawicielstwo, stanowito to
dla mnie silny impuls, by na nowo na-
wiazac wspolprace z BMW, zwlaszcza ze
w Renault pojawit sie nowy prezes, ktéry
wprowadzil rozwigzania niekorzystne
dla dealeréw. Dzis wyglada to zupetnie
inaczej, wiec z przyjemnoscia na nowo
podjatem wspétprace z Renault. W na-
szej branzy nastapity korzystne zmiany.
Kiedy$ nie do pomyslenia byly salony
multibrandowe. A dzi$ sprzedajemy
w jednej lokalizacji samochody BMW,
Alpina, Rolls Royce, Mini, McLaren,
Aston Martin i Grenadier. Obecnie te-
stujemy auta firmy Voyah.

Czym pan jezdzi?

Na co dzien elektrycznym BMW i3,
w dtuzsze trasy wybieram sie Rolls
Roycem, a nad wode - ciagnac 16dke
- Grenadierem. Jestem przekonany, ze
elektromobilnosé to wymag przysztosci.
Niedlugo wszyscy bedziemy uzywac ta-
kich samochodéw. Jezdze juz szdstym
zrzedu elektrykiem i cho¢ - jak wszyscy
- narzekam na infrastrukture, to jed-
nak nie widze innej alternatywy. Voyah
iinne elektryczne auta azjatyckie, ktére
wkrétce trafia do sprzedazy - ze wzgledu
naniskie ceny i dtugie zasiegi na jednym
fadowaniu - beda stanowily powazng
konkurencje dla samochodéw europej-
skich. Mato kto zdaje sobie sprawe z tego,
ze niektdre azjatyckie marki funkcjonuja
od dawna - np. Voyah dziata od ponad
potwieku. Wiosna pojawi sie malyitani
odpowiednik BMW i3 o deklarowanym
zasiegu 600 km. Co wiecej - zaskakuje
mnie wysoka jako$¢ wykonania nowych
aut azjatyckich, trudno sie do czegokol-
wiek przyczepid.

Co mysli pan o rosnacej modzie
na youngtimery, ktéorych uzywaja
bohaterowie popularnych seriali?

To dobry pomyst na drugi lub trzeci
samochdd dla oséb, ktére kochaja moto-

GOSPODARKA
Tadeusz Fus

Tadeusz Fus

Najwazniejsze wartosci, jakie pan wyznaje?
Uczciwos$¢. W biznesie dziatam zgodnie z zasada:

,panskie oko konia tuczy”.

Prywatne pasje.

i prawnukow.

)

Ankieta ,Managera

Bucket list.

Lubie spedzac czas z rodzing, ptywac todzig motorowa,
podrozowac z zong kamperem i wypoczywac w cieptych
krajach. Doskonale czuje sie w Chorwacji, cenie lokalna
kuchnie i wina. Moja bolaczka jest ustawiczny brak
czasu na wypoczynek, ale znajduje go dla wnukow

0 czym najchetniej dyskutuje
pan pozazawodowo?
O sporcie motorowym, zuzlu, pitce noznej.

Najwazniejsza chwila panskiego zycia.
W firmie - nawigzywanie wspbtpracy z kolejnymi
markami. A prywatnie — wakacje wolne od trosk.

Obecnie pracuje nad autobiografia, ktérg chce nazwaé
,Pie¢ palcow Tadeusza”.

ryzacje. Mam w pelni oryginalne BMW
318, model E10z 1974 roku. Przejecha-
tem w Zyciu ponad 6 mln kilometréw,
przez pewien czas nawet codziennie
zmieniatem auto, bo klienci prosili o sa-
mochdéd, ktérym osobiscie jezdzitem.

A jak wygladaja panskie plany na roz-
woj biznesu?

Zamierzatem zbudowaé nowy salon
iserwis z lakiernig w Broniszach na te-
renie o powierzchni 30 tys. metréw
kw. Dotychczasowe wymagania BMW
zakladaly inwestycje projektowane
z rozmachem. A teraz wszystko sie
zmienia - zaczyna kréolowaé minima-
lizm. Dlaczego? Obstuga samochodéw
elektrycznych jest znacznie fatwiejsza.
Sam sie o tym przekonatem podczas
kontroli mojego pierwszego BMW i3, po
przejechaniu 60 tys. kilometréw. Klocki
hamulcowe byly zuzyte w 50 proc., mu-
siatem wymienic¢ tylko mikrofiltr. Dla
nas to wazny sygnat, poniewaz za kilka
lat nie beda juz potrzebne wielkie hale
z dziesiagtkami podnosnikéw. Wkrétce
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z salonéw BMW znikng ekskluzywne
meble, poniewaz zaczyna obowigzy-
wac totalna prostota. W dodatku firma
stawia na sprzedaz internetowa. Warto
przypomnied, ze BMW jako pierwsze
postawito na leasing konsumencki.
Dzieki temu kazdy ma szanse jezdzié
wymarzonym autem, pod warunkiem
ze sta¢ go na zaplacenie raty.

Zmore branzy motoryzacyjnej sta-
nowi wydluZenie czasu oczekiwania
na zaméwione auta.

Pandemia zniszczyta doskonale dzia-
tajacy system. Kazdy model BMW byt
dostepny w ciggu dwdch miesiecy. Na
auta produkowane w USA obecnie
trzeba czekad pét roku lub dtuzej. Nie
zdawalem sobie sprawy, jak wielkie
zamieszanie wywola wojna w Ukra-
inie. Jak sie okazato, wytwarzano tam
wiele podzespotéw elektrycznych.
Producenci zaczynaja sie wycofywac
z rynkéw, na ktére weszli z powodu
taniej sily roboczej. Wazniejsza jest
dla nich pewnos¢ dostaw.

fot. Materiaty prasowe

GOSPODARKA
Tadeusz Fus
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Biorac pod uwage energie,
z jaka méwi pan o planach,
trudno uwierzy¢, ze jako
przedsiebiorca debiutowat
pan 60 lat temu.

Naleze do ludzi, ktérzy nie
potrafia zy¢ bez pracy. Mowie
o sobie, ze jestem pracujacym
emerytem. Za rok koncze 80
lat, jestem najstarszym deale-
rem BMW. Pracuje razem z sy-
nami - Piotrem i Tomaszem,
ktérzy sa moimi wspolnika-
mi. Pierwszy z nich zajmuje
sie pionem handlowym, a dru-
gi technicznym. Cieszy mnie,
ze nadal moge wspdtpracowac
z o$mioma specjalistami, kté-
rzy debiutowali w mojej firmie
jako stazysci 38 lat temu. Dzi$
sa managerami. M6j szacunek
dlaludzi przejawia sie tym, ze
w trudnych sytuacjach - jak np.
pandemia - nikogo nie zwol-
nitem. A w firmie pracuje 200
0s6b w Warszawie i 120 w Bia-
tymstoku.

Jak rekrutuje pan nowych
pracownikéw?

Korzystam ze znakomitych te-
stow, ktére wprawdzie zostaty
opracowane przez BMW wiele
lat temu, ale nic sie nie zesta-
rzaly. Rozmawiajac z kandyda-
tem prosze, by obrysowat swoja
dion, a nastepnie, zaczynajac
od kciuka, wmiejscu kolejnych
palcéw wpisat kilka general-
nych zasad. Pierwsza z nich
brzmi: umiej stucha¢, druga:
przyznawaj sie do sukceséw
ibtedéw, trzecia: badz pokorny,
czwarta: krytycznie podchodz
do tego, co robisz, piata: nie
zapominaj o trzykrotnej anali-
zie. A w dodatku pamietaj, ze
kazde zadanie moze by¢ bardzo
wazne, Srednio wazne lub mato
wazne, wiec realizuj je w takiej
wiasnie kolejnosci. B

rozmawial Piotr Ceglowski



Odpowiedz

GOSPODARKA
Jarostaw Bartkiewicz
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Jarostaw Bartkiewicz, prezes polskiego oddziatu Prudential®,
obecnie dziatajacego pod szyldem marki Pru, opowiada

o dynamicznym rozwoju biznesu w Polsce, stylu pracy w kilku
krajach i swojej recepcie na sukces w zarzadzaniu

Czy to prawda, Ze chcac odniesc sukces
w biznesie, trzeba mndstwo pracowac
i mie¢ troche szczescia?

Moja przygoda z biznesem zaczeta sie
nietypowo. Po ukoriczeniu klasy o pro-
filu matematycznym w warszawskim
liceum Gottwalda, noszacym dzis imie
Staszica, zdecydowatem sie poglebiac
wiedze w tej dziedzinie na UW. Pod
koniec studiow zaczatem sie zasta-
nawia¢, co dalej. Zainteresowat mnie
trzyletni program Columbia University,
jaki na Wydziale Nauk Ekonomicznych
prowadzili wyktadowcy z USA. Absol-
wenci, ktérych bylo niewielu, poniewaz
program obejmowat tylko dwa roczniki,
koniczyli nauke ze stopniem Honours
Bachelor Degree of Columbia Univer-
sity. Dzialo sie to na przetomie lat 80.
190., a wiedza rodem z Ameryki byta
woéwcezas czyms wyjatkowym. Podob-
nie jak pozostali absolwenci, miatem
wiele mozliwosci podjecia ciekawej
pracy. W bankowosci, inwestycjach

1 ubezpieczeniach. W zwiazku z tym,
ze napisalem prace magisterska ze sta-
tystyki matematycznej, zdecydowatem
sie wyspecjalizowac w ubezpieczeniach
na zycie. W tamtym okresie w naszym
kraju dopiero ksztaltowat sie zawdd
aktuariusza, taczacy gtéwne elementy
mojego wyksztalcenia. I to zadecydo-
walo o mojej drodze zawodowe;j.

Gdzie zaczynat pan kariere?

Przez kilka poczatkowych lat praco-
watem w funduszu Pioneer jako anali-
tyk. Po zdaniu egzaminu aktuarialnego
1uzyskaniu polskiej licencji numer 14,
zajatem sie ubezpieczeniamina zycie,
co nie zmienito sie do dzisiaj. Najpierw
trafitem do PBK Zycie, potem zostatem
drugim w Polsce pracownikiem two-
rzonego tu oddzialu Zurich Insuran-
ce. Kolejnych 10 lat przepracowatem
w Grupie ING. W Nationale Neder-
landen Polska pracowatem 5 lat jako
dyrektor finansowy odpowiedzialny
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réowniez za aktuariat. Kolejne 3 lata
pracowatem w Holandii jako Business
Development Manager, odpowiadajac
za nieorganiczne wzrosty w 10 krajach
w Europie Centralneji Wschodniej. Na
kolejne dwa lata zostatem wydelegowa-
ny do Hiszpanii, gdzie odpowiadatem
za sprzedaz, marketing i produkty. Byt
to dla mnie twérczy okres, poniewaz
mogtem realizowaé nowe projekty,
wykorzystujac swoje wezesniejsze do-
Swiadczenia. Na przyktad w Rumunii,
gdzie reforma emerytalna byta podobna
do polskiej, zdobylismy 30 proc. rynku.
Sukces ten zaowocowat uruchomie-
niem lokalnego banku.

Mial pan okazje obserwowacé rézne
podejscie do pracy w kilku krajach. Ile
w naszych wyobrazZeniach jest stereo-
typéw? Co warto promowac?
Holenderski styl zarzadzania oparty jest
na dyskusji, jesli nawet chodzi o proste
sprawy. Kiedy osiagna konsensus, dalej
juz nie rozmawiaja tylko wprowadzaja
w zycie okreslone rozwigzanie. Co istot-
ne - dyskutuja jak réwny z réwnym.
Wazne sg argumenty, a nie stanowiska.
Z kolei Hiszpanie zalatwiaja wszystko
podczas lunchu. Unikaja pisania e-maili
na rzecz zywej dyskusji. Gdy trzeba
co$ omdéwié, zainteresowani siadaja
przy jednym stoliku. W odréznieniu
od Francji, w czasie lunchu nie pije
sie wina. Whrew obiegowym opiniom,
w krajach potudniowych nie pracuje
sie mniej niz u nas. Storice wstaje tam
pdzniej, wiec dzien pracy trwa od godz.
9 do 20, a w piatki do godz. 15.

Dlaczego wrocit pan do Polski?

Trudno byto mi zaakceptowad zmiany
strukturalne w ING, a poza tym chcia-
tem zadbac o edukacje troéjki dzieci.
Otrzymatem propozycje objecia stano-
wiska prezesa AXA Zycie. Po siedmiu
latach, kiedy ustyszatem o planach
sprzedazy polskiej czesci biznesu AXA,
przeszedtem do Prudential, ktéry za-
ledwie dwa lata wczesniej rozpoczat
dziatalnos$¢ w naszym kraju. W zasa-
dzie byt to start-up oddziatu brytyjskiej
centrali. Miato to swoje konsekwencje

GOSPODARKA
ubezpieczenia

)

Ankieta ,Managera

w czasie Brexitu, gdy caly nasz portfel
zostat przeniesiony do Irlandii. Nasz
polski biznes rozwinat sie w szybkim
tempie. Sprzedaz wzrosta pieciokrot-
nie, a portfel siedmiokrotnie. Liczba
klientéw zwiekszyta sie ponad szescio-
krotnie. Wyglada to zupetnie inaczej,
niznp. w Wielkiej Brytanii, gdzie firma
dziata ponad 170 lat, wiec trudno ocze-
kiwad az tak spektakularnych wzrostow.
Najwyrazniej centrala docenia nasze
dziatania, poniewaz zaproponowano mi
udziat w irlandzkim Executive Board.

Jakie sa konie pociagowe polskiego Pru?
Nasze dwie najwazniejsze linie
produktowe to klasyczne ubezpie-
czenie ochronne ,Komfort zycia”
oraz ubezpieczenia o charakterze
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ochronno-oszczednosciowym i w za-

leznosci od przeznaczenia sa to , Eme-
rytura bez obaw”, ,Oszczednosci bez
Obaw” oraz ,Start w Zycie”. Ostatnio
rozbudowali$my naszg oferte pro-
duktowa o trzecia linie biznesowa,
czyli produkty inwestycyjne, ktérych
reprezentantem jest rozwigzanie Pru
Inwestycja. Pieniadze zebrane od klien-
téw lokujemy w brytyjskim funduszu
With-Profits, ktéry zarzadza naszymi
aktywami, dbajac o bezpieczenstwo
wplaconych srodkéw i oferujac po-
tencjat zysku ponad wartosci gwa-
rantowane w naszych produktach.
W naszym rozwigzaniu inwestycyjnym
prezentujemy klientom spodziewane
wzrosty, opierajac sie na oczekiwanej
stopie zwrotu, a warto$¢ ich inwestycji

Jaroslaw Bartkiewicz

GOSPODARKA
ubezpieczenia

Najwazniejsze wartos$ci, jakie pan wyznaje?

Uczciwosd, lojalnosé, posiadanie wizji i konsekwencja w jej realizacji.

Gdyby nie istnialy zadne ograniczenia,

z kim chcialby pan spotkac si¢ na dluga rozmowe?

Na pewno bytby to Jimi Hendrix, poniewaz jestem zafascynowany graniem
gitarowym. Siegajac gtebiej do historii - wybratbym marszatka Pitsudskiego,
ktorego podziwiam za to, jak wywalczyt niepodlegtos¢ Polski. Nie zyje tez kolejny
zmoich bohateréw — Roger Scruton, wybitny brytyjski mysliciel, ktéry opisat
konserwatyzm, stawiajgc wiele waznych pytan, jak chocby o to, dlaczego zielona
rewolucja nie znalazta sie na sztandarach konserwatystow.

Pariskie pasje prywatne.

Muzyka, przede wszystkim rockowa. Niestety, przestatem gra¢ w koszykowke, choc
bardzo lubie ogladaé mecze NBA. Lubie podrdze, zwtaszcza po Hiszpanii. Inspiruja

mnie mieszkancy Potwyspu Iberyjskiego.

Ostatnio przeczytana ksiazka.

Chciatbym poleci¢ Wielkg wojne o chipy Chrisa Millera. Jest to ksiazka pokazujaca
te czes¢ historii Stanéw Zjednoczonych i Azji, ktéra omineta nas, Europejczykow.

Przede wszystkim 40 lat rewolucji krzemowej. Autor przy okazji podaje przyktady

racjonalnej ingerencji panstwa w krajach azjatyckich w procesy ekonomiczne.

Najwazniejsza chwila parskiego zycia?

Byty to trzy niezwykle wazne chwile — narodziny moich dzieci.

Bucket list.

Planuje poprawi¢ swoj hiszpanski, wziac lekcje gry na gitarze i zrealizowaé marzenie
0 podrézy do Australii i Nowej Zelandii. Na emeryturze chciatbym podjac studia
psychologiczne, zeby lepiej zrozumied, jak ludzie podejmuja decyzje ekonomiczne,
bo przeciez wiemy powszechnie, ze daleko nam od homo-economicus.

podlega mechanizmowi tzw. smoothin-
gu, czyli wygtadzaniu wartosci inwe-
stycji, pomimo jej chwilowych zmian.

Wchodzac na polski rynek, Pruden-
tial przeprowadzil rewelacyjna akcje
marketingowa, wyplacajac pieniadze
z przedwojennych polis.

Nie sprowadzatbym tego wytacznie
do marketingu. To kwestia naszej od-
powiedzialnosci, cos co wynika z DNA
Grupy. Staramy sie robi¢ wiecej niz to,
cowynika z samej umowy. Na przyktad
po katastrofie Titanica wyptacilisSmy
ogromne sumy poza kwotami ubez-
pieczenia. Kiedy w Polsce zakonczyt
sie komunizm, jeszcze na diugo przed
otwarciem oddziatu w2013 roku grupa
zadata sobie pytanie, co moglaby zrobié

z tymi okoto 4,6 tys. polisami sprzed
1939 roku zawartymiw Polsce i prowa-
dzita w naszym kraju aktywne poszuki-
wania spadkobiercéw. Choé z punktu
widzenia ogélnych warunkéw umow,
wojna wylacza odpowiedzialnos¢, to
jednak do dzi$ wyplacamy swiadczenia
ex gratia z naszych przedwojennych
polis. Niewatpliwie takie dziatanie sta-
nowi wyréznik naszej Grupy.

Jak wyglada pariska recepta na sukces
w biznesie?

Zatrudniamy ponad 300 0s6b. Zespotem
tym zarzadzam poprzez 10 managerow
raportujacych bezposrednio do mnie.
Odpowiednie ustawienie relacji w zespo-
leto klucz do sukcesu. Najbardziej cenie
osoby wewnetrznie sterowne, czyli takie,
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* O firmie:

W Polsce firma jest obecna

z przerwamiod 1927 r.,

a obecnie funkcjonuje pod
nazwa Prudential International
Assurance plc Spétka

Akcyjna Oddziat w Polsce,
proponujac rozwigzania
zapewniajgce ochrone
ubezpieczeniowg potaczona
z mozliwoscig oszczedzania
na dowolny cel. Obecnie
produkty Pru sa oferowane
przez okoto tysigca osob
dziatajacych w imieniu Agenta
wytacznego, tj. Prudential
Polska Sp. z 0.0. i prawie
osiem tysiecy oséb w ramach
multiagencji wspotpracujacych
z firma. Prudential posiada

20 oddziatow na terenie

catej Polski.

0d 2022 roku Prudential

w Polsce dziata pod marka Pru
jako czes¢ grupy M&G. M&G
nalezy do grona najwiekszych
pod wzgledem kapitalizacji
rynkowej grup finansowych

na Swiecie.

ktére maja swoje pasje i ambicje. Nie
trzeba ich ciagle motywowac. Stawiam
na otwarta kulture zarzadzania, skra-
cam dystans, wszyscy mowimy sobie po
imieniu. Mojawizja jest Druckerowska.
Prezes to kapitan zespotu, z ktérym gra
razem na boisku, a nie coach na tawce
trenerskiej. Lawka trenerska jest miej-
scem dla rady nadzorczej. Bardzo wazne
jestto, by cztonkowie zespotu sie wspie-
raliipodejmowali decyzje na najnizszym
mozliwym poziomie, jezeli jest to moz-
liwe. Jezeli szefowie IT i operacji moga
zalatwi¢ pewne sprawy sami, nie musza
ztym przychodzi¢ do mnie. Cieszy mnie,
ze moge pracowac z wieloma osobami,
ktére sa w naszym oddziale od samego
poczatku. W

rozmawiat Piotr Ceglowski
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Niedawno wrdcit do mediéw temat
narodowosci $laskiej.

Dla mnie to wazna sprawa. Pochodze
z Bytomia, z rodziny o silnych slaskich
korzeniach. Nie jest to tatwe dziedzic-
two, poniewaz wielu Polakéw uwaza
Slazakéw za Niemcéw. I odwrotnie - dla
Niemcéw jestesmy Polakami. W szkole
czesto pytano mnie o imiona rodzicéw
1 zawdd ojca. Kiedy odpowiadatem:
Ingeborga i Ginter, dodajac, ze ojciec
jest zawodowym artysta muzykiem,
nauczyciele spogladali na mnie nie-
ufnie, jak na kogo$ obcego. Pomimo
zachet ze strony ojca, ktéry miat stuch
absolutny - prowadzit zespoly akor-
deonowe i chory, byt kapelmistrzem
orkiestr detych, nauczycielem muzyki
1przez 20 lat gral na waltorni w Operze
Slaskiej, a na koniec sprawowat funkcje
wiceprezesa Slaskiego Zarzadu Choréw
i Orkiestr oraz organisty w kosciotach -
nie wybratem zawodu muzyka. Dtugo
trwalo, zanim zgodzit sie, zebym po
pieciu latach zrezygnowat ze szkoty mu-
zycznej. Rok pézniej przynidst klarnet
i powiedzial: bedziesz na nim grat, zeby
ci sie nie nudzito. Tym razem nie pro-
testowatem, poniewaz grajac w dwdch
orkiestrach detych, mogtem zarobié na
porzadne kieszonkowe.

GOSPODARKA
Martin Schkrobol

KIEDY BYLEM
DZIECKIEM, KOLEDZY
KRZYCZELI ZA MNA;:
,HITLERJUGEND?”,

A GDY PRZYJECHALEM
DO NIEMIEC,
ZOSTALEM... POLAKIEM.
ZACZALEM WIEC
ZASTANAWIAC SIE -
KIM JA NAPRAWDE
JESTEM. OD TEGO
CZASU ZAWSZE MOWIE,
SILNIE TO AKCENTUJAC:
JESTEM SLAZAKIEM

Podobnie jak wielu Slazakéw, zdecy-
dowat sie pan wyjecha¢ do Niemiec.

Po ukoniczeniu w 1981 roku Technikum
Mechanicznego chciatem podjac studia
na Politechnice Gliwickiej. Osiggnatem
dobre wyniki podczas egzaminéw, ale
nie dostatem sie, poniewaz w tamtych
czasach decydowaly nie stopnie, ale
znajomosci. Podjatem prace w kombi-
nacie koksochemicznym w Zabrzu jako
inspektor ds. bhpiochrony $rodowiska.
Wkrétce potem rozpoczat sie stan wo-
jenny. W kwietniu 1982 roku dostatem
powotanie do wojska i trafitem do szkoty
podoficerskiej. Byt to wyjatkowo ponury

18

MANAGER REPORT
marzec-kwiecien 2024

he e e

Martin Schkrobol, wtasciciel dwoch
firm Huzap - polskiej i niemieckiej -
mowi o tym, jak z managera stat sie
przedsiebiorca, a takze opowiada

0 swoich Slaskich korzeniach

1at©w

okres. Czutem sie zawiedziony, inaczej
wyobrazatem sobie swoja przysztosc.
Wszystko to spowodowalo, ze podja-
tem decyzje o wyjezdzie do Niemiec.
Wyjechatem do Bonn, gdzie mieszkat
juz moéj miodszy brat, utalentowany
muzyk, kontrabasista. Podczas tour-
née z katowicka orkiestra kameralng
postanowit nie wraca¢ do Polski. Od-
nidst sukces — od dwudziestu lat jest
koncertmistrzem w Halle.

W odroéznieniu od humanistéw, re-
prezentanci swiata techniki nie maja
problemo6w ze znalezieniem pracy za
granica.

Podobnie byto w moim przypadku. Za-
czatem od bardzo intensywnego, rocz-
nego kursu jezyka niemieckiego. Przez
krotki czas pracowatem na potudniu
Niemiec, ale mi sie tam nie podobato
iwrécitem do Bonn. Znalaztem zatrud-
nienie w firmie FIX Steimel. Rozmowe
kwalifikacyjng przeprowadzil ze mna
witasciciel, ktéry miat wéwezas 68 lat.
Cho¢ w pierwszym odruchu pomysla-
tem, Ze powinien po6j$¢ na emeryture,
przepracowatem z nim jeszcze 17 lat. Byt
niezwykle zaangazowany w dziatalnos¢
operacyjna, spedzat w pracy cate dnie,
wiecej niz ktérykolwiek pracownik.

fot. Materiaty prasowe

0d czego pan zaczal?

Najpierw trafitem do biura konstrukeyj-
nego, dzieki czemu dobrze poznatem
budowe maszyn. W 1992 roku szef wystat
mnie na Targi Poznanskie i tak zaczeta
sie moja kariera handlowca. Moje nowe
zadanie polegalo na sprzedazy na rynek
polski. Kiedy szef zdecydowat sie odejs¢
na emeryture, nie pozostawit po sobie
nastepcy. W FIX Steimel zaczelo sie zle
dzia¢. W 1998 roku podjatem decyzje,
ze zatoze wiasny biznes - byt to polski
Huzap, ktérym kieruje do dzis. Moim
wspolnikiem zostat Grzegorz Pawlyta.
Znam go od czasow szkoly sredniej.
Siedzielismy w tej samej fawce. Przez
przypadek trafit do Technikum Mecha-
nicznego, cho¢ zawsze interesowat sie
elektronika, co zresztg nie zmienito sie
do dzis. Pamietam jego prace dyplomo-
wa - byt to elektroniczny zegar Scienny,
ktérego wykonanie w latach 80. graniczy-
to z cudem, poniewaz wszystkie czesci
musiat znalez¢ i kupi¢ prywatnie. Bedac
jeszcze w FIX Steimel, zaproponowatem
mu, zeby przejat obstuge serwisowa na
polskim rynku. Jako wspdlnicy podzielili-
$my sie zadaniami - Grzegorz uruchamia
sprzedane przeze mnie duze instalacje.

W jakiej dziedzinie dzialal FIX Steimel,
aw czym specjalizuje sie Huzap?

Musze odwotac sie do historii. Ko-
o Bonn znajduje sie Hennef, znane
w $wiecie jako miasto wag. W pierwszej
fazie dziatalno$ci FIX Steimel budo-
wal wagi potrzebne przy workowaniu
towaréw oraz wagi recepturowe dla
zaktadow wykorzystujacych réznego
rodzaju konglomeraty. Potem zajat
sie projektowaniem i budowsa, m.in.
maszyn pakujacych. Oferta Huzapow
jest szeroka, obejmuje m.in. automaty
pakujace, wagi nettoi brutto, instalacje
napetniajace duzych opakowan, systemy
zszywania badz zgrzewania worka, ale
tez ustugi, jak np. walcowanie blach.
Wykonujemy instalacje linii mieszal-
niczych, zapewniamy dostawy czesci
zamiennych i serwis. Kolejna nasza
specjalnos¢ to mieszanki do produkcji
profili okiennych, w tej dziedzinie ob-
stugujemy 80 proc. rynku krajowego.

GOSPODARKA
Martin Schkrobol

Czuje sie przedsiebiorca, wiekszo$¢
czasu spedzam w moich firmach,
widze wszystko, co sie dzieje - méwi
Martin Schkrobol

(o]

W Bytomiu powstaja maszyny, ktére
projektujemy w Niemczech.

Wréémy do FIX Steimel, co zdarzyto
sie po odejsciu szefa?

Co ciekawe - byt on tylko prezesem,
a wilascicielkami - jego zona i corka.
Kiedy nadeszly powazne problemy fi-
nansowe, w firmie najpierw pojawit sie
syndyk, a nastepnie nowy prezes, ktory
miat dobre pomysty, jak uzdrowic biznes.
Natrafil jednak na opér ze strony wielo-
letnich szeféw dziatéw. W konsekwencji
w 2002 roku ogtoszono upadios¢. Posta-
nowitem szybko zareagowac. Zalozytem
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niemiecki Huzap GmbH - angazujac do
spotki dwoch dotychczasowych pracow-
nikéw — mistrza z dziatu montazowego
1 programiste wag elektronicznych. Za-
czelismy dziatalno$¢ na rynku niemiec-
kim od obstugi i serwisu maszyn paku-
jacych. Przewidujac, ze po jakims czasie
zostang one zeztomowane, zajatem sie
budowaniem oferty naszych wiasnych
maszyn. Zaczelismy je dostarcza¢ od
2004 roku. Pomogly mi doswiadczenia
zdobyte w FIX Steimel - zaréwno dobre,
jakizle. Firma ta zaczynata jako manu-
faktura w1924 roku, zeby potem szeroko
rozwina¢ dziatalnosé. W pewnych dzie-
dzinach nie nadazata za zmieniajaca sie
branza. Brak nowych projektéw powo-
dowat przestoje produkcyjne. Szwanko-
wal tez system ustalania cen. Co roku
styszatem: musimy wprowadzic¢ korekte



inflacyjna o 3 proc. w gére. Kalkulacje nie
uwzglednialy sytuacji rynkowej - maszy-
ny byly o 30 proc. drozsze niz u innych
producentéw. A to musiato zakoniczyc
sie problemami...

Jak zorganizowal pan prace w obu
Huzapach - polskim i niemieckim?
Firma budowy maszyn sktada sie z czte-
rech dzialéw: sprzedazy, projektowania
izakupu podzespotdw, technologii i pro-
dukcji. Dziat technologiczny z produkeija
ulokowatem w Polsce, a sprzedazi projek-
towanie w Niemczech. I tak to funkcjonu-
jejuz ponad 20 lat. Nalezy podkresli¢, ze
Huzap polski i niemiecki to z prawnego
punktuwidzenia niezalezne firmy. W pew-
nym sensie Huzap jest kontynuatorem
FIX Steimel. Odkupitem prawa do tej
marki od firmy, ktérej trzy lata wezesniej
sprzedat je syndyk masy upadtosciowe;.
Dysponuje pelnym archiwum i doku-
mentacja instalacji, do ktérych mozemy
sprzedawac czesci zamienne. Nie przeja-
fem natomiast nieruchomosci ulokowanej
w centrum Hennef. Na miejscu zburzonej
starej fabryki zbudowano dom opieki
spotecznej. Wiadze miasta sprzedaly mi
dziatke, gdzie postawitem nowy biurowiec
z halg magazynowo-montazows. W tym
roku rozbudowujemy nasz biurowiec
0 jeszcze jedno pietro.

Odni6st pan sukces jako entrepreneur
i manager.

Czuje sie przedsiebiorca, wiekszos¢ czasu
spedzam w moich firmach, widze wszyst-
ko, co sie dzieje. Wiele uwagi poswiecam
kontaktom z pracownikami, przekazujac
imto, czego sie nauczytem. A coréwnie
wazne — potrafie wszystko sam zrobic.
Jesli ktos zachoruje, moge przejac jego
zadania. Ma to réwniez pewien minus —
kiedys zgtosit sie do mnie inwestor, ktéry
stwierdzit: trudno wyceni¢ taki biznes,
bo przeciez ta firma to pan.

Skad wziela sie nazwa Huzap, czy ma
sie kojarzy¢ z huzarem, zolnierzem
lekkiej jazdy?

Pyta mnie o to wiele oséb, sugerujac réz-
ne znaczenia tego stowa. Co wiecej - na-
zwa dobrze brzmi po polsku i niemiecku.

GOSPODARKA
Martin Schkrobol

Martin Schkrobol

“.. Najwazniejsze wartosci, jakie pan

wyznaje?

Pariskie prywatne pasje.

sie na dluga rozmowe?

zrobi¢ porzadek.

Bucket list.

Ankieta Managera

Wiara w siebie. Jezeli chce co$ osiagnaé,
musze wierzy¢, ze jest to mozliwe.

Niewiele mam czasu na hobby, poniewaz

wiekszos¢ czasu spedzam w firmie. Od wczesnej

mtodosci jezdze na nartach, wtasnie wrocitem z wtoskich Alp. Gram tez
w golfa. Raz w miesiagcu wpadam na krétko na Majorke, gdzie znajduje sie
nasza rodzinna nieruchomos¢.

Gdyby nie istnialy Zadne ograniczenia, z kim chcialby pan spotkaé

7 Donaldem Tuskiem. Kiedy go widze, mysle, Ze jest taki jak ja - prawdziwy
Kaszub. Wszystko, co robi jest dla dobra narodu. Wrdcit z Brukseli, zeby

O czym najbardziej lubi pan dyskutowaé pozazawodowo?
O polityce polskiej. Zona ztosci sie, bo mieszkajac w Hennef, stucham
polskich wiadomosci. Czasem pytam ja: a co stychaé w Niemczech?

Najwazniejsze chwile panskiego zycia?

Walka o zycie mojej pierwszej zony, ktéra zmarta, majac zaledwie

34 lata. Zostatem z dwojgiem dzieci, ktére sa juz doroste. Syn petni role
mojej prawej reki w firmie, a corka pracuje w RTL. Z moja obecna zong
Agnieszka mamy corke, ktéra pracuje w Ministerstwie Finanséw.

Jaka ksiazka zrobila na panu ostatnio najwieksze wrazenie?
Kto ukradt moj ser Spencera Johnsona. To $wietna ksiazka dla manageréw,
dotyczaca zmian w pracy i zyciu prywatnym.

Chciatbym troche odpoczaé, spedzac wiecej czasu na Majorce,
bo pracuje réwniez w weekendy.

Tymczasem prawda jest banalna: to skrét
od Hurtownia Zaopatrzenia Przemystu...

Wr6émy jeszcze do pariskich $laskich
korzeni.

Chociaz nie mieszkam w Bytomiu juz
od 40 lat, czuje sie blisko zwiazany
z tym miejscem. Urzedowy status je-
zyka $laskiego to kwestia utrzymania
regionalnych tradycji. Najwazniejsze jest
jednak, by slaskos¢ wynikata z tendencji
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oddolnych. Regionalna odrebnos¢ nie
powinna mie¢ nic wspélnego z nacjo-
nalizmem. Kiedy bytem dzieckiem, ko-
ledzy krzyczeli za mna: Hitlerjugend”,
a gdy przyjechatem do Niemiec, zosta-
tem... Polakiem. Zaczatem wiec zasta-
nawiac sie — kim ja naprawde jestem.
Od tego czasu zawsze mowie, silnie to
akcentujac: jestem Slazakiem. B

rozmawial Piotr Ceglowski

fot. AdobeStock

GOSPODARKA
recenzje

Jak dowiesc
nierealny

projekt ['1
do koneca

Na rynku dostepnych jest
wiele ksigzek poswieconych
zarzadzaniu projektami IT.
Niestety, pomimo ogromnej
ilosci merytorycznej wiedzy,
rzadko kiedy przygotowujg one
kierownika projektu do pracy
W rzeczywistym srodowisku

biznesowym. Bariery te udato sie

pokonac z sukcesem Marcinowi
Dabrowskiemu, autorowi
ksiazki,, 10 zasad dowozenia
projektow nierealnych”

ylko niewielka liczba pro-

jektéw IT idzie lekko, a po-

konywanie wiekszosci na-

potykanych probleméw nie
wymaga wysitku. Tylko czasami zdarza
sie, ze projekty, ktére prowadzone sa
wzorowo i dostarczajg okreslone efekty,
z roznych przyczyn trzeba zatrzymac.
I przeciwnie, sg tez takie, ktére sie
przeciagaja, generuja problemy, stres,
dostarczaja tylko czesé zakresu, a jed-
nak okazuje sie, ze klienci postrzegaja
je jako sukces. Najwiecej jest jednak
takich, ktére mimo aplikowania prze-
réznych metodyk zarzadzania idg jak
po grudzie, a wiele z nich koniczy sie
porazka. I to sa wilasnie te projekty
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nierealne, ktére zgodnie ze zdrowym
rozsadkiem nie moga sie udaé, wiec
by¢ moze w ogdle nie powinno sie
ich rozpoczynac.

Lista problemoéw, z ktérymi mozna sie
zderzy¢, prowadzac projekt nierealny,
jest dluga. Zdaniem autora ksigzki,
najczesciej spotykane i najbardziej
brzemienne w skutkach to: powta-
rzajace sie chronicznie opdznienia,
puchnacy zakres prac, straty finanso-
we na projekcie, brak zasobéw, brak
kompetencji dziedzinowych, nieokre-
slony cel projektu, nieprzychylne na-
stawienie, ciagla presja na ,wiecejile-
piej”, unikanie podejmowania decyzji,
zaskakujace zachowania, naliczanie



kar, grozba zatrzymania projektu czy
nawet zerwania kontraktu.
Realizujac projekt nierealny, trzeba
zwykle pracowad na bazie harmono-
gramu, ktérego obiektywnie nie da sie
dotrzymad. Bardzo czesto trzeba sie tez
mierzy¢ z problemem rozrastajacego sie
zakresu. Gdy krok po kroku rozpakowu-
je sie kolejne funkcjonalnosci systemu
iza kazdym razem okazuje sie, ze rozu-
mienie zakresu bylo zbyt uproszczone,
ze dostarczyé trzeba o wiele wiecej, i ze
prace beda kosztowac znacznie wiecej,
anikt tego nie przewidziat. W oczywisty
sposéb irytuje to kierownictwo firmy,
ktére postanawia zredukowac zespot
iograniczy¢ $rodki finansowe. To z ko-
lei prowadzi do sprzezenia zwrotnego,
jeszcze wiekszych opdznien, eskalacji
klienta i w konsekwencji dalszego po-
gorszenia warunkéw pracy zespotu.
Jakby tego byto mato, cel takiego pro-
jektu czesto fluktuuje, bo klient zmienia
priorytety, w wyniku czego praca staje
sie nieefektywna. Do tego wszystkiego
klient, pomimo zlej sytuacji projektoweyj,
jeszcze naciska, aby dostarczac wiecej za
mniej i dodawad nowe funkcjonalnosci,
ktérych nie byto w umowie. A gdy chce
sie to podda¢ dyskusji, okazuje sie, ze
po drugiej stronie nie ma partnera.
W takim projekcie bardzo czesto sy-
tuacja eskaluje do takiego stopnia, ze
klient posuwa sie do grézb naliczania
kar, czasem nawet je aplikujac, a nawet
taki projekt zatrzymuje i ostatecznie
zrywa kontrakt.

Cechy projektu nierealnego

Jakie cechy projektu nierealnego po-
woduja powstawanie wymienionych
weczesniej problemoéw? Lista jest obszer-
na, ale autor ksiazki za najwazniejsze
znich uwaza te przedstawione ponizej.

» Nierealny harmonogram
Nie jest on skutkiem btedéw zespotu
projektowego czy tez obiektywnych
problemow, jakie mogty sie pojawic¢
w projekcie w trakcie prac. Taki har-
monogram jest niejako ,dziedziczony”
z umows. Po prostu kto§ w firmie
zdecydowal, Ze zgadza sie na takie,

GOSPODARKA
recenzje

(¢

ZASADY DOWOZENIA
PROJEKTOW
NIEREALNYCH
DO KONCA
SA NIEZALEZNE
OD WYBRANEJ METODYKI
CZY METODOLOGII
PROWADZENIA
PROJEKTU.
POMAGAJA JEDNAK
Z SUKCESEM KONCZYC
NAWET TE PROJEKTY,
KTORE WYDAJA SIE
NIEREALNE CZASOWO,
FINANSOWO
CzZY TECHNICZNIE

anieinne warunki komercyjne, a na-
stepnie podpisat kontrakt na owych
warunkach. To zas$ w konsekwencji
nie pozwala na realizacje projektu
na czas.

» Zle zdefiniowany zakres

projektu

Konczy sie to zwykle koniecznoscia
wykonania wiekszej pracy, niz poczat-
kowo zaplanowano. Skala tego zjawi-
ska zalezna jest od wielu czynnikdw,
m.in. od nastawienia klienta oraz
tego, jak bardzo w danym momencie
rezultaty projektu odbiegaja od jego
oczekiwan.

Jednakowoz dostawcy réwniez czynia
pewne zalozenia odnosnie do zakresu
1 kosztu prac. Bardzo czesto okazuje
sie, ze ich wyceny nie sa trafione.
Powody tego sa réwniez réznorakie,
np. braki funkcjonalne produktu,
ktéry sprzedaja, brak wystarczajacej
wiedzy dziedzinowej, Zle przeprowa-
dzona analiza przedsprzedazowa itd.

» Zle finansowo sprzedany
projekt
Projekt dobrze sprzedany ma szanse
zakoniczy¢ sie powodzeniem. Projekt
zle sprzedany na pewno zakonczy
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sie stratami finansowymi. A dzieje
sie to wtedy, gdy kosztuje on duzo
wiecej, niz sie spodziewano; wiecej,
niz obiektywnie powinien kosztowaé
dobrze zwymiarowany projekt tej
Kklasy. Skutki tego sa zwykle optakane.
Brak zasobéw, kompetencji, niski
priorytet w organizacji, zabieranie
ludzi do innych projektéw, opéznie-
nia, eskalacje klienta itd.

» Zle sprecyzowany

cel biznesowy projektu
Pomimo podpisanej umowy, klient
nie do korica przemyslat to, co wlasci-
wie chce osiagnac. Konsekwencje te-
go bywaja tragiczne. Nawet popraw-
nie realizowany projekt, w ktérym
dostarczane sa oczekiwane rezultaty,
moze by¢ kompletnie przeorganizo-
wany czy wrecz zatrzymany. Przycho-
dzi dzien, kiedy klient informuje, ze
zmienily mu sie priorytety i zakres,
o harmonogramie nie wspomniaw-
szy. Co wiecej, takie sytuacje moga
powtarzac sie w ramach jednego
projektu wielokrotnie.

P Brak dobrych relacji

biznesowych z klientem

Malo kto o tym wspomina, ale zda-
rzaja sie projekty sprzedane wbrew
pewnym waznym osobom lub gru-
pom 0séb po stronie klienta. To jed-
na z najgorszych sytuacji, w ktérej
moze sie znalez¢ zespét 1 kierow-
nik projektu. Skutkuje to niejako
ywrogimi” dzialaniami czy nawet
swego rodzaju strajkiem wtoskim po
stronie klienta. Rozbijanie dyskusiji,
podwazanie ustalen, przekiadanie
spotkan, ciggta krytyka, wyszukiwa-
nie probleméw. A na koniec fiasko
niezaleznie od wybranej metody-
ki zarzadczej.

> Zle skonstruowana umowa
Prowadzenie projektu w oparciu
o zle przygotowany kontrakt jest
bardzo trudne. Zwlaszcza kiedy za-
niedbane zostaly zapisy dotyczace
kontroli zakresu, a takze proce-
dur postepowania w przypadku

fot. Materiaty prasowe
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10 zasad...

to lektura
obowiazkowa

dla oséb
odpowiedzialnych
za rezultaty
ztozonych

i skomplikowanych
projektow.

Z kolei dla os6b
decyzyjnych
wskazane zostaty
mechanizmy
wptywajace

na efektywnosc¢
realizacji zmian

w organizacjach.
(...) Narodzimym
rynku prézno

F

onepress

opdznien oraz naliczania kar. W ta-
kiej sytuacji klient moze na biezaco
dodawacd sobie nowe wymagania
oraz zmieniac kryteria odbioru,
a druga strona nie ma mozliwosci
jakiegokolwiek manewru.

Zle skonstruowana umowa od po-
czatku ustawia dostawce oraz kie-
rownika projektu w defensywie.
W skrajnych przypadkach dostawcy
sg zmuszani do realizacji nieren-
townych projektéw, ktérych nie sg
w stanie formalnie wypowiedzieé.

1 ZASAD

DOWDZENIA
PROJEKTOW
NIEREALNYCH

Jak odlnasic sukoesy
w Eridvcl | whrbosscl prockiech
Il yoamych

MARCIN D&BR(}WSKI

szukac ksigzki

o ztozonych
projektach IT,
ktora stawia

na pragmatyzm,
dyscypline
wykonawcza oraz
przypomina, iz
najwazniejszym
celem jest
rozwigzywanie
probleméw

i ,dowiezienie
projektu”

dla klienta

Stawomir
Soszynski,
Wiceprezes

Zarzadu,
CIO, ING Bank
Slaski

P Niedopasowanie dostawcy

iklienta

Réznice w organizacji pracy, men-
talnosci, procesach zarzadczych,
sposobie podejmowania decyzji,
podejsciu do rozwigzywania pro-
blemoéw — wszystko to prowadzi
do napie¢, eskalacji, opdznien wre-
alizacji prac. Jesli dostawca wszyst-
kie swoje projekty realizuje w me-
todykach zwinnych, to trudno mu
bedzie wspdtpracowac z klientem,
ktory ma bardzo formalne podejscie
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do podejmowania decyzji oraz prze-
prowadzania jakichkolwiek zmian.
Ktory wszystko musi planowaé z wy-
przedzeniem, a znaczace decyzje pro-
cesuje hierarchicznie miesigcami.

P Nieprzygotowanie klienta

do realizacji projektu

Czesto klient nie jest gotowy do pro-
wadzenia projektu. Brakuje mu spe-
cjalistow dziedzinowych, lideréw czy
0s6b odpowiedzialnych za poszcze-
golne obszary. Nie jest w stanie do-
starczy¢ artefaktéw, ktérych wymaga
dostawca. Nie ma wystarczajacej
wiedzy na temat swoich wiasnych
systeméw wewnetrznych, ktore
trzeba zastapi¢ lub z ktérymi trze-
ba sie integrowad. Nie przewidziat,
jak jego struktura organizacyjna
wplynie na mozliwos$¢ podejmowa-
nia koniecznych decyzji. A w takim
$rodowisku pracy prowadzi¢ projekt
jest bardzo trudno.

P Niestabilne srodowisko

biznesowe

Prowadzenie projektu ma wtedy zwy-
kle niedeterministyczny przebieg,
w duzej mierze niezalezny od tego,
czy realizuje sie go poprawnie i wy-
wigzuje doktadnie z zapiséw umo-
wy. Jesli przyktadowo klient dokona
przejecia firmy, ktéra juz posiada
nowoczesny system IT pokrywaja-
cy sie funkcjonalnie z wdrazanym,
to z duzym prawdopodobienstwem
skutkiem bedzie zatrzymanie projek-
tu. To samo moze sie zdarzy¢ w przy-
padku przygotowan do sprzedazy
firmy.

Podsumowanie

Praca przy projekcie nierealnym jest
bardzo wymagajaca, a czesto toksyczna
dla obu stron. To ekstremalnie trudny
uktad, ktéry generuje problemy nie-
trywialne, na ktére nie ma prostych
odpowiedzi. Zeby jednak dowiedzie¢
sie, jak sobie z nimi radzié, trzeba sie-
gnac po ksigzke. Polecam! W

Wojciech Gryciuk
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na lata

Patrycja Borowicz i Bojan Puskar, cztonkowie zarzadu
Zepter International Polska podkreslaja, ze firma wzmacnia
swoj wizerunek przewodnika po zdrowym stylu zycia,
dociera do pokolenia Z i wprowadza nowe produkty,

reagujac na trendy rynkowe

Zepter jest na rynku juz ponad 30 lat.
Jak zmieniala si¢ marka na przestrzeni
tego czasu?

Bojan Puskar: Zepter to marka kulto-
wa, ceniona przez klientéw w réznym
wieku za niezmiennie wysoka jakos¢,
trwatos¢ i troske o zdrowie. Przez kolej-
ne dekady utrzymujemy niepodrabial-
na jako$¢ marki i rozszerzamy oferte,
odpowiadajac na potrzeby. Zaczynali-
$my od - kultowych dzisiaj - naczyn,
nastepnie pojawily sie urzadzenia
do $wiatloterapii, oczyszczacze powie-
trza, filtry do wody, wreszcie okulary
z fulerenem. Wszystko po to, by holi-
stycznie dbad o zdrowie i samopoczu-
cie. Nasze produkty sa obecne w wielu
domach na catym swiecie i odkrywaja
je miodsze pokolenia. Rzeczywistos¢
mtodych ludzi jest zdominowana przez
technologie - dlatego podazamy za tym
idostosowujemy do tych realiéw nasze
sposoby sprzedazy i komunikacje.
Nie boimy sie ryzyka, zmian, nowosci.
Jest to wpisane w nasze DNA. Czasy sie
zmieniaja, klient sie zmienia, nasze
dzialania sie zmieniaja. A klient jest
dla nas najwazniejszy.

Patrycja Borowicz: Obecnie Zyjemy
w $wiecie ciaglych, intensywnych
zmian. Ta dynamika sprawia, ze czesto
odczuwamy presje. W Zepter bazujemy
na ponadczasowych wartosciach, takich
jak zdrowie, bezpieczenistwo i komfort,
ktére pozostaja niezmienne niezaleznie
od okolicznosci. Po nasze produkty sie-
gaja kolejne pokolenia. Rozbudowujemy
nasze portfolio, wprowadzamy nowe
rozwigzania. Obserwujemy trendy, re-
agujemy na zmieniajace sie realia i po-
trzeby naszych klientéw. JesteSmy w tym
konsekwentni i autentyczni: na pierw-
szym miejscu stawiamy relacje. Nie bez
powodu jestesmy liderem sprzedazy
bezposredniej: nasza sitg jest zaangazo-
wana spoteczno$¢. Rozwijamy platforme
e-commerce, jesteSmy obecni w mediach
spotecznosciowych, ale wcigz kluczowe
sa dla nas realne spotkania i rozmowy
o naszych produktach.

Czy zatem pokolenie Z kupuje pro-
dukty Zepter?

PB: Tak, coraz czesciej. To wyjatkowo
zréznicowane pokolenie, bardzo swiado-
meiwnikliwe. Bardzo dobrze przyjmuje
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NIE BOIMY SIE RYZYKA,
ZMIAN, NOWOSCI.

JEST TO WPISANE

W NASZE DNA.

CZASY SIE ZMIENIAJA,
KLIENT SIE ZMIENIA,
NASZE DZIAEANIA

SIE ZMIENIAJA,

A KLIENT JEST DLA NAS
NAJWAZNIEJSZY

Bojan Puskar o

przekazy budowane na uniwersalnych
wartosciach. Mlodzi ludzie sg ambitni,
otwarci na innych i poszukujacy nowych
rozwigzan, ktére moga wykorzystac
w zyciu. Zyja w cyfrowym $wiecie, nie

fot. Materiaty prasowe

znaja $wiata bez Internetu. To tam szu-
kaja informacji, tam podejmuja decyzje
konsumenckie i robig zakupy. Mimo
miodego wieku, sita nabywcza tej grupy
jest wysoka, a ich wydatki na produkty
luksusowe sa na podobnym poziomie,
jakumilenialséw. Aktywnie poszukuja
wysokiej jakosci produktéw Premium.
Sprawdzaja je, testuja. Szukaja marek,
ktére maja pozytywny wplyw na swiat.
Whpisujemy sie w te oczekiwania, z my-
$la o nich rozbudowujemy nasz kanat
sprzedazy online.

Dziatamy réwniez aktywnie w mediach
spotecznosciowych, w tym na TikToku.
Badamy grunt, przecieramy szlaki.
Zalezy nam na efektywnej komunika-
¢ji z pokoleniem Z. Wiele z tych oséb
styszato o marce od rodzicéw, wiedza
wiec o niej ze sprawdzonego zrédia, co

GOSPODARKA
Zepter

(¢

W ZEPTER BAZUJEMY

NA PONADCZASOWYCH
WARTOSCIACH,

TAKICH JAK ZDROWIE,
BEZPIECZENSTWO

I KOMFORT, KTORE
POZOSTAJA NIEZMIENNE
NIEZALEZNIE

OD OKOLICZNOSCI

Patrycja Borowicz

buduje zaufanie. Widzimy tutaj ogromny
potencjal - sprzedaz i wieksza swiado-
mo$¢ marki w tej grupie to nasze cele
na ten rok.

Zepter to lider sprzedazy bezposred-
niej, dywersyfikujecie jednak kanaty
sprzedazowe. Jak to obecnie wyglada?
BP: Naszym podstawowym kanatem
pozostaje oczywiscie sprzedaz bezpo-
$rednia, ale nasze produkty mozna
réwniez nabyc stacjonarnie w naszych
salonach, kontaktujac sie z infolinig
oraz online. Bez wzgledu na wybor for-
my zakupu najwazniejsze jest dla nas
doswiadczenie klienta, relacja z nim.
Dlatego stale rozwijamy nasz biznes,
zwracajac przy tym szczegdlng uwage
na wysoki poziom wiedzy naszych do-
radcéw - ich gléwnym zadaniem jest
edukowanie, jak zdrowo zy¢, a to duza
odpowiedzialnos¢. Jestesmy cztonkiem
PSSB, dbamy o najwyzsze standardy
etyczne i transparentnos¢.

PB: Niezaleznie od kanatu sprzedazy
nasz sukces budujemy na otwartym,
szczerym kontakcie. Wstuchujemy sie
w potrzeby klientéw, by jak najlepiej
jezrozumied i dostarczy¢ odpowiednio
dopasowane rozwigzania. Zalezy tez
nam na tym, by kazdy moégt w najwy-
godniejszy dla siebie sposéb zapoznad
sie z nasza oferta i kupic najlepsze dla
siebie produkty.

Nowoczesny biznes musi by¢ elastyczny
w kazdym zakresie. Na przestrzeni tych
ponad 30 lat zmienialy sie rynek, za-
potrzebowanie, styl zycia. Niezaleznie
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od kanatu sprzedazy, jedno pozostaje
bez zmian: potrzeba profesjonalnego
doradztwa przy zakupie produktéw,
ktére maja nam stuzy¢ dtugie lata.
Zalezy nam, by efektywnie Iaczy¢ to,
w czym jestesmy najlepsi, czyli sprzedaz
bezposrednig z kanatem online, dzieki
ktéremu dotrzemy do nowych oséb.
Dzialania w Internecie zintensyfikowa-
liSmy w czasie pandemii, odkrylismy,
jak wiele mozna dzieki temu osiagnaé
i zyskaé, do jak wielu oséb dotrzed.
Dlatego rozwijamy nasza platforme on-
line i program afiliacyjny pozwalajacy
kazdemu naszemu przedstawicielowi
stworzy¢ swoj wiasny sklep internetowy
w ramach platformy. Mozemy w ten spo-
séb nie tylko dotrzec do wiekszej liczby
zréznicowanych grup klientéw, ale tez
dajemy wygodne narzedzie do pracy, np.
mtodym osobom preferujacym prace
online, na swoich warunkach.

Jakie sa wasze dalsze plany?

BP: Bez wzgledu na wiele lat doswiad-
czenia iobecnosci na rynku, wierzymy,
ze trzeba mie¢ otwarty umyst i wciaz
sie uczyé. Stale obserwujemy, czego
potrzebuja nasi klienci i elastycznie
na to reagujemy. W tym roku zalezy
nam na usprawnieniu i poprawie
customer experience, wdrazamy nowe
narzedzia. Optymistycznie patrzymy
na rozwdj struktury sprzedazy, pozy-
skanie nowych oséb do wspotpracy.
Wazny jest dla nas Zepter BizzClub
dajacy przestrzen do dzielenia sie
pasja do zdrowego stylu zycia. Chcemy
dac sie blizej poznad, dotrzed réwniez
do miodszych klientéw, odswiezy¢ wi-
zerunek, zdefiniowaé marke na nowo.
Pojawi sie tez zupetnie nowy produkt.

PB: Planujemy wprowadzenie nowych
rozwigzan, ale w tym wszystkim wcigz
chcemy wzmacniaé nasz wizerunek
przewodnika po zdrowym stylu zycia.
Chcemy doradzad, inspirowac i wspie-
rac. Zalezy nam na byciu partnerem
- godnym zaufania, na ktérym klient
zawsze moze polega¢. H

rozmawial Piotr Ceglowski
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zamilast
Kopalni

JESTEM
PRZEKONANY,
ZE KLASTRY
TO NAJLEPSZY
MODEL BUDOWY
NOWOCZESNEGO
I BEZPIECZNEGO
RYNKU
ENERGETYCZNEGO.
DZIEKI KLASTROM
JESTESMY W STANIE
WYTWORZYC
70 PROC. ENERGII
POTRZEBNEJ W SKALI
KRAJU. POWINNISMY
JA LOKALNIE
PRODUKOWAC
I DYSTRYBUOWAC.
NIE MUSIMY BRNAC
W KONTYNUACJE
STARYCH ROZWIAZAN

Albert Gryszczuk, wtasciciel Innovation AG SA,

prezes i wspotzatozyciel Krajowej Izby Klastrow Energii

i Energetyki Odnawialnej, inwestor OZE mowi o budowie
nowoczesnego i bezpiecznego rynku energetycznego

Paniska kariera w dziedzinie zarzadza-
nia moglaby stanowi¢ kanwe ciekawej
ksiazki.

Sam o sobie mysle jako o przedsie-
biorcy, a nie managerze. Zajalem sie
biznesem bardzo wczesnie, bo juz
w szkole $redniej. Pochodze z przy-
granicznego Zgorzelca, gdzie w latach
90. funkcjonowalto wielkie targowi-
sko, na ktérym Niemcy kupowali du-
ze ilosci wyrobéw z wikliny, pirackie
kasety muzyczne, oty ser i krasnale
ogrodowe. W 1989 roku, jako siedem-
nastolatek, uruchomitem tam kilka
punktéw sprzedazy, ktore otwieratem
rano, idac do technikum. Zatrudniatem
m.in. swoich nauczycieli, ktérzy mogli
sobie dorobi¢ po pracy. Raz na tydzien
wynajmowatem bagazéwke z kierow-
ca i jechatem po towar do Nowego
Tomysla, ktéry do dzis jest zagtebiem
wikliniarskim. Do dzi$ zastanawiam

sie, skad sie wzieto zainteresowanie
naszych zachodnich sasiadéw wiklina -
lampami, krzestami stotami itp. Sprze-
datem wiele ton tych mato uzytecznych
przedmiotéw. Dzieki temu w praktyce
nauczytem sie regul prowadzenia biz-
nesu - zarzadzania finansami, organi-
zowania dostaw i sprzedazy. Wielki plus
stanowit catkowity brak reklamacji.
Zarabialem ogromne pieniadze, jak
na tamte czasy - setki tysiecy marek.
Rozwijajac dziatalno$¢, uruchomitem
sklep motoryzacyjny, produkcje zniczy
ifigurek. Jak sie fatwo domysli¢, niespe-
cjalnie przejmowalem sie wtedy nauka.
Po incydencie sprowokowanym przez
pijanego nauczyciela, w piatej klasie
technikum, na chwile przed matura,
zostatem przeniesiony do zawodow-
ki. I tak miatem szczescie, bo gdyby
nie pomoc mojej matki - nauczyciel-
ki - zostatbym wydalony z wilczym
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biletem. W konsekwencji uzyskatem
uprawnienia mechanika samochodo-
wego, a przy okazji kolejng motywacje
do poszukiwan, poniewaz takze i dzis
najblizej mi do twardej technologii,
hardware'u z krwi i kosci.

W ten sposob docieramy do powaznego
zwrotu na pana drodze biznesowe;j.

Swdj pierwszy projekt technologiczny
zrealizowatem w ésmej klasie szko-
ty podstawowej. Podczas zaje¢ ZPT
zaproponowatem, ze wspdlnie z ko-
legami zbudujemy szkolny radiowe-
zel. Przez pot roku nie chodzilismy
nalekcje, poniewaz uktadalismy kable
w calym budynku. Przedsiewzieciem,
ktére odmienito méj los byta pracanad
urzadzeniem do precyzyjnego lase-
rowego pomiaru odlegto$ci. Mogtem
sobie na to pozwolié, poniewaz dys-
ponowatem $rodkami z wczesniejszej

fot. Materiaty prasowe
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dziatalnosci. Inicjatorem projektu byt
moj kolega, niezyjacy juz niestety wy-
nalazca Maciej Orman. Byl to bardzo
ciekawy czlowiek, wiele lat jezdzit po
Swiecie, zarobil duze pieniadze. Dzieki
naszej znajomosci mogtem realizowac
swoja pasje do mechaniki i elektroniki,
ktéra zarazitem sie w dziecinistwie od
mojego ojca - tacznosciowca. Moimi
ulubionymi zabawkami byty lutownica,
tranzystory i kondensatory. Pomyst
naszego urzadzenia postanowilismy
zaprezentowa¢ amerykanskiej firmie
Ascension Technology wyspecjalizowa-
nej w skupowaniu nowych technologii
z catego $wiata. W 1996 roku polecieli-
$my do Burlington w stanie Vermont.
Decyzja byta pozytywna, Amerykanie
zdecydowali sie sfinansowac budo-
we prototypu, ktéry powstat w ciagu
dwéch miesiecy. Na koniec, juz po

GOSPODARKA
Albert Gryszczuk

odebraniu wynagrodzenia, ustyszeli-
$my bardzo zachecajaca propozycje:
zaplacimy wam jeszcze raz tyle samo,
ale pod warunkiem, ze ostateczna wer-
sja urzadzenia bedzie pieciokrotnie
mniejsza. Szybko sie z tym uporali-
$my. Ascension Technology uzyskato
powazne wsparcie finansowe witadz
federalnych, a nastepnie sprzedato
nasz projekt pod nazwa Laser Bird
m.in. NASA, ktére wykorzystywato
go podczas szkolenia astronautéw. Za-
robili$my okoto miliona ztotych, jak sie
nietrudno domysli¢, byla to zaledwie
czastka tego, ile zyskali producenci.

Do czego zainspirowal pana kontakt
z amerykanskim biznesem?

Czes$¢ pieniedzy zainwestowatem w bu-
dowe systeméw radiowych dla Teleko-
munikacji Polskiej. Zbudowatem tez
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kilkaset kilometréw linii kablowych.
Zajmowalem sie tym do 2005 roku.
W tym samym czasie w zaadaptowa-
nym garazu zorganizowatem laborato-
rium z mikroskopem elektronowym,
w ktérym powstawaly technologiczne
podwaliny mojej kolejnej firmy. Wtedy
tez odkrytem swoja nowa pasje, dla kté-
rej na pewien czas porzucitem biznes.

Co to bylo?

Rajdy terenowe. W 2005 roku, jadac
wspolnie z kuzynem wygralismy rajd
Berlin-Wroctaw. Jechali$my Tomcatem,
czyli zbudowana przeze mnie hybry-
da Range Rovera. Konkurencja byta
duza - 800 kierowcéw. Jak wiadomo,
apetyt rosnie w miare jedzenia, wiec
postanowitem wystartowa¢ w Rajdzie
Dakar. Udato mi sie to dwa lata pézniej.
Byl to ostatni wyscig, ktéry odbyt sie

fot. Materiaty prasowe

w Afryce. Przezylem wspanialg przy-
gode, ktéra zachecita mnie do dalszych
staran w tej dziedzinie. Podjatem tez
nietypowa decyzje: rozdatem udziaty
w firmie grupie pracownikéw. Jeden
z nich nadal trudni sie uktadaniem
kabli. A ja do 2011 roku zajmowatem
sie wylacznie rajdami. Do startéw na-
méwitem Adama Malysza, ktéry jest
Swietnym kierowca i jako sportowiec
ma fantastyczng pamie¢ miesniows.
Obserwowatem go kiedy$ podczas tre-
ningu w Drawsku Pomorskim, gdzie
osmiokilometrowsa petle przejechat
kilka razy widealnie tym samym czasie,
cowygladato wrecz nieprawdopodob-
nie. Bytem tez jego pilotem podczas
kolejnego Rajdu Dakar. Nasze drogi
rozeszly sie, gdy Adam przeszedi do te-
amu Orlenu. Nasza wspétprace wspo-
minam jako fantastyczna przygode.
PéZniej wspolnie z bratem Piotrem
zbudowalismy jeszcze kilka samocho-
déw rajdowych, m.in. dwa Raptory,
ktére dwukrotnie dojechaly do mety,
zajmujac 4. pozycje Pucharu Swiata.
Sam uczestniczytem w kolejnych Raj-
dach Dakar, jadac Mitsubishi Pajero,
a nastepnie ciezaréwkag Mercedesa.

GOSPODARKA
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Dalej nie rezygnuje ze startéw, choc
bardzo ograniczytem aktywnos¢ w tej
dziedzinie. Wtasnie wrécitem z Mi-
strzostw Swiata w Abu Dhabi.

Nietrudno sie domyslié, Ze jest to dzia-
lalnosé, do ktérej musi pan doptacad.
Trudno zaprzeczy¢, chociaz kilka razy
udato mi sie dopia¢ budzet, jak np.
podczas rajdéw RMF Maroko Challen-
ge, ktére przez 4 lata organizowalismy
wspélnie z zona 1 bratem. Za kazdym
razem bralo wnich udziat okoto trzystu
0s6b z Polski. W 2011 roku stwierdzi-
tem, ze musze wrocic¢ do biznesu.

W jakiej branzy?

Wrécitem do technologii. W 2012 roku
razem ze Stanistawem Kujawiakiem,
doswiadczonym przedsiebiorca, ktére-
go poznatem w Niemczech, zatozylismy
firme, ktéra zaczela zajmowacd sie OZE.
Zrozumiatem wéwczas, ze prawdziwy
sens maja rozwigzania zwiazane z ze-
roemisyjnoscia. Wszystko jedno, czy
bedzie to produkcja energii, czy tez
transport, jest to kierunek wyznaczaja-
cy przysziosé. Moja intuicja techniczna
podpowiadata mi, ze cos zlego dzieje sie
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zbilansem energetycznym itaficuchem
wartosci. Czy sens ma wydobywanie
1 przetwarzanie ropy naftowej, skoro
efektywnos¢ silnika spalinowego to
zaledwie 30 proc.? OdpowiedZ nasu-
wala sie sama - byta nig elektromo-
bilno$¢. Przyszedt mi do glowy pomyst
- amoze by zbudowad auto elektrycz-
ne na Dakar? Kolejna idea polegata
na ekokonwersji, czyli przerabianiu aut
benzynowych na elektryczne. Pierwszy
byt stary Land Rover Defender 110,
ktéry przejechat Puszcze Amazonska,

Patagonie i kilka razy Afryke. Po okresie
eksperymentéw narodzit sie Sokdt 4x4,
pierwszy polski elektryczny samochod
terenowy. Baze do ekokonwersji pod
katem komercyjnym stanowity auta do-
stawcze. Przygotowalismy 3 prototypy,
o rekordowym zasiegu 400 km z tong
tadunku. Auto terenowe przekazalismy
walczacej Ukrainie - oczywiscie przero-
bione na karetke i opancerzone. Skoro
juz o tym wspominam - pomagamy tez
w inny sposéb. Kupilismy sprzet chirur-
giczny dla jednego ze szpitali polowych.
Przydatne sa tez drobne gesty — osoby
odpowiedzialne za transporty humani-
tarne z zachodniej Europy wiedza, ze
w Zgorzelcu nieodplatnie zatankujemy
im samochody.

Kiedy zaczynal pan prace na rzecz
OZE, dla wielu 0s6b, w tym urzednikow



odpowiedzialnych za bezpieczeristwo
energetyczne, byla to czarna magia.
Na szczecie dzi$ swiadomos¢ doty-
czaca zielonej transformacji jest juz
powszechna. Pierwsze moje wazne
przedsiewziecie w tej dziedzinie sta-
nowit udziat w budowie najwiekszego
magazynu energii w Berlinie, ktory caty
czas jest uzytkowany przez Vattenfall.
Prébowatem podobnym projektem
zainteresowac jedna z polskich agenciji
rzadowych, ale eksperci odpisali, Ze to
nic ciekawego, poniewaz akumulator
jest w kazdym samochodzie... Trzy
miesigce pdzniej nastapit pierwszy
w naszym kraju blackout, a ja zrozu-
miatem, ze jestem na dobrej drodze,
chociaz éwczesni specjalisci mowili
zupelnie co$ innego. Trudno uwierzy¢,
ze bylo to zaledwie 10 lat temu.

Juz wéwczas postawil pan na energie
stoneczna?

Zaczalem pracowac nad pierwszymi
projektami farm fotowoltaicznych. Nie
istniat wéwczas zaden model bizneso-
wy, ktéry zapewniatby bezpieczenstwo
inwestorom. Wkroétce jednak zaczely sie
aukcje rynku OZE, a ja bytem jednym
z pierwszych uczestnikéw. W 2018 ro-
ku zbudowali$my jeden z pierwszych
w Polsce wielkoskalowych systemdw
OZE o mocy 55 MW w gminie Bogatynia
naterenie powiatu zgorzeleckiego. Bar-
dzo wazne jest to, ze projekt obejmowat
system dystrybucji. Wyprowadzeniem
mocy i zasilaniem klientéw zajeta sie
nasza wilasna spétka dystrybucyjna.
Bylo to innowacyjne rozwigzanie nie
tylko na poziomie technologicznym, ale
tez legislacyjnym. Warto wspomnie¢,
ze inwestycja powstata w ramach Zgo-
rzeleckiego Klastra Energii, skupiaja-
cego 7 samorzadoéw, starostwo, KGHM
i firmy prywatne. JesteSmy w stanie
zaopatrzy¢ w prad 50 tys. domow.

Na jakich zasadach dziataja klastry?

Generalnie rzecz biorac przedsiewzie-
cia klastrow - czyli podmiotéw, ktére
taczy wspélny cel, choé nie sa bezpo-
Srednio powigzane, maja charakter
komercyjny. Inwestor, ktéry wykltada

GOSPODARKA
Albert Gryszczuk
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Najwazniejsze wartosci, jakie pan wyznaje?

Bezpieczenstwo mojej rodziny.

Pana prywatne pasje.

Obok rajdéw moim najwiekszym hobby jest zeglarstwo oceaniczne.
W mtodosci duzo ptywatem jako reprezentant Klubu Sportowego
Turdw, ktdrego obecnie jestem prezesem.

Z kim chcialby pan spotkac¢ sie na dluga rozmowe,
gdyby nie istnialy Zadne ograniczenia?
Z niezwyktym przedsiebiorca Elonem Muskiem.

O czym najchetniej dyskutuje pan pozazawodowo?

O czasie, o tym jak uptywa.

Ksiazka, ktora chcialby pan polecié¢ czytelnikom?
Czarny tabedz i Antykruchos¢ Nassima Nicholasa Taleba.

Najbardziej niezwykla chwila pariskiego zycia?

Narodziny mojej corki.

Bucket list.

Bardzo zalezy mi na wprowadzeniu w zycie planow dotyczacych
Turowa. Chciatbym tez przejechac Rajd Dakar elektrycznym autem.

pieniadze na budowe OZE zarabia po-
tem, sprzedajac prad cztonkom klastra,
ale tez innym lokalnym podmiotom.
Jestem przekonany, ze to najlepszy mo-
del budowy nowoczesnego i bezpiecz-
nego rynku energetycznego. Dzieki
klastrom jeste$my w stanie wytworzy¢
70 proc. energii potrzebnej w skali kra-
ju. Powinnismy ja lokalnie produkowac
i dystrybuowac. Nie musimy brnac
w kontynuacje starych rozwiazan, ktére
przestaly sie sprawdzaé po wybuchu
wojny w Ukrainie. Dwa dogmaty pan-
stwowej energetyki - czyli bezpieczen-
stwo i niska cena - upadly. Co gorsza,
stary system jest oparty na emisyjnych
zrédtach. Natomiast energetyka samo-
rzadowa oznacza powstawanie ryn-
kowych modeli opartych na zielonej
energii. Opowiesci o doptatach do OZE
to bajki o zelaznym wilku, bo do Zré-
det - czyli storica i wiatru - nie ma
dofinansowania. Doptaty dotycza ma-
gazyndw energii, sieci dystrybucyjnych,
bo w ich przypadku zwrot w okresie
akceptowalnym dla inwestoréw, czyli
w ciagu 10 lat, nie jest mozliwy.

BIogRURIN“ méﬁ{uv

Jakie zalety w kontekscie bezpieczen-
stwa energetycznego kraju ma OZE?
Przykiad Ukrainy dobrze ilustruje
rzeczywiste zagrozenia. Gdy Rosjanie
zniszczyli jedna wezlows stacje ener-
getyczna wysokiego napiecia, pét kraju
zostato bez pradu. Zupelnie inaczej
wyglada to w przypadku matych ukta-
dow elektroenergetycznych opartych
na OSDN-ach, czyli operatorach syste-
mow dystrybucyjnych niepodiaczonych
do krajowego systemu, ktére dzis tanio
i efektywnie buduje prywatny biznes.

Ile megawatow dostarczaja zbudowane
przez pana farmy?

Okoto 70 MW. Mam plan, zeby liczbe
te pomnozy¢ wielokrotnie. Jako miesz-
kaniec Zgorzelca obserwuje od dawna
problemy ekologiczne o charakterze
miedzynarodowym zwiazane z kopal-
nia i elektrownia Turéw, ktére skazane
sg na likwidacje w relatywnie niedtu-
gim okresie. Proponuje alternatywe
w postaci poteznych instalacji OZE
m.in. na terenie zajmowanym przez
kopalnie. Chciatbym stworzy¢ zielony
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system elektroenergetyczny o podob-
nej mocy, budujac farmy na terenie
powiatu zgorzeleckiego, lubanskiego
1 bolestawieckiego. Kolejny pomyst to
jezioro w miejscu kopalni lub, inaczej
mowiac, zbiornik retencyjny, ktéry
zapewni na wiele lat wode okolicznym
gminom. Opracowaniem projektu za-
jeli sie naukowcy, ktérzy stwierdzili, ze
chcac catkowicie zastapi¢ Turéw, trze-
ba zbudowac farmy wiatrowe o mocy
1 GW, fotowoltaike - 2 GW, elektrownie
biogazowe - 60 MW i szczytowo-pom-
powa w miejscu odkrywki. Taki model
jestesmy w stanie wprowadzic¢ w zycie.

Najwyrazniej nie wszystkim to sie
podoba, tym bardziej Ze poprzedni
rzad zaciekle bronil Turowa.

Moéwi sie, ze szlachetne czyny zawsze
zostaja ukarane. Przekonatem sie o tym
bolesnie, zostajac bohaterem nierze-
telnego absurdalnego artykutu. Przez
cale zycie bytem niezaleznym przed-
siebiorca, tymczasem ustyszatem, ze
mam rosyjskie koneksje. Po doktadnym
sprawdzeniu okazalo sie, ze ojciec jed-
nego z moich partneréw biznesowych
w latach 90. rzeczywiscie prowadzit
interesy handlowe z Rosjanami. Tyle ze
janie mam ztym nic wspélnego. Moim
zdaniem, chodzi o zdyskredytowanie
turowskiego projektu OZE. Tym razem ja
mogtbym spytaé, kto za tym stoi, ale tego
nie zrobie, poniewaz zawsze unikatem
awantur, ktore szkodza biznesowi. Cho-
ciaz nie miatem tez zwiazkow z polityka,
przekonatem sie, jak bardzo potrafig
zaszkodzi¢ ludzie zwigzani z wtadza.
Dwa lata temu otrzymatem propozycje
nie do odrzucenia, by odsprzedac firme.
Kiedy odméwitem, kilka dni pézniej
zostatem poinformowany o korekcie
ministerialnej dotacji o 8 mln zt, a wielki
bank wypowiedzial milinie kredytowa.

Jakie ma pan w zwiazku z tym plany?
Inwestuje 70 mln zt w kolejne Zrédia
OZE. A poza tym - chciatbym dalej
spokojnie pracowac dla dobra regionu,
w ktérym mieszkam od urodzenia. B

rozmaiwal Piotr Ceglowski
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Korzysel
ocostrategl

Robert Kuraszkiewicz, prezes Rafako, ekspert w dziedzinie geostrategii i globalnych trendéw
energetycznych, udowadnia, ze mozna harmonijnie taczy¢ roznego rodzaju doswiadczenia,

by osiggac biznesowe cele

Jak zaczela sie pariska przygoda z biz-
nesem?

Moze to dziwnie zabrzmi, ale moje
pierwsze kroki w dziedzinie zarzadza-
nia zwigzane sg z dziatalnoscig na rzecz
antykomunistycznej opozycji. Pochodze
z Gorzowa Wielkopolskiego, gdzie po-
wstala jedna z najwiekszych w Polsce
organizacji podziemnych - Ruch Mto-
dziezy Niezaleznej, do ktérej wstapi-
tem jako uczen pierwszej klasy liceum.
Wydawali$my nielegalne pismo, postu-
gujac sie bardzo prostymi srodkami.
Musiatem nauczyd¢ sie bezbtednie pisaé
namaszynie, zeby przygotowywac ma-
tryce biatkowe do druku na powielaczu.
Szybko wszedlem na poziom zarzadza-
nia organizacja. Do moich obowiazkdw
nalezat rozwoj struktury kolportazu,
zdobywanie niezbednych materiatéw
drukarskich itp. Sporo tez pisatem, zda-
rzalo sie, ze od razu na matrycy. Dzieki
pomocy plynacejz Zachodu nastepowat
postep technologiczny. Najpierw do dru-
ku uzywaliSmy ramek, potem powiela-
czy, a kolejny krok stanowit sitodruk.
Mialem duzo szczescia, zaliczytem tzw.
dotki, czyli krétkie pobyty w areszcie,
liczne zatrzymania i przestuchania,
ale nie zostalem wyrzucony ze szkoty,
jak kilkoro moich kolegéw i koleza-
nek. Nasze pisma ,Sokét” i ,Szaniec”

SZCZEGOLNIE
INTERESUJE MNIE
ANALIZOWANIE
STRATEGII
W KONTEKSCIE
EKONOMICZNEJ
RYWALIZACJI PANSTW
I MOCARSTW.
GRA POTENCJAEOW
OBECNIE
UZALEZNIONA
JEST OD ROZWOJU
NOWYCH
TECHNOLOGII
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adresowane do miodziezy, przetrwaly
do 1989 roku. Warto podkresli¢, ze go-
rzowska opozycja miodziezowa dziatala
réwnie preznie, jak organizacje w duzo
wiekszych osrodkach - jak Warszawa,
Wroctaw 1 Gdanisk.

A jak pézniej wykorzystal pan te do-
swiadczenia?

Podczas studiéw historycznych na po-
znanskim Uniwersytecie Adama Mic-
kiewicza zostalem wiceprezesem sa-
morzadu uczelnianego i szefem Zwiaz-
ku Akademickiego Mtoda Polska. Na
marginesie - zgadzam sie z autorami
ksigzek dotyczacych zarzadzania, ze
dobry manager musi mieé¢ kompe-
tencje miekkie, ktérych nie mozna
sie nauczy¢ z samej teorii. Mozna je
zdoby¢ wczesniej, np. angazujac sie
spolecznie. Kolejnym bardzo waznym
etapem mojej kariery byty dwuletnie
studia w USA, na ktére zakwalifiko-
watem sie w ramach programu po-
mocowego dla lideréw przeksztalcaja-
cej sie Polski. East Central European
Scholarship Program byt finansowany
przez Kongres. Ukoniczytem program
Financial Management by Georgetown
University na University of Wisconsin
- La Crosse. Byt to bardzo intensyw-
ny kurs - sam sie z tego $mieje, ale

niektére pojecia dotyczace rachun-
kowosci do dzi$ odruchowo ttumacze
z angielskiego na polski.

Kariere managerska rozpoczal pan
po powrocie z USA?

Przed wyjazdem za ocean bytem dyrek-
torem spétki organizujacej szkolenia
dla makleréw. Cho¢ - realizujac swoje
pasje - wybratem historie, to jednak juz
podczas studiéw zaczalem interesowaé
sie ekonomia, a zwlaszcza gielda i fi-
nansami. Punktem zbieznym dla tych
z pozoru réznych dziedzin jest geopo-
lityka, a co za tym idzie - geostrategia.

GOSPODARKA
Robert Kuraszkiewicz

Podczas pobytu w USA miatem unikal-
na okazje, by odby¢ kilkumiesieczng
praktyke w prestizowym Center for
Strategic and International Studies
w Waszyngtonie. Tam tez zdobytem
fantastyczne doswiadczenia, wspdtpra-
cujac z prof. Zbigniewem Brzeziniskim
w Poland Action Committee. Dziato sie
to w ciekawym okresie, poprzedzaja-
cym wejscie Polski do NATO. Byla to
dla mnie motywacja, by profesjonalnie
zajal sie geostrategia. Wielka szkoda,
ze analizy CSIS tak rzadko sa cytowane
przez polskich specjalistéw. Wracajac
do panskiego pytania - kiedy wrécitem
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ze Stanéw Zjednoczonych, przez kilka
miesiecy pracowatem w Kancelarii
Prezesa Rady Ministréw, ale stwierdzi-
tem, ze biznes bardziej mnie interesuje
niz polityka.

Powazny zyciowy zakret...

Z dzisiejszego punktu widzenia moge
stwierdzi¢, ze dobrze wybratem. Trafi-
tem do Domu Maklerskiego BMT. Zawsze
jednak szukatem czegos wiecej. W roku
2006 zajatem sie problematyka odnawial-
nych Zrédet energii. Cho¢ od tego czasu
minely niecate dwie dekady, to jednak
w tej branzy zmienito sie wszystko. Kiedy

PROTOT’YPNG EE

RACE




usitowatem méwié¢ o OZE, trafiatem
na mur obojetnosci. Az trudno uwierzyc
w to, co mowili wéwcezas dzisiejsi pro-
motorzy zielonej energii. Pomimo to za-
angazowalem sie w najwiekszy w naszej
czesci Europy projekt farmy wiatrowej
Margonin o mocy 120 MW sktadajacej sie
z 90 wiatrakow. Zostatem tez prezesem
Stowarzyszenia Energii Odnawialnej,
ktére reprezentowato interesy duzych
inwestoréw na polskim rynku. Przez
wiele lat wspoétpracowatem z portugal-
skim koncernem EDPR. Dzi$ o OZE méwi
kazdy, ale prosze miuwierzyc, ze zmiana
nastawienia nie dokonata sie w sposéb
prosty 1 automatyczny.

Niestety, btedne decyzje na szczeblu
centralnym spowolnily u nas proces
transformacji energetycznej.

Gorzej - zostat on zatrzymany na dwa
lata. Poswiecitem wiele czasu i staran, by
przekonad decydentéw do zmiany tej ka-
tastrofalnej polityki. Widzac, ze podobnie
jakwielu inwestoréw i przedsiebiorcéw
musze poczekac nalepsze czasy dla OZE
-zmienitem branze. Dzieki wiedzy zdo-
bytej podczas amerykanskich studiéw,
w 2016 roku otrzymatem propozycje wej-
$ciado zarzadu Banku Pocztowego, ktéry
wezesniej dobrze poznatem jako czlonek
jego rady nadzorczej. Po dwoch latach
zostatem prezesem. W ciagu dwoéch lat
przeprowadzitem udang restrukturyza-
Cje, stawiajac na nowoczesne rozwia-
zania, obnizajac koszty 1 poprawiajac
jako$¢ portfela. Pomimo niewatpliwego
sukcesu, okazato sie, ze nie mieszcze sie
w ramach polityki personalnej i dwcze-
snej —nazwijmy to - kultury biznesowe;.

Czym zajal sie pan po odejsciu z banku?
Postanowitem poswiecié¢ wiekszosc
czasu na pisanie ksiazek, dzieki czemu
powstata ,Polska w nowym $wiecie”,
ktéra ukazata sie w 2021 roku. Dwa
lata pézniej wydatem ,Swiat w cieniu
wojny”. W swoich analizach opieram
sie na zmianach gospodarczych, ktére
implikuja pézniejsze procesy politycz-
ne. W styczniu 2022 roku, miesiac przed
atakiem wojsk rosyjskich, opubliko-
walem esej ,Dlaczego Putin zaatakuje

GOSPODARKA
Robert Kuraszkiewicz
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Najwazniejsze wartos$ci, jakie pan wyznaje?

Wiara, patriotyzm, rodzina.

Gdyby nie istnialy Zadne ograniczenia, z kim chcialtby pan

spotkac si¢ na dluga rozmowe?

Z Romanem Dmowskim, poniewaz inspiruje mnie zelazna logika

jego myslenia geopolitycznego.

Prywatne pasje.

Kazda wolng chwile spedzam, czytajac. Uwielbiam wedréwki
gbrskie, zwtaszcza po Beskidzie Niskim i Sadeckim. Niestety,
przestatem grac w pitke. Bardzo lubie narciarstwo.

O czym najchetniej rozmawia pan pozazawodowo?
O Swiecie, nowych wydarzeniach, ale tez o0 naukach $cistych.

Ksiazka, ktéra ostatnio zrobila na panu duze wrazenie?
Wojna Stalina autorstwa Seana McMeekina. To historia Il wojny
Swiatowej napisana z perspektywy polityki tyrana zarzadzajacego
wschodnim mocarstwem, ktory byt najwiekszym wygranym wojny,
dzieki gtupocie politykéw amerykanskich —jak pisze autor.

Najwazniejsza chwila pariskiego zycia.
Zawodowo to decyzja o wyjezdzie na stypendium do USA.

;iela?s@uem“ B1OD[UY
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Ukraine?”. Ze smutkiem stwierdzam,
ze nie pomylitem sie. W zesztym roku
napisatem wstep do niezwykle waznej
pozycji: ,Era sztucznej inteligencji”,
ktérej autorzy to wielki polityk - Hen-
ry A. Kissinger, znakomity technolog,
przedsiebiorca i filantrop, byly prezes
Google - Eric Schmidt oraz dziekan
MIT Schwarzman College of Computing
- Daniel Huttenlocher. Osoby, ktére
chca zrozumied zmiany zachodzace
we wspdiczesnym Swiecie, powin-
ny koniecznie siegna¢ po te ksiazke.
Przygotowalem tez — we wspodtpracy
z Maciejem Stanczukiem - ,Raport
o transformacji energetycznej”, dla
Fundacji CASE, wskazujac, ze jestesmy
na progu rewolucji cyfrowo-energetycz-
nej, a elektrycznos¢ za chwile bedzie
dla nas réwnie wazna, jak powietrze.
Wszystkie nowe technologie potrzebuja
elektrycznosci, na naszych oczach po-
wstaje gospodarka nowego typu.

W ten spos6b dochodzimy do kolejnego
zwrotu w panskiej karierze. Ma pan
nowy cel - postawienie na nogi Rafako.
Najpierw firma musi uporac sie
z ogromnym zadiuzeniem. Obecnie
rozmawiamy z wierzycielamiiinteresa-
riuszami. Jestem przekonany, ze spot-
ka ma potencjat biznesowy, by wziaé
udzial w transformacji energetycznej.
Nadal beda potrzebne kotly parowe,
ktére produkuje Rafako - napedzac je
moga odnawialne Zrédla, a w okresie
przejsciowym - gaz. W tym kontek-
Scie szczegdlnie wazna role powinny
petni¢ elektrownie SMR-owe. Bardzo
istotny jest tez rozwoj technologii, ktére
uelastycznig polska energetyke we-
glowa, bo przeciez bedzie ona wazna
1 potrzebna jeszcze co najmniej przez
dekade. Wspdlnie z firma Energotherm
pracujemy nad rozwiazaniem, ktére ma
bardzo mocno zwiekszy¢ elastycznosé
blokéw weglowych.
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Cho¢ zarzadza pan duza firma, nie
rezygnuje pan z dzialalnosci popula-
ryzatorskiej i naukowe;j.

Od niedawna kieruje Instytutem Geo-
strategii i Polityki Miedzynarodowej Aka-
demii Polonijnej w Czestochowie. Jak juz
wspomnialem, szczegélnie interesuje
mnie analizowanie strategii w kontek-
Scie ekonomicznej rywalizacji panstw
1 mocarstw. Gra potencjatéw obecnie
uzalezniona jest od rozwoju nowych
technologii. Zapdznienie naszego kraju
w réznych dziedzinach paradoksalnie
otwiera nam pewne mozliwosci. Mysle
o przeskoczeniu okreslonych etapéw
rozwoju, jak to miato miejsce w ban-
kowodci elektronicznej, a zwlaszcza
mobilnej. To jest nasz niepodwazalny
sukces, ale tez znakomita inspiracja dla
innych branzy. Polska energetyka zbiera
tryliardy danych, z ktérymi nie umie nic
zrobié. Stawiajac na supernowoczesne
technologie zarzadzania siecia, moze-
my zaproponowac wiele rozwigzan ko-
rzystnych zaréwno dla operatoréw sieci,
jak 1 konsumentéw. Odbiorca energii
bedzie mégt juz niedtugo samodziel-
nie zarzadzac sposobem korzystania
z energii, do czego zacheca go zrézni-
cowane stawki, od wysokich do niskich,
nawet do ujemnych. Moze sie okazac,
ze wlasciciel elektrycznego auta bedzie
nim jezdzit za darmo. Chciatbym, zeby
Instytut byt liderem we wskazywaniu
1 opisywaniu takich trendéw.

Zdaniem wielu ekspertéw, panaceum
nawiekszosc¢ probleméw bedzie sztucz-
na inteligencja.

Wiele zalezy od tego, jak beda pro-
jektowane algorytmy maszynowego
uczenia. Planujemy wyktady poswie-
cone cyberbezpieczenistwu w epoce Al
Niektorzy specjalisci nie zdajg sobie
sprawy, co zmieni szerokie wprowa-
dzenie sztuczniej inteligencji. Wspét-
pracuje w tej dziedzinie z Nikodemem
Rybakiem, ktory jest kierownikiem
programu Al na Queensland University
of Technology, czyli jednej z najlep-
szych uczelni na swiecie. l

rozmawial Piotr Ceglowski
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Tomasz Boje¢, Managing Partner ThinkCo, mowi o tym, jak wyglada praca

nad profesjonalnymi raportami

Na swojej stronie opisaliscie sie jako ,,real
estate research lab”itworzycie raporty...
Najpierw przygladamy sie réznym tren-
dom, zeby wyselekcjonowad najwazniej-
sze zmiany, jakie zachodza w Srodowi-
sku gospodarczym. Na tej podstawie
wybieramy tematy naszych raportéw.
Potem przygotowujemy konspekt, ktéry
przedstawia wizje, o czym mogtby byé
raport, np. na temat znaczenia miejsc
pracy w hybrydowych czasach. Wtedy
przychodzi czas, zeby sprawdzi¢, czy mie-
lismy racje itemat rzeczywiscie budzi za-
interesowanie - czyli szukamy partneréw
raportu. Korelacja jest dos¢ prosta, bojesli
temat jest wazny i dobrze go ugryzlismy
na starcie, to chetni znajduja sie stosun-
kowo szybko. Czasami jednak mimo naj-
lepszych checi po naszej stronie nie ma
zbyt wielu zainteresowanych partneréw,
CO 0znacza, ze jeszcze jest na ten temat
za wczesnie. Wtedy z reguly odpuszcza-
my. Doswiadczenie podpowiada nam,
ze jesli nie ma chetnych partneréw, to
sama publikacja tez nie bedzie budzita
az takiego zainteresowania. Mamy taki
temat, ktéry probujemy opracowac juz
od kilku lat i nadal nie nadszedt? jeszcze
dla niego dobry czas.

(¢

WIECEJ FIRM
NIZ PRZED 2020 ROKIEM
MUSI BARDZO
UWAZNIE PODCHODZIC
DO MIEJSC PRACY,
WYBIERAC LEPSZE
LOKALIZACJE, TWORZYC
BARDZIEJ PRZEMYSLANE
POWIERZCHNIE,
SPEENIAJACE
WIECEJ POTRZEB
PRACOWNIKOW
- PRZY TYM CZESTO
NIEWYSEOWIONYCH
WPROST

Zal6zmy, ze temat zostal juz zaak-
ceptowany.

Zaczynamy prace nad raportem. Naj-
pierw wykonujemy desk research, ktory
ma za zadanie przetestowad zatozenia
postawione w konspekcie. W jego wy-
niku dokonujemy rewizji zatozen, ana-
lizujemy wyniki researchu, by znalez¢
spojna linie narracyjna. Na tym etapie
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rodzi sie finalna koncepcja raportu,
ktora stanowi swoisty iloraz wynikow
researchu i listy pozyskanych do tego
momentu partneréw - zalezy nam, by
opisywane zjawiska byty spéjne z ich
praktyka biznesowsa. Potem pogtebia-
my research wybranych aspektéw, by
zyska¢ mozliwie najwiecej insightéw,
tworzymy teksty oraz grafiki i uktadamy
je w logiczna catosé.

Wspomnieliscie, ze jestescie rozsiani
po calej Polsce.

ThinkCo w poczatkowym zamierze-
niu miato by¢ thinktankiem, wiec od
pierwszego dnia na pokltadzie znala-
zly sie niezalezne jednostki z réznych
miejsc: Warszawy, Poznania, Wroctawia,
Krakowa, itd. Pierwotny model szybko
ulegt zmianie, bo juz po roku od startu
ThinkCo ewoluowato w firme dorad-
cza, niemniej model hybrydowej pracy
i rozproszonego zespotu tak nam sie
spodobal, Ze przywart do naszej marki
i na razie nic nie wskazuje, zebysmy
mieli go zmieniac.

Moéwie o przedpandemicznych czasach,
bo zaczynalismy w potowie 2018 roku,
wiec prowadzilismy hybrydowy zespét




Nie tylko praca...

Tomasz Bojec

Sport> Regularnie
trenuje, chociaz nie jest to
wyszukany sport, po prostu
amatorska kulturystyka.

Hobby > Duzo czytam,

choc¢ zdarzaja mi sie tygodnie,
gdy wiecej ksigzek stucham

w formie audiobookow,

niz trzymam w dtoniach.

Lubie tez spedzac czas, lezac
na kanapie z narzeczong

i naszym rocznym psem,
ogladajac raz lepsze, raz gorsze
filmy i seriale. Jednym z moich
hobby jest gotowanie, staram
sie wznosi¢ domowa kuchnie
na ciut wyzszy poziom, ociera¢
sie 0 gourmet. Sita rzeczy
przektada sie to tez na to,

ze lubie chodzi¢ do restauracji.

Motoryzacja > Od kilku lat
pasjonuje sie wyscigami F1,
ktorym poswiecam coraz
wiecej czasu, zgtebiajac temat
takze poprzez literature,
podcasty, itp. F1 wzieta sie

z pasji do motoryzacji, ktéra
zaczeta sie juz w dziecinstwie.
Jesli kiedys bede w zyciu
bogaty, to wynajme lub kupie
duzy garaz i bede trzymac

w nim samochody, w ktore
chciatbym inwestowac.

Architektura > Moim
ulubionym budynkiem

w Polsce jest BUW,

ktory jest dowodem na to,
jak jedna inwestycja,

w dodatku publiczna, moze
zmieni¢ wizerunek catego
obszaru miasta.

INNOWACJE
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,before it was cool”, niemniej moze troche
na wyrost, bo momentami pod hastem
,zespot” kryto sie tylko nas dwoch. Dzisiaj
ThinkCo to staly sktad siedmiu, w pory-
wach do kilkunastu oséb, mieszkajacych
w réznych czesciach Polski, z gléwna
siedzibg w CIC Warsaw.

Raport ,Przyjazne biura” odbit sie
szerokim echem w branzy nierucho-
mosci. Skad pomyst i potrzeba, aby
zaja¢ sie wlasnie tym tematem?
Pierwszy raz gteboka analize rynku biu-
rowego przeprowadziliémy na przeto-
mie 202012021 roku. Jednym zistotnych
wnioskéw, jaki z niego plynat, byt taki,
ze dlugoterminowe konsekwencje wy-
buchu pandemii i upowszechnienia sie
pracy zdalnej zobaczymy dopiero za kil-
ka lat, bo umowy na najem powierzchni
biurowej podpisywane byly z reguly
na co najmniej 3-5 lat i nie mozna byto
ich skréci¢ z powodu pandemii, a co-
workingi nie powinny by¢ wyznaczni-
kiem prawdopodobnej zmiany, bo cho¢
momentalnie opustoszaly, to tez pierw-
sze zaczely sie ponownie zaludniad.
Plyneta z tego opinia, ze realny obraz
zmiany zobaczymy za kolejne 3lata, bo
wiekszos¢ umow podpisanych przed
rokiem 2020 ulegnie przedawnieniu
i pozostana tylko ci ,nieszczesnicy”,
ktérzy podpisali umowy w ostatnim
roku, do dwéch lat przed pandemia. Tak
wiec plan na raport ,Przyjazne biura”
powstat juz wtedy, w trakcie drugiej czy
trzeciej fali pandemii.

Czas pokazal, ze mieliscie racje.

W roku 2023 moglismy juz zaobserwowac
znaczace konsekwencje gospodarcze
pandemii na rynku biurowym, cho¢ -
cowynika z raportu - nie mamy jeszcze
wszystkich konsekwencji spotecznych,
wynikajacych z przeniesienia ciezkosci
na prace zdalng. Ten watek nadat nar-
racje publikacji, bo zmotywowat nas,
by przyjrzec sie odpowiedzi na pytanie:
jakie musza by¢ biura, by pracownicy
chcieli do nich przychodzi¢, nawet gdy
nie musza — a tym samym - jak moga
przeciwdziata¢ negatywnym skutkom
dtugotrwatej pracy zdalne;.
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Przestrzenie staly sie chyba wyjatkowo
waznym tematem w trakcie pandemii,
gdy wiekszosc¢ z nas byta przymusowo
zamknieta w budynkach.

Opinia publiczna, a tym samym media,
skupita sie przede wszystkim na pusto-
szeniu biur i sugerowaniu ich dalszej
nieprzydatnosci. Pojawialy sie dziesiatki
artykutéw wieszczacych rychte bankruc-
twa wszystkich marek coworkingowych.
Jednoczesnie zadawane byly pytania,
jak szybko najbardziej rozpoznawalne
warszawskie wiezowce, takie jak Spire
czy wowczas jeszcze budowane Varso
Tower, zostana przeksztalcone w budyn-
ki mieszkalne. Kilkukrotnie udzielitem
w tym czasie wywiaddw, w ktérych mu-
siatem ,uspokaja¢” czytelnikéw, ze choé
rynek biurowy doswiadczy znaczacych
zmian, tojednak nie bedzie oznaczacjego
upadku, czy nawet ekstremalnej ewolucji.
Zgodnie z naszymi... powiedzmy futu-
rologicznymi przepowiedniami, ktére
przedstawiatem w tamtych wywiadach
iktére znalazty sie réwniez w poprzed-
nim raporcie biurowym, rynek biurowy
sie zmienil, bo firmy wynajmuja mniej-
sze powierzchnie, ale w lepszych niz
wezesniej biurach - co sprawito, ze tak
jak twierdzilismy wéwczas, konczy sie
czas funkcjonowania starych biurow-
céw z lat 80. 1 90. 1 tak - jak wédwcezas
mowilismy - nie upadtinic nie wskazuje
nato, aby miat upas¢. Niemniej konse-
kwencje powszechnosci pracy zdalnej
sa ogromne i rzutuja na to, jakie biura
powinny by¢.

Istnieje zagrozZenie, Ze pracazdalna diugo-
terminowo wplynie negatywnie na stany
psychiczne i fizyczne pracownikéw.

Niemniej nie oznacza to, ze nalezy ich
przymusi¢ do pracy z biura. Podejmu-
jac takie proby, skazujemy sie na erozje
kadry, bowiem najlepsi nie zaakcep-
tuja tak stawianych, bezpodstawnych
oczekiwan i pdjda tam, gdzie beda mie-
li wybér. To znaczy, ze musimy robié
wszystko, aby ludzie chcieli regularnie
przychodzi¢ do biura nawet wtedy, kiedy
nie maja takiego obowiazku. A to rze-
czywiscie oznacza, ze wiecej firm niz
przed 2020 rokiem musi bardzo uwaznie

fot. Materiaty prasowe

podchodzi¢ do miejsc pracy, wybieraé
lepsze lokalizacje, tworzy¢ bardziej
przemyslane powierzchnie, spetniajace
wiecej potrzeb pracownikow - przy tym
czesto niewystowionych wprost.

Jak firmy zajmujace sie tworzeniem
raportow mierza sukces? Jakie ka-
mienie milowe juz zrealizowaliscie,
a co macie w planach?
Raportytotylko jeden ze strumieni naszej
dziatalnosciimajg wduzym stopniu role
promocyjna - zaréwno dla partneréw, jak
i dla nas. Oni pokazuja, ze juz robia to,
0 czym piszemy, za to my pokazujemy, ze
wiemy, jak poméc robic to dobrze catej
reszcie rynku. Dlatego w pewnym stopniu
mierzymy skutecznos¢ raportéw tym,
jak duze jest zainteresowanie naszymi
ustugami po ich publikacji. Poza tym
jest jeszcze kilka czynnikdéw, takich jak
liczba czytelnikéw, cytatéw w mediach
czy tezwynikajace z nich zainteresowanie
kolejnymi planowanymi raportami wsréd
potencjalnych partnerdw.
Zaczynalismy prowadzi¢ ThinkCo jako
firme skupiona na rynku nieruchomosci
1to niemal wylacznie w obszarze ustug
mieszkaniowych, czyli najmu instytucjo-
nalnego, prywatnych akademikdw itp.
Jednym z pierwszych celéw raportéw
bylo pokazanie naszych kompetencii,
a zaraz potem rozpoznanie sie w kolej-
nych rynkach - dlatego juz w 2020 roku
zaczynali$my prace nad raportami o biu-
rach wczasach pandemiii projektowaniu
inwestycji wielofunkcyjnych. Kolejnym
krokiem byto wyjscie poza rynek nieru-
chomosci, dlatego w 2021 roku napisali-
$my raport 0 Zréwnowazonym rozwoju
w kontekscie rynku nieruchomosci, ale
otworzylo nam to drzwi, zeby stworzy¢
w firmie komérke odpowiedzialng wy-
tacznie za obszary ESG i taksonomii,
atakze swiadczyc w sektorze zréwnowa-
zonego rozwoju szereg ustug doradczych.

A to zapewne oznacza nowe perspek-
tywy dla ThinkCo?

Zaczelismy wychodzi¢ z naszymi ustu-
gami - poprzez raporty — do obszaréw
takich, jak nowoczesne technologie,
produkeja przemystowa i budownictwo,
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ZACZELISMY
WYCHODZIC
7 NASZYMI USEUGAMI
~ POPRZEZ RAPORTY -
DO OBSZAROW TAKICH,
JAK NOWOCZESNE
TECHNOLOGIE,
PRODUKCJA
PRZEMYSEOWA
I BUDOWNICTWO,

A TERAZ PRACUJEMY
NAD TYM, BY STAC
SIE ROZPOZNAWALNI
W BRANZY
LOGISTYCZNEJ

a teraz pracujemy nad tym, by stac sie
rozpoznawalni w branzy logistyczne;j.
Dzialamyw ten sposéb, bo juzna poczat-
ku pandemii zrozumielismy, Ze ustugi,
ktére opracowalismy na potrzeby rynku
nieruchomosci, moga by¢ réwnie przy-
datneiwartosciowe - albo nawet bardziej
- wwielu innych sektorach gospodarki.
Dzi$ pracujemy nad tym, by by¢ jednym
z pierwszych wybordw, kiedy jakas firma
w Polsce szuka wsparcia w obszarach
wymagajacych analiz i strategii, choc-
by przy opracowaniu nowej ustugi czy
produktu albo wdrozeniu jej na rynek.
Co mamy w planach? Na razie musimy
umoscié sie w tym, co zaczelismy. Roz-
wijamy tez nowa platforme edukacyjna
natemat ESG. Mygle, ze kiedy osiagniemy
zatozone cele, przyjdzie czas na bardziej
zdecydowane wyjscie z ustugami do-
radczymi poza Polske czy obszar CEE.

Otaczaja was dane, pomiary efektyw-
nosci, wskazniki... Czy to srodowisko
zauwazalnie wplynelo na to, jak sami
prowadzicie firme?

W pewnym stopniu na pewno tak jest,
bo bardzo uwaznie przygladamy sie,
jak rynek reaguje na nasze kolejne
publikacje czy ustugi. Jednak mam
wrazenie, ze w moim przypadku praca
zdanymi i insightami najbardziej rzu-
tuje na moje zycie prywatne. W nieco
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niezdrowy sposéb przygotowuje strate-
gie na kazdy tydzien, przeprowadzam
analizy, optymalizuje wiekszos$¢ dzia-
tan, takich jak trening na sitowni czy
choc¢by prasowanie albo przygotowy-
wanie positkow. Z boku ma to sens, bo
przynosi pozytywne efekty, ale jak sie
tak zyje, to fatwo sie wykolei¢, bo ciezko
znalez¢ w zyciu miejsce na odrobine
luzu, beztroski, kreatywnosci. Wiec
staram sie by¢ wobec tych odruchéow
krytyczny. Zycie to nie firma i moze
takie podejscie dlugoterminowo przy-
niesie wiecej szkéd niz pozytku, choé¢by
w postaci wypalenia zawodowego.

Awracajac do ,,Przyjaznych biur”, wasz
core team pracuje w CIC Warsaw... Czy
nazwaliby$cie Kampus Innowacji CIC
Warsaw przyjaznym biurem?
Kampus Innowacji CIC Warsaw jest
jednym z miejsc, ktére warto odwie-
dzié, by zrozumied, jak powinny dziatac
wspdlczesne biura. Jest szereg miejsc
do pracy i spotkan w réznych teamach,
sg dwie ustawne i niezobowiazujace
kuchnie, ktére jednoczesnie nie inter-
ferujg wniezdrowy sposob z przestrze-
niami przeznaczonymi stricte do pracy.
Mnie osobiscie przeszkadza to, ze caly
coworking jest strefa ciszy - ale by¢
moze jestem osobag neutroatypowa
iwole pracowac w tetniacych zyciem
przestrzeniach. Ostatecznie niewiele
jest dzisiaj w Polsce miejsc, ktérym
jest tak blisko do swoistego archety-
pu przyjaznego biura opisywanego
W raporcie.

Uchyli pan rabka tajemnicy na temat
waszego kolejnego raportu?

18 marca opublikowalismy raport
2Zwyzszej potki” o mieszkaniach Pre-
mium i luksusowych, a pod koniec
kwietnia - raport o wplywie ESG na ry-
nek logistyczny. Nastepne publikacje
planujemy na czerwiec i prawdopo-
dobnie wrzesien lub pazdziernik - ale
jeszcze nie zdradze o czym, bo co by
to byla za zabawa, gdybyscie wszystko
wiedzieli od razu? B

rozmawial Rafat Tondera
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Telefony nie beda juz potrzebne do ni-
czego wiecej, niz pilnowania czasu.
To clou Coffideas: wylosowana osoba
przedstawia swoj problem lub pytanie,
na ktérego rozwiazanie liczy w ciagu
kwadransa spedzonego z losowo wy-
branymi towarzyszami.

Cztery osoby - jeden problem
Aplikacja Coffideas losuje problem
lub pytanie jednej z 0séb przy stoliku.
Whpisany - razem z imieniem i okre-
Sleniem jej roli w firmie, na uczelni,
w grupie - tuz po zeskanowaniu kodu
QR. Mozemy prosi¢ o pomoc w zna-
lezieniu diety, wspdlnie zastanowié
sie nad $ciezka kariery albo zrobic
burze mézgéw w sprawie tematu pracy
semestralnej. Tutaj granica jest tylko
nasza wyobraznia.

Czas start! Poczatkowe dwie minuty
to czas na doprecyzowanie, dopytanie
i zrozumienie, czym jest problem,
dotarcie do jego sedna. Kolejne jedena-
$cie - czas na dyskusje, przerzucanie
sie pomystami i poradami. Kocowe
dwie minuty to czas na wnioskiipod-

Coffideas to pomyst, na ktéry wpadtem z moim przyjacielem,

a teraz takze partnerem biznesowym, Waldkiem Olbrykiem,
przedsiebiorcg z ponad 25-letnim stazem, gdy pewnego razu
spotkalismy sie przy kawie. Rozmawialismy o networkingu podczas
wydarzen biznesowych czy konferencji naukowych. O rozmowach
w biurach i burzach mézgdw. O tym, Ze czesto ludzie pracujacy

Sumowanie f/me tylko d_la osoby, kto- . czy studiujgcy razem od kilku lat prawie sig nie znajg. O tym
rej pomagalismy, ale tez pozostalych . niewykorzystanym potencjale ptyngcym z réznorodnosci. No bo kiedy
uczestnikow spotkania. pani z recepdji, gtowny ksiegowy, stazysta i prezeska firmy moga sie

spotkac i wymieni¢ pomystami czy poradami?

Meet, listen, talk, repeat

Po skoriczonej sesji pora na kolejne Dominik Goss, Co-founder Coffideas

losowanie. Dzieki temu mozemy poznac e
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Coffideas tworzg bezpieczng przestrzen

do wymiany pogladéw, opinii, pomagania
sobie czy kreatywnosci. Co wiecej - patrzac
na to, jak zmienia sie Swiat - dostajemy
W prezencie” kompetencje przysztosci,

Coffideas to nie jest kolejna yobrazmy sobie sale konferencyjna. Aule féilrk?ﬁﬂg?ﬁé S;sstirélil'emi ts;a/ gézztuce
aplikacia networkin t na uczelni. Albo kafeterie w biurze. Kilka- Y. ot ( )3 8 ) .
p J gowa Czy pomys do stuchania i patrzenia wspélne z wielu

bi d dati T . nascie - a moze kilkaset - 0séb z kubkami
na DiZnesowy spee ating. 10 uwazne kawy w dtoniach wyciaga smartfony, ska-

spotka nie przy kawie, kwadrans nuje kod QR. Po chwili nad ich glowami pojawiaja sie
dySkUSji i vvymiany opimi, okazja odwrécone ekranem do przodu urzadzenia, a na nich

. . . . symbole: czerwona pitka, zielona nutka, niebieska ksigzka.
do Otrzym ania [ub udzielenia komus W ten sposob odnajduja trzy pozostate osoby, z ktérymi

cen nej rady. A przy tym svvietny SpOSOb przez najblizsze pietnascie minut beda dzieli¢ nie tylko
na poznanie nowych ludzi stolik, ale tez problem jednej z nich.

perspektyw na wyzwania. Ucza ciekawosci
czy bycia pozytywnie zadziwionym
réznorodnoscia i jej moca. A wszystko

to w15 minut. Wierzymy, ze ,zwrot
inwestycji” na tym czasie moze byc¢
bardzo satysfakcjonujacy.

Waldek Olbryk, co-founder Coffideas o

fot. Materiaty prasowe
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Jestem zdumiona tym, w jaki sposéb Coffideas znajduja zastosowanie

w raznych Srodowiskach. Dla mnie Coffideas jest narzedziem do budowania
zaufania spotecznego. Zaufanie spoteczne to zasab, ktérego szczegdlnie

w naszym spoteczenstwie bardzo brakuje. Sesja Coffideas jest wystarczajgco
dobrym powodem, aby otworzy¢ sie na ludzi, chciec ich wystuchac oraz
chcie¢ budowac z nimi relacje. Dzieki Coffideas przestaje by¢ nam gtupio
gadac o byle czym albo zagadywac obcych ludzi bez wyraznego powodu.
Dzieki zaproponowaniu tej konkretnej formuty losowania i doboru
uczestnikow sesji na zasadzie rdéznorodnosci, w Srodowisku biznesowym,
zamknietym w konkretnej firmie, dla ktorej przeprowadzamy sesje Coffideas,
nagle jej uczestnicy zaczynaja patrzec¢ na siebie zupetnie innymi oczami
oraz patrzec¢ na siebie z innej perspektywy. Jest to niezwykle wzbogacajace,
zaréwno dla budowania relacji, jak i do budowania ducha wspétpracy

oraz wymiany wiedzy w organizacji.

Joanna Andryszczak-Lewandowska, liderka ambasadorow i ambasadorek

wiecej ludzi i poméc rozwiazac wie-
cej problemdw. Jezeli jednak miatoby
sie odby¢ wiecej sesji, np. cztery, po
dwdéch poczatkowych zawsze warto
zrobi¢ przerwe - bo Coffideas anga-
zuja naprawde w stu procentach.

0d pomystu do frameworku
Najpierw zrodzit sie pomyst na apli-
kacje, a po kolejnych rozmowach

- swego rodzaju metode czy frame-
work pomagajacy ludziom skutecz-
nie, konkretnie, twoérczo i z petng
uwaga rozmawiac. Postanowilismy,
ze obecnie, gdy kazdy znas ma ogra-
niczone mozliwosci koncentracji
iniewiele czasu, idea Coffideas mu-
si by¢ zbudowana wokét 15 minut.
Zjednej strony, kwadrans pozwala sie
w pelni skupi¢, a z drugiej - prawie
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kazdy moze go ,zainwestowac” w co$
waznego, gtebokiego. Aplikacja jest
tylko narzedziem, ktére wspiera me-
tode (losowanie stolikow, zapisy-
wanie tematéw), jednoczesnie dys-
cyplinujac w kwestiach czasowych
- wszystkie sesje rozpoczynaja sie
i konicza w tym samym czasie, bez
wzgledu nato, czy spotykamy ze soba
trzy czy trzydziesci grup. Uczestnicy
nie musza zreszta niczego sciagac
na telefon, otwieraja tylko specjalng
strone (to tzw. aplikacja webowa).

Pora na online

Zanami kilkadziesiat sesji Coffideas
dla przeréznych grup: studentéw,
pracownikéw firm, uczestnikéw kon-
ferencji i warsztatéw. Do naszego
zespotu dotaczyla Joanna Andrysz-
czak-Lewandowska w roli liderki
ambasadoréw i ambasadorek.
Chcemy rozbudowaé sie¢ amba-
sadoréw i ambasadorek w Polsce,
a nastepnie poza jej granicami, bo
Coffideas sprawdzaja sie rownie
dobrze w kazdym jezyku i kazdej
kulturze. A dla organizacji, ktére
beda korzysta¢ z naszej metody,
przygotowujemy wersje online na-
rzedzia - dzieki niej takze rozpro-
szone zespoly beda mogly spedzic ze
soba kwadrans przy wirtualnej kawie
i prawdziwym problemie.

Na poczatku, gdy opracowywalismy
metode Coffideas, zaktadalismy, ze
uczestnikom spotkan najbardziej
zaleze¢ bedzie na otrzymaniu po-
mocy czy porady. Od pierwszych
spotkan okazalo sie jednak, ze naj-
wieksza satysfakcje daje udzielanie
rad, dzielenie sie doswiadczeniami
i pokazywanie swojej perspekty-
wy innym. Kwadrans spotkania
wystarcza czesto, by uczestnicy
wymienili sie kontaktami, a nastep-
nie odnalezli na LinkedIn, na fir-
mowych korytarzach czy po prostu
w uczelnianych kafeteriach. Wten
sposob narodzila sie juz niejedna
przyjazn! B

Dominik Goss, Co-founder Coffideas

fot. Materiaty prasowe
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PLASTPOL 2024

« Najnowsze technologie na Targach Kielce

FUNDACJA PLASTICSEUROPE POLSKA

» Cyrkularne wyzwania pozostaja

« Polski nie ma w czotowce, ale robimy postepy — Dr inz. Anna Kozera-
Szatkowska, Dyrektor Zarzadzajgca Fundacji Plastics Europe Polska,
mowi m.in. o najnowszych danych na temat cyrkularnosci systemu
tworzyw sztucznych w Polsce

PLASTOPLAN
« We believe in plastics - rozmowa z Robertem Przybylskim,
General Managerem Plastoplan Polska Sp. z 0.0.

SABIC
» Recykling plastiku medycznego

NYNAS
- Perspektywa na wiele lat — Rafat Pajak, prezes Nynas Sp. z 0.0,
mowi o perspektywach rynku olejow naftenowych

TWORZYWA SZTUCZENE W SZKLANEJ KULI
« Jaki bedzie rok 2024 w tworzywach sztucznych? - to pytanie
Z pewnoscig nie znika z ust coraz bardziej zatroskanych przetworcow.

AGROTECHONOLOGIA

« W branzy agro nadchodzi era robotyzacji i automatyzacji,
ktora nie tylko ma wptywaé na zréwnowazony rozwéj gospodarstw,
zwiekszy¢ wydajnosc pracy, ale przede wszystkim przynies¢
korzysci ekonomiczne.




Targi Plaspol 2023

Plast
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¥

czyll 119 jncwsze
technologie

Najnowoczesniejsze wtryskarki i wyttaczarki,
m.in. napedzane pradem z fotowoltaiki, najnowsze
surowece i ustugi z catego Swiata, dyskusje

o0 wyzwaniach czekajacych branze przetworstwa
tworzyw sztucznych i gumy - to wszystko

juz od 21 do 24 maja na Targach Kielce.

Warto juz teraz zarejestrowaé swoj udziat, kupié
bilet na stronie plastpol.com i poznaé¢ rozwigzania,
ktore zrewolucjonizujg prace przedsiebiorstw
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r— argi Plastpol to jedno z najwiek-

szych w Europie wydarzen dla
branzy przetworstwa tworzyw

—A_ sztucznychigumy.

- Kilkaset firm z ponad 20 krajéw Swiata,
przede wszystkim z Europy, Azji i Bliskiego
Wschodu, zaprezentuje imponujace rozwia-
zania - méwi Kamil Perz, dyrektor projektu
Plastpol na Targach Kielce. Tysiace maszyn,
przede wszystkim wysokotechnologiczne wy-
ttaczarki, wtryskarki do tworzyw sztucznych,

'J Targi Kielce

exhibition & congress centre

Zaplanuj swoj<udziat w najwazniejszych targach
tworzyw sztucznych w Europie Srodkowo-\Wschodnigj!

Kup bilet juz dzis!

" PLASTPOL

28. Miedzynarodowe Targi Przetworstwa
Tworzyw Sztucznych i Gumy

21-24 | 05 | 2024, Kielce

m /showcase/plastpolfair n /PlastpolFair E Kanat: Plastpol 4.0.



roboty, cate linie produkcyjne, syste-
my zarzadzania produkcja, urzadze-
nia do recyklingu tworzyw sztucznych
zwiedzajacy poznaja w pracy na zywo.
Siedem hal Targéw Kielce zamieni sie
ponownie w pracujaca fabryke. - Wy-
jatkowe tempo rozwoju przemystu 4.0
sprawia, ze mozemy sie spodziewac
wysypu prezentacji technologii z wyko-
rzystaniem sztucznej inteligencji - pod-
kresla Kamil Perz. - One otwieraja nowe
mozliwosci, zwiekszajac efektywnosé,
jakos¢ prac i produktéw. Réwnie prio-
rytetowq kwestig dla przedsiebiorstw
jest energooszczednosé. Maszyny, ktére
pracuja na prad z fotowoltaiki staja sie
urzadzeniami na wage zlota. Te rozwia-
zania nie tylko rewolucjonizuja branze,
ale takze wpisuja sie w dazenie do zréw-
Nnowazonego rozwoj.

Nowosci i premiery

Nowatorskie rozwiazania zwiedzajacy
zobacza na wielu stoiskach. Arburg po
raz pierwszy na arenie europejskiej za-
prezentuje wtryskarke elektryczna All-
rounder 720 E Golden Electric. W pracy
na zywo goscie przyjrza sie hybrydowej
wiryskarce Allrounder 470 H Comfort,
ktéra wyprodukuje 0,5-litrowe kufle
do piwa w cyklu trwajacym 31 sekund.
Wittmann Battenfeld pokaze najnowsza
wtryskarke zasilana pradem statym DC.
— Zaprezentujemy rozwiazanie umozli-
wiajace wykorzystanie przyjaznej energii

/< >u
CHEMIA
Plastpol <:>

uzyskiwanej na przyktad z ogniw fotowol-
taicznych do zasilania maszyn do prze-
twérstwa tworzyw — zapowiada Bogdan
Zabrzewski, prezes przedsiebiorstwa.
Takze na tym stoisku polska premiere
bedzie miat robot serii PRIMUS z naj-
nowszym sterowaniem R9.

Czas na rejestracje

Prezentacje maszyn uzupelni oferta na-
rzedzi, form, surowcow, barwnikéw,
recyklatéw. Stoiska zajma takze firmy
oferujace ustugi i rozwiazania dla branzy,
jaklogistykaitransport. - Warto by¢ zna-
miod 21 do 24 majaipoznaé odpowiedzi
na wyzwania branzy - zaprasza Kamil
Perz. By wzia¢ udziat w Miedzynarodo-
wych Targach Przetwoérstwa Tworzyw
Sztucznych i Gumy Plastpol, warto juz
teraz zarejestrowac si¢ na wydarzenie
na stronie plastpol.com i kupié bilet. Do
wyboru jest bilet na jeden dzien badz
na wszystkie cztery dni. Opcja kupna
online przed rozpoczeciem wydarzenia
jest znacznie tarisza niz zakup w kasie
w dni targéw.

Wiedza, konferencje,
dyskusje

Cztery dni na Targach Kielce to przede
wszystkim czas poznawania najnowszych
technologii, nawigzywania kontaktow
i zawierania porozumien, a takze zdo-
bywania potrzebnej wiedzy. Targi Kielce
we wspétpracy z serwisem internetowym
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o plastpol

tworzywa.pl organizuja Seminarium
Techniczne PLASTECH INFO. Temat te-
gorocznego spotkania to ,Monitorowanie
ioptymalizacja parametréw procesowych
w technologiach przetwérstwa tworzyw
sztucznych’. Fundacja Plastics Europe Pol-
ska przygotowuje konferencje otwarcia
targéw , Przemyst tworzyw sztucznych
w Polsce i Europie”. Eksperci przedsta-
wig aktualne dane dotyczace biezacej
sytuacji polskiej branzy tworzyw na tle
Europy w oparciu o najnowsze raporty
branzowe oraz dane Gléwnego Urzedu
Statystycznego. Zasygnalizowane zosta-
na tez najwazniejsze wyzwania branzy
zwiazane ze zmieniajaca sie legislacja
dotyczaca tworzyw sztucznych. Fundacja
przygotowuje tez wystawe ,The Plastics
Transition”, w mysl hasta , Jak zmieni sie
system tworzyw sztucznych w Europie
do 2050 roku?”. Przybierze ona forme
mapy drogowej branzy do cyrkularne-
g0 1 zeroemisyjnego netto systemu two-
rzyw sztucznych w Europie do 2050 roku.
Z plansz, ktére zostang ustawione w ha-
lach Targéw Kielce, dowiemy sie, m.in.
jaki udziat wrynku beda miaty tworzywa
z biomasy, czy jak zmniejsza sie emisje
CO, systemu tworzyw sztucznych.
Kolejne wartosciowe spotkanie w cza-
sie Plastpolu zostanie przeprowadzone
pod hastem ,Zréwnowazone podejscie
do zielonej transformacji w materia-
tach polimerowych”. Na te konferencje
przygotowywana przez firme TMBK
Partners obowiazuje rejestracja na con-
ference.green-composites.tech - czas
mija 30 kwietnia. Eksperci podejma
takie kwestie, jak Zielone alternaty-
wy w syntezie polimeréw i kompo-
zytow polimerowych, czy Recykling
i ponowne wykorzystanie odpadow
z tworzyw sztucznych.

Plastpol potrwa od 21 do 24 maja 2024
roku na Targach Kielce. B

Wiecej
informacji
https://www.
targikielce.pl/

CHEMIA
Fundacja PlasticsEurope Polska
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Cyrkularne tworzywa sztucznel stanowig obecnie

13,5 proc. wszystkich tworzyw wykorzystywanych

do produkcji plastikowych wyrobéw i czesci w Europie -
wynika, z najnowszego raportu Plastics Europe ,,Tworzywa,
sztuczne w obiegu zamknietym - analiza sytuacji

w Europie”. Tym samym europejski system tworzyw
sztucznych jest w potowie drogi do osiggniecia posredniego
celu wyznaczonego w mapie drogowej The Plastics
Transition, zakladajgcego wykorzystanie 25 proc.
cyrkularnych surowcow w nowych produktach do 2030 r.
Dane zawarte w raporcie nakreslajg jednoczesnie kilka,
gidownych wyzwan, ktore ostabiajg cyrkularny postep
systemu tworzyw sztucznych
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[ egoroczna edycja publiko-
wanego co dwa lata raportu

Plastics Europe ,, Iworzywa
—A_  sztucznew obieguzamknie-
tym - analiza sytuacji w Europie” przyczy-
nia sie do jeszcze lepszego zrozumienia
gospodarki tworzyw sztucznych o obiegu
zamknietym oraz jej ewolucji na prze-
strzeni lat. Zawiera przeglad danych
natemat europejskiej produkeji tworzyw
sztucznych, ich przetworstwa - produkeji
plastikowych wyrobow i czesci, zuzycia
tworzyw, zbiérki oraz przetwarzania
odpaddéw tworzyw. Omdwione zosta-
ty takze rézne technologie recyklingu




i produkcja tworzyw sztucznych z su-
rowcow niekopalnych, tj. tworzyw bio-
-pochodnych, tworzyw z przypisana za-
wartoscig pochodzenia biologicznego
(ang. bio-attributed plastics) oraz tworzyw
pozyskanych poprzez wychwytywanie
1 wykorzystanie wegla.

Na drodze do cyrkularnej
gospodarki

Cyrkularna gospodarka tworzyw sztucz-
nych to zréwnowazony model, w kto-
rym tworzywa sztuczne dtuzej pozostaja
w obiegu; zmniejsza sie ich zuzycie?,
sa ponownie wykorzystywane, a po za-
koniczeniu okresu uzytkowania podda-
wane recyklingowi. Pozwala zachowaé
warto$¢ odpadow tworzyw sztucznych
jako zasobu, jednoczesnie redukujac
emisje CO, i zapobiegajac trafianiu
tworzyw sztucznych na sktadowiska,
do spalenia lub do srodowiska, takze
morskiego. W raporcie ,ReShaping
Plastics” opublikowanym w 2022 roku
potwierdzono, Ze obieg zamkniety jest

Zawarto§é recyklatow
pokonsumenckich
w nowych wyrobach

M 7 recyklingu mechanicznego

2022— 12,6% (6,8 min ton)

2020— 8,54 (4,6 min ton)

2018 —

i chemicznego”®

CHEMIA
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Zbiérka i zagospodarowanie pokonsumenckich
odpadéw tworzyw sztucznych
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Zrédto: Raport Plastics Europe ,Tworzywa sztuczne w obiegu zamknietym - analiza sytuacji w Europie” 2024

najszybsza, najtanisza, skuteczna i nie-
zawodng metodg ograniczenia ilosci
odpadéw tworzyw sztucznych i emisji
gazéw cieplarnianych pochodzacych
z systemu tworzyw sztucznych.

Raport ,Tworzywa sztuczne w obiegu
zamknietym - analiza sytuacji w Euro-
pie” potwierdza, ze w latach 2018-2022
transformacja systemu tworzyw sztucz-
nych w kierunku cyrkularnosci znacznie
przyspieszyta. Dowodzi tego m.in. wzrost
dostepnosci materiatéw z recyklingu
odpadéw pokonsumenckich o 70 proc.
0d 2018 . (6,8 mIn ton w2022 1.)3, a takze
fakt, ze cyrkularne tworzywa sztuczne
stanowig obecnie 13,5 proc. (7,3 mln ton)
wszystkich tworzyw wykorzystywanych
do produkcji plastikowych wyrobdw
iczesciw Europie. Tym samym europej-
ski system tworzyw sztucznych jest juz
w ponad potowie drogi do osiagniecia
posredniego celu wyznaczonego w ma-
pie drogowej The Plastics Transition,
zaktadajacego wykorzystanie cyrkular-
nych surowcéw w nowych produktach
na poziomie 25 proc. do 2030 1. Z ra-

znaczacy krok na drodze do gospodarki
obiegu zamknietego tworzyw sztucznych
w Europie.

Recykling glownym zrodlem
cyrkularnego surowca
Zraportu wynika, ze w2022 roku w Eu-
ropie cyrkularne tworzywa sztuczne by-
ty produkowane z uwzglednieniem kil-
ku Zrédet surowca. Gtéwnym z nich byt
odpady tworzyw przetworzone w recy-
klingu mechanicznym (13,2 proc.), za
1 proc. odpowiadaty surowce pocho-
dzenia biologicznego, a 0,1 proc. po-
chodzito z recyklingu chemicznego.
Dane pokazuja takze, jak wykorzysta-
nie cyrkularnych tworzyw sztucznych
rézni sie w zaleznosci od danego sekto-
ra przemystu. Najwiekszy popyt wyste-
puje w sektorze opakowan, budownic-
twie irolnictwie. Na ich tle inne sekto-
1y, w tym motoryzacja oraz elektronika
i elektronika, pozostaja w tyle.

Aby zmaksymalizowac poziomy recy-
klingu, trzeba znacznie zwiekszy¢ inwe-
stycje w poprawe sortowania i zdolnosci

ktére kierowane sg obecnie na sktado-
wiska ido spalarni. Bardzo wazna role
w zwiekszeniu pozioméw selektywnej
zbidrki odpadéw odgrywaja i beda od-
grywaly w przysztosci udoskonalone
modele rozszerzonej odpowiedzialnosci
producenta (EPR) oraz inne obowiaz-
kowe $rodki zachecajace do sortowania
odpaddédw zmieszanych. Zwiekszanie
popytu rynkowego na recyklaty tworzyw
sztucznych moze stanowic¢ kluczowa
zachete do niezbednych inwestycji.

Wyzwania wciaz pozostaja

Obok wskaznikéw dowodzacych ogdl-
nego postepu w zakresie cyrkularno-
$ci, raport wskazuje takze wyzwania,
na ktére nalezy zwroécié szczegdlna
uwage. Na przykiad spalanie z odzyskiem
energii zwiekszylo sie o ponad 15 proc.
od 2018 roku (16 mIn ton w 2022 roku),
a okoto 25 proc. odpadéw tworzyw
sztucznych w dalszym ciggu trafia
na sktadowiska (7,6 mln ton w2022 roku),
podczas gdy spora czesé tych odpadow
moglaby trafi¢ do recyklingu. Autorzy
raportu podkreslaja, ze bez pilnych

CHEMIA
Fundacja PlasticsEurope Polska

dziatani pozwalajacych zwiekszy¢ do-
stepnos¢ cyrkularnych surowcéw nie
bedzie mozna utrzymac obecnego tempa
postepu i zrealizowaé ani odgérnych
europejskich, ani oddolnych branzowych
celéw cyrkularnosci.

Wsréd wyzwan sygnalizowanych w ra-
porcie nalezy wymieni¢ powiekszajaca
sie luke konkurencyjna pomiedzy Europa
aresztg Swiata. Udziat Europy w $wiato-
wej produkeji tworzyw sztucznych spadt
722 proc. w2006 . (53,9 mln ton) - czyli
od kiedy Plastics Europe zaczeto publiko-
wac dane dotyczace Swiatowe]j produkcji
- do 14 proc. w 2022 r. (58,8 mln ton).
Chiny, Ameryka Péinocnai Bliski Wschod
odpowiadajg kolejno za 32 proc., 17 proc.
19 proc. produkcji. Jesli tendencja ta sie
utrzyma, Europa bedzie coraz bardziej
zalezna od importu surowcow i wyro-
béw, niekoniecznie speiajacych unijne
standardy zréwnowazonego rozwoju,
a zdolnos¢ europejskich producentéw
tworzyw sztucznych (a takze wielu sek-
toréw opierajacych sie na tworzywach
sztucznych) do inwestowania w obieg za-
mbkniety, bedzie ostabiona. Przywrécenie

Zagospodarowanie pokonsumenckich odpadéw tworzyw

sztucznych

zmiana w latach 2018-2022

Recykling - +22’5%

-6,]% . Sktadowanie

Zrédto: Raport Plastics Europe ,Tworzywa sztuczne w obiegu zamknietym - analiza sytuacji w Europie” 2024

2022, UERY +3

23,5«

Sktadowanie

26,9+

Recykling

32,350

L w20022roku A

) O PLASTICS EUROPE - Plastics
Europe to stowarzyszenie zrzeszajace
ponad 100 firm produkujacych
ponad 90 proc. polimeréw w Europie.
Jego misjq jest przyspieszanie
transformacji przemystu tworzyw
sztucznych w kierunku cyrkularnosci
i zeroemisyjnosci, zapewniajacej rozwoj
zréwnowazonych rozwigzan cenionych
przez spoteczenstwo. Fundacja
PlasticsEurope Polska reprezentuje
stowarzyszenie na poziomie krajowym.
Wiecej informacji o dziatalnosci
Fundacji: www.plasticseurope.pl

konkurencyjnosci europejskiego sektora
tworzyw sztucznych jest fundamentalna
kwestig dla gospodarki.

O raporcie.

Publikowany co dwa lata raport , Two-
rzywa sztuczne w obiegu zamknie-
tym - analiza sytuacji w Europie” ma
na celu wsparcie tej transformacji,
zwiekszajac zrozumienie zmian i tren-
déw w zakresie cyrkularnej gospodarki
tworzyw sztucznych wsréd wszystkich
interesariuszy. Publikowane dane maja
zasadnicze znaczenie dla ukierunkowa-
nia transformacji przemystu i szerzej
pojetego systemu tworzyw sztucznych
oraz weryfikowania jej postepéw. Od-
grywaja takze wazna role we wspiera-
niu ksztattowania polityk w oparciu
o dowody naukowe. B

) Pobierz
- raport

i infografiki
z danymi
dla Polski

Przypisy:

portu wynika réwniez, ze w 2022 roku
poziom recyklingu osiagnat 26,9 proc.
(8,7 mln ton) i po raz pierwszy w hi-
storii wiecej odpadéw tworzyw sztucz-
nych jest poddawanych recyklingowi
niz sktadowanych na wysypiskach. To

produkeyjne recyklingu, w tym recy-
Kklingu chemicznego, ktéry jako uzupet-
nienie recyklingu mechanicznego jest
niezbedna technologia do wykorzysta-
nia potencjatu surowcowego odpadéw
tworzyw sztucznych, zwlaszcza tych,

* Ze wzgledu na brak szczegétowych danych
nie mozna rozdzieli¢ ilosci pokonsumenckich
recyklatow tworzyw sztucznych z recyklingu
mechanicznego i z recyklingu chemicznego.
Tworzywa sztuczne z recyklingu
chemicznego stanowia niewielka czes¢
wszystkich pokonsumenckich recyklatow :
tworzyw sztucznych. o

1. Zgodnie z definicja zawarta w mapie drogoweLbranZy ,The Plastics Transition”, przez cyrkularne tworzywa sztuczne rozumiane s3
pokonsumenckie recyklaty tworzyw sztucznych, tworzywa sztuczne z surowcéw pochodzenia biologicznego oraz tworzywa sztuczne
z technologii wychwytywania i wykorzystania wegla, z wytaczeniem recykaltow prekonsumenckich.

2. Wazne jest, aby wszelkie rozwazania dotyczace ograniczenia zastosowan tworzyw sztucznych byty oparte na podstawach naukowych,
neutralne pod wzgledem materiatowym i uwzgledniaty role tych zastosowan. Kazdemu takiemu srodkowi musi towarzyszy¢ jasna ocena
wptywu, ktora uwzglednia wszystkie wskazniki srodowiskowe (w tym $lad Srodowiskowy, zuzycie wody, uzytkowanie gruntow itp.).

3. Dane za rok 2022 i dane historyczne dotyczace zagospodarowania odpadow zostaty przeliczone wedtug nowej metody obliczeniowej
zgodnej z dyrektywa (UE) 2018/852. o
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nie ma w czotowee,
ale robimy

POStepy

Dr inz. Anna Kozera-Szatkowska, Dyrektor Zarzgdzajaca Fundacji Plastics Europe
Polska, w rozmowie m.in. o najnowszych danych na temat cyrkularnosci systemu
tworzyw sztucznych w Polsce, o tym, jak pod tym kagtem wypadamy na tle Europy
ijak moze wyglgdacé system tworzyw sztucznych w 2050 roku

Plastics Europe opublikowato niedaw-
no swdj ukazujacy sie co dwa lata ra-
port ,Tworzywa sztuczne w obiegu
zamknietym - analiza sytuacji w Euro-
pie”. Wiele z wnioskow raportu wska-
zuje, ze cyrkularnos$¢ w krajach Unii
Europejskiej nabiera coraz szybszego
tempa. Chociazby poziom recyklin-
gu pokonsumenckich odpadéw two-
rzyw sztucznych w 2022 roku wyniost
26,9 proc. - to 0 22,5 proc. wiecej niz
cztery lata wezesniej. Czy Polska osia-
gnela réwnie dobry wynik?

Dane dla Polski plasuja sie ponizej
sredniej europejskiej. Wedtug danych
za 2022 rok, w naszym kraju! w nowych
produktach i czesciach z tworzyw sztucz-
nych 10,2 proc. surowcéw pochodzito ze
zrodet cyrkularnych. W Polsce w tym
czasie recyklingowi poddano 542 tys.
ton odpadoéw tworzyw, co oznacza re-
cykling na poziomie 21,2 proc. i wzrost
w poréwnaniu do 2018 roku o 8,7 proc.
Polska nie jest wiec w tym zakresie
w czotéwee, ale robimy postepy i na to
na pewno warto zwracac uwage. Nalezy

SZEREG NIEZALEZNYCH
BADAN, ANALIZ
I RAPORTOW

POTWIERDZA
NIEOCENIONA ROLE
TWORZYW SZTUCZNYCH
W OGRANICZANIU
EMISJI GAZOW
CIEPLARNIANYCH
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takze cieszy¢ sie z dobrych wynikéw
europejskich (wiecej naich temat mozna
przeczyta¢ w naszym artykule w tym
numerze Manager Report), poniewaz
sa one wspolnym sukcesem i odzwier-
ciedlaja postep jednolitego rynku UE,
doktéregoimy sie przyczyniamy. Do dal-
szego przyspieszania tych zmian pilnie
potrzebujemy jednak spdjnej legislacji
na poziomie unijnym.

Dolegislacji krajowej za chwile przejdzie-
my. Weze$niej jednak prosze powiedzie¢
onajwazniejszych wyzwaniach branzy,
ktére wskazano w raporcie. Jednym
znich jest na pewno wzrost ilosci odpa-
déw tworzyw sztucznych poddawanych
spaleniu z odzyskiem energii.

Zdecydowanie tak. Od 2018 roku w Euro-
pie spalanie zodzyskiem energii zwiekszy-
tosie 015 proc. Cowiecej, w Polsce wzrost
ten byt jeszcze wyzszy i wynidst 0 24 proc.
wiecej niz w 2018 roku. Spora czes¢ tych
odpaddéw mogtaby trafi¢ do recyklingu,
wiec z perspektywy zamykania obiegu
surowcéw spalanie jest rozwiazaniem,

¥
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Fundacja PlasticsEurope Polﬁi

Dr inz. Anna Kozera-Szatkowska, Dyrektor Zarzadzajgca Fundacji PlasticsEurope Polska

po ktére powinnismy siegac tylko wte-
dy, kiedy wszystkie inne mozliwosci sie
wyczerpaly. Branza recyklingu od lat
boryka sie z brakiem surowca, a nowe
wymagania w zakresie zawartosci recy-
klatéw zblizaja sie wielkimi krokami. Bez
pilnych dziatan pozwalajacych zwiekszy¢
dostepnosc cyrkularnych surowcédw nie
bedzie mozna utrzymac obecnego tempa
postepu i zrealizowa¢ ani odgérnych
europejskich, ani oddolnych branzowych
celéw cyrkularnoscei.

A w jakim stopniu pomogg te krajowe
rozwiazania legislacyjne, takie jak sys-
tem rozszerzonej odpowiedzialnosci
producenta czy system kaucyjny?

Na pewno system kaucyjny pozwala
na uzyskanie wiekszej ilosci surowca
do recyklingu - i to surowca dobrej
jakosci. Jesli chodzi o szczegdly, to jed-
nak wszystko zalezy od tego, jak takie

systemy sg skonstruowane i wprowa-
dzone w danym kraju. Musimy takze
pamietad, ze rozwigzanie to, cho¢ w od-
biorze spotecznym jest postrzegane jako
ogromny krok w dobrym kierunku,
obejmuje jedynie kilka procent stru-
mienia odpadéw opakowaniowych
tworzyw sztucznych. I tak naprawde
powinien by¢ uzupetnieniem dobrze
funkcjonujacego i - co wazne - zacho-
wujacego neutralno$¢ wobec wszyst-
kich materiatéw systemu Rozszerzo-
nej Odpowiedzialnosci Producenta.
W Polsce ustawodawca niestety nie
zdecydowat sie na kompleksowe po-
dejscie do usprawnienia systemu ROP,
a to moglo przynies¢ najlepsze efekty
w zakresie zwiekszenia recyklingu.

wIworzywa sztuczne w obiegu zamknie-
tym” nie sa jedyna wazna publikacja Pla-
stics Europe, jaka ukazata sie w ostatnim

Sill
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czasie. Wubieglym roku opublikowaliscie
réwniez,,The Plastics Transition”. Co to
za dokument?

,The Plastics Transition” to mapa drogo-
wa, opracowana wraz z Deloitte, w ktorej
Plastics Europe wytycza potencjalna
Sciezke do zeroemisyjnego netto i cyr-
kularnego sektora tworzyw sztucznych
w Europie do 2050 roku. Mapa okresla
ambitna, a zarazem realistyczng dro-
ge do zerowych emisji netto i obiegu
zamknietego, wraz z najwazniejszymi
posrednimi kamieniami milowymi
na rok 2030 oraz kluczowymi dziata-
niami i wskaznikami tej transformacji.
Mapa powstata dlatego, ze uwazamy
tworzywa sztuczne za kluczowy mate-
riat stuzacy umozliwieniu transformacji
w kierunku zréwnowazonego rozwoju
1 wspieraniu konkurencyjnosci wielu
sektoréw w Europie. Chcielismy stwo-
rzy¢ zbior drogowskazéw, rekomendacii



iwytycznych, ktére pomogtyby nie tylko
producentom, ale wszystkim interesa-
riuszom w faficuchu wartosci - facznie
z decydentami — w stworzeniu sprzy-
jajacych warunkéw i przyspieszeniu
tej transformacii.

Jak zatem mdglby wygladaé system
tworzyw sztucznych w Europie za dwa-
dziescia sze$¢ lat, jesli wszyscy bedzie-
my wspolpracowac i osiagniemy cele
transformacji?

Nasza mapa zakltada ograniczenia emi-
sji gazoéw cieplarnianych z calego sys-
temu tworzyw sztucznych o 28 proc.
do 2030 roku, a nastepnie do zera netto
do 2050 roku. Jednoczesnie przewiduje
stopniowe zastepowanie tworzyw sztucz-
nych wytwarzanych z surowcéw kopal-
nych i szacuje, ze cyrkularne tworzywa
sztuczne moglyby zaspokoi¢ 25 proc.
zapotrzebowania w Europie w 2030 roku
i dalej 65 proc. do 2050 roku. Na przy-
ktad tworzywa z biomasy, w duzej czesci
odpadowej, beda podwajac swdj udziat
w rynku co dekade, osiagajac poziom
18 proc. tworzyw sztucznych wykorzy-
stywanych przez przetworcow w 2050
roku. Natomiast 43 proc. wszystkich
tworzyw sztucznych wykorzystywanych
przez przetworcow bedzie pochodzi¢
zrecyklingu, wtym 24 proc. z recyklingu
mechanicznego i 19 proc. z recyklin-
gu chemicznego.

CHEMIA
undacja PlasticsEurope Rols

W Europie przyszlosci zmienia sie tez
na pewno regulacje zwiazane z prakty-
kami handlowymi i marketingowymi. Za
greenwashing Unia Europejska zabrata
siejuzteraz. Jak Pani oceniate dzialania?
Bardzo sie ciesze, ze zaktualizowano
prawo w tym zakresie — tzw. dyrektywa
w sprawie greenwashingu? zostata opu-
blikowana 6 marca tego roku. Panistwa
cztonkowskie UE maja czas do 27 mar-
ca 2026 roku, aby przyjac i opublikowac
przepisy niezbedne do wykonania ni-
niejszej dyrektywy, a odpowiednie prze-
pisy krajowe musza by¢ stosowane naj-
pézniej od dnia 27 wrzesnia 2026 roku.
Mam nadzieje, ze nowe prawo w prakty-
ce bedzie stosowane w réwnym stopniu
wobec wszystkich podmiotéw i rodzajow
,Sciemy” na temat tego, co jest, a co nie
jest korzystne dla srodowiska. Pozwoli to
na wiekszy obiektywizm i przyktadanie
wagi do dowodéw naukowych, a nie te-
go, co wydaje sie najlepszym rozwiaza-
niem. Tworzywa sztuczne sg tu $wietnym
przykladem. Szereg niezaleznych badan,

o
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BRANZA RECYKLINGU
OD LAT BORYKA SIE

7 BRAKIEM SUROWCA.
BEZ PILNYCH DZIALAN
POZWALAJACYCH
ZWIEKSZYC DOSTEPNOSC
CYRKULARNYCH
SUROWCOW NIE BEDZIE
MOZNA ZREALIZOWAC
ANI ODGORNYCH
EUROPEJSKICH,

ANI ODDOLNYCH
BRANZOWYCH CELOW
CYRKULARNOSCI
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analiziraportow potwierdza nieocenio-
na role tych materiatéw w ograniczaniu
emisji gazéw cieplarnianych. Bardzo cie-
kawy raport ,Climate impact of plastics”
firmy doradczej McKinsey & Company
z 2022 roku3 poréwnat emisyjnos¢ wy-
korzystywanych na szeroka skale pro-
duktéw wykonanych z tworzyw z alter-
natywami z innych materiatéw. Zbada-
ny zostat kompleksowo caly cykl zycia
produktéw - od momentu pozyskiwania
surowcow i produkcji, poprzez transport
i faze uzytkowania, az po zagospodaro-
wanie jako odpadu. Tworzywa sztucz-
ne uzyskaly przewage wynoszaca od 10
do 90 proc. réznicy w ograniczaniu emi-
sji, azw 13na 14 analizowanych przypad-
kéw. Licze, ze wprowadzane zmiany po-
zwola przebijac sie do $wiadomosci spo-
tecznej takim wiasnie faktom i potencjat
tworzyw sztucznych wwalce ze zmiana-
mi klimatu bedzie mégt zostaé¢ w pelni
wykorzystany i doceniony.

rozmawiatl Piotr Ceglowski

Przypisy:

1. https://plas}icseu rope.org/pl/knowledge-hub/tworzywa-sztuczne-w-obiegu-zamknietym-

polska-2022

2. Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/825 z dnia 28 lutego 2024 r.
w sprawie zmiany dyrektyw 2005/29/WE i 2011/83/UE w odniesieniu do wzmocnienia
pozycji konsumentow w procesie transformacji ekologicznej poprzez lepsza ochrone
przed nieuczciwymi praktykami oraz lepsze informowanie

3. https://www.mckinsey.com/industries/chemicals/our-insights/climate-impact-of-plastics
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~We Defie
Inplastics

Robert Przybylski, General Manager Plastoplan Polska Sp. z 0.0. - laureat
Manager Award 2024 - podkres§la, ze kierowana, przez niego spotka stara sie
bra¢ aktywny udzialt w kreowaniu wizji rozwoju tworzyw sztucznych, ich roli
w zyciu i gospodarce cztowieka, ale tez ich wplywu na Srodowisko naturalne

Zarzadza pan polskim oddzialem firmy
o ciekawej historii.

Plastoplan Polska prowadzi dziatalnos¢
na rynku dystrybucji tworzyw sztucz-
nych od 2011 roku. Zatozyciel spotki,
Hans W. Hromatka, zajmuje sie profesjo-
nalnie dystrybucja tworzyw sztucznych
znacznie diuzej - od roku 1971. Wéwczas
powstal w Wiedniu pierwszy Plastoplan,
ktéry rozpoczat wspotprace z GE Plastics,
dystrybuujac tworzywa techniczne tego
producenta. W ciagu kolejnych 20 lat
byta to dominujaca dziatalnos¢ firmy,
ktéra zaowocowata decyzja o ekspan-
sji 1 powielaniu sprawdzonego mode-
lu biznesowego w kolejnych krajach:
w Szwajcarii, Niemczech, Czechach,
Stowacji czy na Wegrzech.

Hromatka Group Management AG z sie-
dzibg w Aesch w Szwajcarii jest holdin-
giem wszystkich spétek Grupy dziataja-
cychw Europie. Dzisiaj Grupa Hromatka
jestjednym zwiodacych dystrybutoréw
tworzyw technicznych, nadal jednak po-
zostaje rodzinna firma, ktérej site tworzy
przede wszystkim dobrze zmotywowany
zespot specjalistéw czerpiacych radosé
ze wspotpracy z klientami.

Jak rozwijal sie biznes Plastoplanu
w naszym kraju?

Nasza spotka zostata zbudowana od
zera, zatem prosze sobie wyobrazic,
jakiego ogromu energii i zaangazowania

PLASTOPLAN
POLSKA
JEST I BEDZIE
WSZEDZIE TAM,
GDZIE GENERUJE SIE
WARTOSC DODANA
POPRZEZ MADRE
I ZROWNOWAZONE
WYKORZYSTANIE
UNIKALNYCH
WEASCIWOSCI
TWORZYW
SZTUCZNYCH

potrzebowali$my, by znalez¢ dla siebie
miejsce na tak konkurencyjnym rynku,
jakim jest rynek tworzyw sztucznych.
Dzi$ mozemy z duma powiedzieé, ze
jestesmy od lat sprawdzonym, rzetelnym
igodnym zaufania partnerem przemy-
stu przetworczego, co potwierdza fakt,
ze dotychczas w Polsce dostarczyliSmy
blisko 100 tys. ton tworzyw do blisko
1000 zadowolonych klientéw, jedno-
czes$nie zwiekszajac biznes stabilnie
1w sposéb zréwnowazony. Dobrze za-
opatrzone magazyny oraz wspoétpraca
z renomowanymi dostawcami ustug
logistycznych pozwalaja nam realizowac
wiekszo$¢ dostaw do klientéw w ciagu
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24 h od momentu otrzymania zamo-
wienia. Nasz wykwalifikowany zespdt
sprawuje petng opieke nad klientem,
od powstania wizji rozwigzania, az po
produkcje seryjna. Dowodem na to,
jakich wartosciowych ludzi gromadzimy
w Plastoplan niech bedzie fakt, ze jeden
znaszych Account Manageréw, p. Jacek
byzwa czterokrotnie zdobyt pierwsza na-
grode w konkursie Omniplast - jednym
z najbardziej wymagajacych sprawdzia-
néw wiedzy z szeroko pojetego zakresu
przetwoérstwa tworzyw sztucznych.

A jak pan rozumie role dystrybutora
w branzy tworzyw sztucznych?

Zapewniajac dostep do surowca matym
i srednim przetwércom, jednoczesnie
skracamy czas dostaw poprzez wykorzy-
stanie wtasnych zasob6w magazynowych
bedacych buforem - safety stock - dla
naszych klientéw. Plastoplan Polska,
jako czes¢ paneuropejskiej Grupy, jest
uczestnikiem faricucha wymiany infor-
macji, doswiadczen oraz najnowszych
rozwigzan technicznych w szeroko po-
jetej branzy. Gwarantujemy ciagtosci
dostaw w $cistej wspdtpracy z naszymi
dostawcami, precyzyjnie prognozujac
i planujac zapotrzebowanie naszych
klientéw. To nasza odpowiedzialnosé,
ale rowniez wyznacznik jakosci serwisu,
jaki Spotka swiadczy swoim odbiorcom.
Nasza filozofia jest projektowe podejscie




dowspétpracy z klientem, jestesmy obec-
ni od pierwszego etapu, jakim jest idea
detaluiwybdr odpowiedniego tworzywa.
Czesto asystujemy przy testach, stuzac
swoja wiedza i doswiadczeniem. Klienci
znajdujg unas informacje o najwazniej-
szych wilasciwosciach tworzyw i para-
metrach przetwérezych, ktére wistotny
sposob wplywaja na whasnosci i cene
wyrobu gotowego. Nie bez znaczenia jest
przy tym znajomos¢ przepiséw i norm,
ktére te wyroby definiuja. Swiadomo$é
newralgicznych elementéw, z ktérych
sktada sie proces projektowania i pro-
dukcji pozwala nam by¢ wartosciowym
partnerem dla naszego klienta.

Ktore obszary aktywnosci definiuje pan
jako najwazniejsze dla Spotki?

Mamy ambicje by¢ kompleksowym
dostawca rozwigzan dla przemystu
tworzywowego, stad tez Plastoplan Pol-
ska posiada bogate portfolio tworzyw
w swojej ofercie. Sg to zaréwno two-
rzywa wielkomasowe - jak poliolefiny
techniczne i kompaundy, jakite najbar-
dziej zaawansowane tworzywa wysoko-
sprawne, znajdujace swoje zastosowania
wnajbardziej wymagajacych aplikacjach.
Istotnie przemyst motoryzacyjny, opako-
waniowy czy tez AGD to nasze gtéwne
obszary aktywnosci, ale dostarczamy
réwniez tworzywa dla medycyny. Sa to
zaréwno surowce do produkcji opako-
wan dla wyrobéw farmaceutycznych, jak
tez tworzywa techniczne przeznaczone
do produkeji wyrobéw i urzadzen me-
dycznych stosowanych w diagnostyce
ileczeniu pacjentéw. Branza i my wszyscy
bedacy uczestnikami rynku staramy sie
by¢ coraz bardziej cyrkularni, zatem nie
moze zabrakna¢ w naszej ofercie two-
rzyw sztucznych bedacych recyklatami
z ponownie przetworzonych odpaddéw
tworzywowych, tak pokonsumenckich,
jaki 1 poprzemystowych.

Gdzie jeszcze szukacie przewag naryn-
ku, ktory przeciez jest bardzo konku-
rencyjny?

We believe in plastics, to motto, ktére
nam przyswieca od poczatkéw dzia-
talnosci. Plastoplan to tworzywa, my

CHEMIA

MAMY AMBICJE
BYC KOMPLEKSOWYM
DOSTAWCA ROZWIAZAN
DLA PRZEMYSLU
TWORZYWOWEGO

nieustannie w tworzywa wierzymy,
bo nie ma wspdtczesnego Swiata bez
tworzyw sztucznych. Ale Plastoplan to
nie tylko tworzywa - jestesmy, miedzy
innymi, autorami trzech pionierskich
projektéw: rent the engineer, rent the
laboratory, rent the production. M6-
wiac w skrécie, nasze zasoby ludzkie
1 urzadzenia sa do dyspozycji naszych
klientéw. Gdy trzeba popracowaé nad
projektem detalu, nasi inzynierowie sg
do dyspozycji. Gdy potrzeba tworzywa
skrojonego pod potrzeby klienta, nasze
linie do kompaundingu sa na to gotowe.
Gdy niezbedne jest przeprowadzenie pre-
cyzyjnych badai wyrobu gotowego, na-
sze laboratorium stoi otworem. Lubimy
eksplorowad obszary, ktére nie sa fatwo
kojarzone z firmami dystrybucyjnymi,
a ktére pozwalajg nam budowad prze-
wagi konkurencyjne. Mamy nieustannie
ambicje zmienia¢ sie i rozwijac tak, by
by¢ jak najbardziej kompleksowym part-
nerem dla naszych klientéw.

Co za tym idzie?

W zeszlym roku wystartowalismy z pro-
jektem TECH-DAY, formatem prakty-
kowanym w pozostatych Spétkach
naszej Grupy w Europie. TECH-DAY to
w zamysle spotkanie, podczas ktérego
przemyst otrzymuje szanse poznania
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najnowszych rozwigzan branzowych.
Techniczny charakter konferencji po-
zwala na swobodng wymiane doswiad-
czen oraz dyskusje na temat wyzwan,
z ktérymi nasza branza mierzy sie kaz-
dego dnia. Wierzymy, ze innowacyjnosé¢
oraz kompleksowos$¢ prezentowanych
rozwigzan pozwala naszym klientom
sprosta¢ wymaganiom, ktére nieustan-
nie stawia przed nami dynamicznie
zmieniajacy sie rynek. JesteSmy prze-
konani, ze dodatkowa wartos$cig TECH-
-DAY jest integracja branzy i networking.
Obecnos¢ przetwércow z sektorow ta-
kich, jak automotive, medycznego, AGD,
E&E czy opakowaniowego przy udziale
producentéw tworzyw naszym klien-
tom gwarantuje doskonala biznesowsa
platforme komunikacji. Uwazajac, ze
zmiany trzeba rozpoczac od siebie, szu-
kamy cyrkularnosci wnaszej codziennej
dziatalnosci gospodarczej. Podjelismy
decyzje o przystapieniu w tym roku
do programu Operation Clean Sweep,
majacym na celu wyeliminowanie wy-
cieku tworzyw do srodowiska. Wszystkie
nasze magazyny oraz transport beda
uczestnikami tego programu, corocz-
nie certyfikowanymi. Bedziemy propa-
gowac OCS posrdéd naszych klientéw,
tak by ani jedna granulka tworzywa
dostarczanego przez Plastoplan Polska
nie znalazta sie w Srodowisku, zanie-
Czyszczajac je.

Mamy aktualnie do czynienia z ofen-
sywa legislacyjna dotyczaca tworzyw
sztucznych - dyrektywa SUP i PPWR,
system kaucyjny, rozszerzona odpo-
wiedzialno$¢ producenta. Jak ocenia
Pan kierunki proponowanych zmian?
Nie ma dzisiejszego Swiata bez tworzyw
sztucznych, nie sposéb nawet wyobrazi¢
sobie nowoczesnej medycyny, transpor-
tu, przemystu spozywezego czy tez bran-
zy AGD bez udziatu tworzyw sztucznych.
Opakowania z tworzyw pomagaja prze-
dtuzy¢ termin przydatnosci do spozycia
zywnosci, powoduja, ze samochody sa
1zejsze 1 spalaja mniej paliwa, umozli-
wiaja produkcje nowoczesnych protez
koniczyn czy tez umozliwiaja efektywne
loty w kosmos. Ale jest druga strona

y prasowe
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medalu, $wiat zanieczyszczony odpada-
mi, réwniez tworzywowymi, ogromne
przestrzenie wysypisk $mieci i plywa-
jace po oceanach wyspy plastiku. By to
zmienié, potrzeba synergii zmian bran-
zowych oraz budowania swiadomosci
ekologicznej poprzez dobra edukacje
spoteczenistw. Jak zwykle bywa, Europa
postanowita by¢ pionierem tych zmian
i prébuije sie przeformatowac na miejsce
ograniczenia konsumowania zasobow
naturalnych kosztem ponownego prze-
tworzenia tych juz wykorzystanych.

Zapewne - jak zawsze - diabetl tkwi
w szczegotach?

Poza wszelka dyskusja jest kierunek
legislacji, czyli zalozenia PPWR, jak
redukcja odpadéw opakowaniowych,
projektowanie opakowan z mysla o recy-
klingu, recykling pouzytkowy. Ponadto
ciezko nie zgodzic sie z koniecznoscia
wprowadzenia systemu kaucyjnego row-
niez dla butelek z tworzyw, na margine-
sie juz dzialajacego np. w Niemczech.
Podnoszenie swiadomosci ekologicznej,
oznaczanie odp. produktéw z tworzyw,
by ulatwic ich zbiérke selektywna, zwiek-
szanie udziatu recyklatéw w wyrobach

CHEMIA
Plastoplan Polska

gotowych to tylko kilka bezdyskusyjnie
dobrych zatozen. Ale jednoczesnie mamy
ogromna nieréwnowage w traktowaniu
opakowan z tworzyw w stosunku do opa-
kowan z papieru, mamy banowanie
wrecz niektérych wyrobdw z tworzyw.
Nie mam przekonania, ze sa to najlep-
sze zmozliwych regulacje. Na szczescie
mamy organizacje, jak Plastics Europe
oraz EuPC, ktére w imieniu Srodowiska
edukuja prawodawcow, by stanowione
prawo byto jak najlepsze.

Biorac pod uwage energiczne zmiany
branzy tworzywowej, gdzie widzi pan
spotke w przyszlosci?

Nieustannie staramy sie bra¢ aktyw-
ny udziat w kreowaniu wizji rozwoju
tworzyw sztucznych, ich roli w zyciu
i gospodarce cztowieka, ich wplywu
na srodowisko naturalne. Rozumie-
my, ze tworzywa sztuczne to materialy
o wysokiej wartosci, ktérych miarg
jest wielokrotne uzycie w gospodarce
w obiegu zamknietym. Odpowiedzialne
stosowanie tworzyw sztucznych daje
ogromne korzysci dzieki ich unikalnym
wiasciwosciom, jak réwniez gwarantu-
je, ze beda one miaty minimalny wplyw
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NIEUSTANNIE
STARAMY SIE
BRAC AKTYWNY
UDZIAL

W KREOWANIU
WIZJI ROZWOJU
TWORZYW
SZTUCZNYCH,

I GOSPODARCE
CZLOWIEKA,

ICH WPLYWU

NA SRODOWISKO
NATURALNE

ICH ROLI W ZYCIU

na srodowisko natu-
ralne. Gospodarka
w obiegu zamknietym,
czyli ponowne wyko-
rzystanie wyrobow
z tworzyw sztucznych do produkc;ji
regranulatéw oraz chemiczny recykling
odpadéw to przyszto$é naszej branzy.
Plastoplan Polska, tak jak pozostalte
spétki siostrzane, jest przygotowany,
by sta¢ sie newralgiczng czescig tan-
cucha dostaw tworzyw z recyklingu
chemicznego opartego o bilans masy,
co potwierdzajg certyfikaty zgodne
ze standardem ISCC PLUS, ktére po-
siadamy.

Branza tworzyw sztucznych w naszym
kraju od ponad dwudziestu lat stabilnie
sie rozwija.

Dzieki temu patrzymy w przysziosé
z optymizmem. Polski rynek przez
wiele lat byl zdominowany przez prze-
tworstwo tworzyw wielkomasowych,
ale w miare jego dojrzewania i rozwoju
technologii coraz mocniej swoja obec-
nos¢ zaznacza przetworstwo tworzyw
wysokosprawnych w technologiach
o wysokiej wartosci. Plastoplan Pol-
ska jest i bedzie wszedzie tam, gdzie
generuje sie wartos¢ dodana poprzez
madre i zréwnowazone wykorzysta-
nie unikalnych witasciwosci tworzyw
sztucznych. W

HUZAP GmbH e Marie-Curie-Straf3e 1 « 53773 Hennef (Niemcy)
tel +49 2242 96999 0 e fax +49 2242 96999 29
www.huzap.com e huzap@huzap.com

Program dostaw firmy Huzap GmbH obejmuje:

® Instalacje do magazynowania, transportu pneumatycznego
i dozowania wszelkiego rodzaju granulatéow
® Instalacje dostarczania produktu do mieszalnikow
® Silosy oraz zbiorniki
® Instalacje transportu pneumatycznego i mechanicznego
e Wagi wielokomponentowe
e Wagi dla sktadnikéw ptynnych
e Wagi typu netto oraz brutto
e Automatyczne maszyny pakujgce o wydajnosci do 1600 workéw na godzine
® Urzgdzenia do napetniania workéw Big - Bag, oktabin, konteneréw oraz beczek
® Budowa maszyn i urzgdzen specjalnych

Obstuga Klienta i czesci zamienne
Zaktad produkcyjny

® Czesci zamienne i oprzyrzgdowanie
® Konserwacja urzqdzen

® Zdalna konserwacja

e Usuwanie awarii

e Materiaty eksploatacyjne

® Doradztwo techniczne

HUZAP Sp. z 0.0. e ul. Konstytucji 61 e 41-905 Bytom (Polska)
tel. +48 (32) 388 03 00 « fax +48 (32) 282 97 52
www.huzap.pl e huzap@huzap.pl

Zapraszamy na Targi Plastpol 2024
Nasze stoisko C-61
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SABIC i Szpital JESSA w Belgii osiggnety sukces w kreowaniu polimeréw
cyklicznych na bazie zaawansowanego recyklingu plastiku medycznego

rojekt wykazal, ze niezanie-
czyszczony uzywany plastik
medyczny moze by¢ po-
nownie wykorzystany w za-
awansowanym procesie recyklingu
i nastepnie przetworzony w polimery
klasy medycznej jako czes$¢ portfolio
TRUCIRCLE™ firmy SABIC.
SABIC, globalny lider w branzy che-
micznej, skutecznie udowodnit moz-
liwos¢ recyklingu uzytego plastiku
medycznego z powrotem do strumie-
nia materiatéw medycznych. Projekt
zostal zainicjowany wspoélnie z oddzia-
tem dializ w Szpitalu JESSA, jednym
z najwiekszych klastréw medycznych
pozauniwersyteckich wregionie Lim-
burgii we Flandrii, w Belgii. Pelniac
role pilotazowego projektu potwier-
dzajacego koncepcje, uzywany plastik
medyczny generowany w szpitalach
JESSA zostatl przeksztatcony w olej
pirolizy w zaawansowanym procesie
recyklingu. Olej ten dostarczyt okrez-
nego surowca dla produkeji polimeréw
TRUCIRCLE™ w jakosci medycznej,
zapewniajacych taka sama wydajnos¢,
czystosc i bezpieczenstwo fizjologicz-
ne, jak polimery medyczne na bazie
surowcow wtérnych. Jest to niezbedne
dla uzyskania akceptacji medycznych
przez organy regulacyjne.
Lada Kurelec, dyrektor generalny ds.
Technologii i Innowacji Polimerow
w SABIC, stwierdza: ,Wspoipraca ze
zpitalem JESSA byla ogromnie sa-
tysfakcjonujacym doswiadczeniem,
dzieki ktéremu dowiedzieliSmy

sie, jak indywidualne przekonanie
o cyrkularnosci moze zmobilizowac
przemyst do wspétpracy. Cenie sobie,
jak ta wspotpraca umozliwita stwo-
rzenie ekosystemu do gromadzenia
i recyklingu niezanieczyszczonego
odpadu medycznego w bardzo krotkim
czasie. Dzieki tej wspotpracy tworzymy
certyfikowane portfolio cyrkularnych
polimeréw TRUCIRCLE™, ktére moga
obstuzy¢ rynek opieki zdrowotnej. Za-
praszamy inne podmioty w taricuchu
wartosci do dotgczenia do nasi JESSA
w tej przetomowej inicjatywie, aby
przyspieszy¢ cyrkularnosé tworzyw
sztucznych w przemysle medycznym”.
Karl Zwinnen, inzynier projektu w JES-
SA, dodaje: ,Jestesmy bardzo zadowo-
leni z zaawansowanego i cyrkularnego
podejscia do recyklingu umozliwionego
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przez SABIC, ktére poprawito nasze
zarzadzanie odpadami medycznymi.
Ustanowienie efektywnego systemu
gromadzenia uzywanego plastiku
medycznego spotkato sie z silnym
wsparciem wsrod naszego persone-
lu medycznego i opieki zdrowotne;j.
Oproécz przyczynienia sie do zwieksze-
nia zréwnowazonosci i cyrkularnosci,
rozwigzanie to ma réwniez ogromny
potencjat zmniejszenia naszych kosz-
téw utylizacji. Czekamy na wdrozenie
go we wszystkich lokalizacjach JESSA.”
W wyniku tego udanego projektu pilo-
tazowego, SABIC obecnie aktywnie an-
gazuje partneréw w proces skalowania
operacjiitworzenia w petni zamknie-
tego modelu recyklingu uzywanego
plastiku medycznego w wiekszych
ilo$ciach.l
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To zadziwiajgce ile kropla oleju
moze zrobic...dla Ciebie

Jak w koszyi(éwz*é od wyskoku do efektownego wsadu
Jak w prasie od zwyktych wiadomosci dzisiejszych do goracych tematoéw jutrzejszych
Jak w codziennosci od wyblaktych barw do $wiezego koloru

tak w zyciu nada rozmach kazdemu Twojemu przedsiewzieciu

To zadziwiajace ile kropla oleju moze zrobic...dla Ciebie.

NYNAS

www.nynas.com
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Rafat Pajak, prezes Nynas Sp. z 0.0., mOwi
o perspektywach rynku olejow naftenowych,
przeobrazeniach w duchu zrownowazonego

rozwoju

Jak trafit pan do branzy olejowe;j?
Méj pierwszy kontakt z produktami ropo-
pochodnymi to trzy lata przepracowane
w rafinerii Czechowice-Dziedzice. Trafi-
tem tam jako absolwent inzynierii mate-
rialowej na Politechnice Warszawskiej.
Kolejny etap mojej kariery zawodowej
stanowita praca dla Exxon Mobil, gdzie
przez 9 lat bylem inzynierem sprzeda-
zy. Do moich obowigzkdéw nalezato nie
tylko zawieranie kontraktow, ale tez
doradztwo techniczne. Pietnascie lat
temu zostalem managerem zajmujacym
sie olejami naftenowymi w firmie Nynas.
A od trzech lat jestem prezesem polskiej
spotki, ktérej miedzynarodowa centrala
miesci sie w portowym miescie Nyna-
shamn, potozonym 50 km na péinoc
od Sztokholmu. Warto dodaé, ze firma
powstata w 1928 roku. Co ciekawe - za-
tozyt ja koncern Johnson & Co.

W CORAZ WIEKSZYM
STOPNIU KORZYSTAMY
7 INNYCH SUROWCOW

N1Z KOPALNE, NP,

7 OLEJOW ROSLINNYCH.
NASZE OLEJE
TRANSFORMATOROWE
W 100 PROC. NADAJA SIE
DO RECYKLINGU,

PO WTORNYM
PRZEROBIENIU
MOZNA JE NADAL
WYKORZYSTYWAC

Czyli protoplasta stynnego Johnson
& Johnson?

Tak, ale od poét wieku jest to juz samo-
dzielna spétka. Poczatkowo byta to
typowa rafineria paliwowo-olejowa,

yWa

1at

ktéra po kryzysie lat 70. wyspecjalizo-
wata sie w przerabianiu ciezkiej ropy
na oleje o specyficznych cechach i bi-
tumy. Gléwne rynki, na ktérych dziala,
tojesli chodzi o bitumy - Skandynawia,
Wielka Brytania i Europa péinocna, zas
oleje dostarczamy do klientéw na catym
Swiecie. Jest wiodacym dostawcy ole-
jéw transformatorowych lub - méwiac
inaczej - elektroizolacyjnych. Wytwarza
tez oleje bazowe stuzace do produkeji
réznego rodzaju smardéw, a takze oleje
procesowe dla przemystu chemicznego
oraz dla branzy oponiarskie;.

Mo6wimy o biznesie, na ktdry silny
wplyw maja wydarzenia polityczne
rozgrywajace sie w réznych odlegtych
cze$ciach swiata.

Cho¢ nie mamy na to zadnego wply-
wu, odczuliSmy sankcje natozone
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\ na Wenezuele. Obecnie przerabiamy

“Wigc rope z Morza Péiocnego, Kolum-
bii, Brazylii.

A z drugiej strony — mozecie spac spo-
kojnie, bo przeciez bez smaréw nie beda
sie krecily tryby nawet w najbardziej
nowoczesnych urzadzeniach.

Oczywiscie, musze jednak uscisli¢, ze
nie jesteSmy producentem gotowych
srodkéw smarnych. Dostarczamy oleje
bazowe, z ktérych korzystajg koricowi
wytworcey. W Polsce zaopatrujemy roznej
wielkosci firmy, tacznie z koncernami.
Produkuja one m.in. wysokiej jakosci
smary, oleje obrobcze i emulsyjne. Wy-
twarzamy natomiast - jak juz wspomnia-
tem - oleje elektroizolacyjne, ktérych
funkcja polega na odbieraniu ciepta
1izolowaniu transformatoréw. Z kolei
nasze oleje procesowe sa powszechnie

wykorzystywane przez caly przemyst,
a szczegdlnie przemyst gumowy.

Jednym z najwazniejszych wyzwan
dla branzy sa przeobrazenia w duchu
Zréwnowazonego rozwoju.

W coraz wiekszym stopniu korzystamy
zinnych surowcéw niz kopalne, np. zole-
jow roslinnych. Nasze oleje transforma-
torowe w 100 proc. nadaja sie do recy-
Klingu, po wtérnym przerobieniu mozna
je nadal wykorzystywac. Nawet w przy-
padku olejéw procesowych — surowce

Rafal Pajgk

( b= /
CHEMIA / \ \ N
Rafat Pajak /o
\\ // //
TEe—t <\ )
naturalne odgrywaja coraz wieksza role. \

Nalezy pamietal, ze w odréznieniu od
produktow koncernéw paliwowych,
nasze nie sa spalane. Znajduja zastoso-
wanie w nowoczesnych konstrukejach,
korzystaja z nich m.in. producenci sa-
mochodéw elektrycznych.

W odréznieniu od paliwowych gigan-
téw nie musicie sie wiec obawiad, ze
wasze zyski beda regularnie spadaly.
I to nas cieszy, poniewaz otwiera per-
spektywe na wiele lat. Dostarczane przez
nas produkty bazowe - po przetworzeniu
stuza jako ptyny chtodzaco-izolujace -
stosowane sa do produkcji separatoréw
w bateriach. Mozna je znalez¢ nawet
w bardzo nowoczesnych aparatach
rentgenowskich.

Mozemy wiec méwic o ro-
snacym rynku?
Naturalnie, przeciez
na swiecie produkuje sie
coraz wiecej transfor-
matoréw, a rozwoj
elektromobilnosci
przektada sie
na rosnace za-
potrzebowa-
nienaopony. ll

rozmawiat
Piotr Ceglowski

Hobby > Lubie gotowac dla catej rodziny, najbardziej
we wtoskim stylu. Wiaze sie z tym moje zainteresowanie
winami — w przypadku musujacych i biatych preferuje region
Veneto, a czerwonych — Lazio i Toskanie. Do miesa znakomity

jest argentynski malbec.

Nie tylko praca...

Wypoczynek > Przede wszystkim Wtochy, ktore sa
mi bliskie kulturowo. W chtodne miesigce ciggnie mnie
do krajow, gdzie Swieci stofice, a woda w morzu jest ciepta.

Meskie gadzety > Od la uzywam iPhonow, cho¢

najnowszy model mnie rozczarowat. Mam wrazenie,

ze nastapito wyptaszczenie technologii, producentom trudno
wymysli¢ co$ naprawde przetomowego.

Samochod > Jezdze BMW 5 Touring,
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Przed nami kolejny trudny rok -
powtarzaja zgodnie moi rozmowcy,
kiedy przygotowuje materiat do kolejnego
odcinka podcastu Radioplastica.

Jakie sg jednak przewidywania?

Do tego potrzebna byltaby szklana kula -

pada zwykle odpowiedz

aki bedzie rok 2024 w tworzy-

wach sztucznych? - to pytanie

z pewnoscia nie znika z ust

coraz bardziej zatroskanych
przetworcow. Z jednej strony, otoczenie
rynkowe jest niepewne i chociazistnieja
przestanki, ze ten rok bedzie lepszy od
poprzedniego, wiekszos¢ uczestnikéw
rynku podziela co najwyzej umiarko-
wany optymizm. Niedawne ogloszenia
,Sily wyzszej” na kilku instalacjach po-
lipropylenu przypomniaty najgorsze
popandemiczne koszmary. Czy bedzie-
my mieli powtdrke? Z drugiej strony,
do Polski wlasnie docierajg miliardy euro
w ramach KPO. Moze jednak ten rok nie
bedzie stracony?

Trudny rok 2023

Rok 2023 zapisze sie w historii branzy
jako rok spadkéw;, przy czym nie chodzi
tylko o spadajace w potowie roku oraz
w czwartym kwartale ceny sporej czesci
tworzyw, ale przede wszystkim o spadaja-
cy popyt. Wedtug danych GUS, produkeja

WO
s7buczZNe

CHEMIA
prognozy

podstawowych tworzyw w Polsce zmniej-
szyta sie rok do roku o 15,7 proc. (dane
nawrzesien 2023 r.). Dla polietylenu byto
to ,zaledwie” 7 proc., ale juz produkcja
polipropylenu spadta o blisko 18 proc.!
Na niechlubne pierwsze miejsce wysfo-
rowal sie PVC, osiagajac niemal 29 proc.
spadek, co mozemy uzna¢ za prawdzi-
wa katastrofe.

Rok 2023 to réwniez pierwszy rok obo-
wiazywania krajowych przepiséw wdra-
zajacych dyrektywe SUP. I chociaz sporo
podmiotéw juz wezesniej dostosowalto
sie do nowej legislacji - w koricu wdro-
zenie dyrektywy nastapito u nas dwa lata
Ppo jej oficjalnym starcie i cztery lata po
uchwaleniu - to jednak czes¢ krajowego
przetworstwa musiata zmierzy¢ sieznowa
rzeczywistoscia prawng, a w konsekwen-

cji rynkowa, co nie pozostato bez wplywu
na ogolna rentownos¢ catego biznesu.

Co nas czeka w 2024 roku?
Uczestnicy rynku nie maja ztudzen: nie
powinnismy spodziewac sie wielkiego
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przetomu. Przemyst polimerowy zmaga
siezduza zmiennoscia, a krolowa rynku
wciaz jest niepewnos¢. Dobra ilustracja
sytuacji jest wypowiedz jednego z dys-
trybutoréw dla ChemCouriera: spadek
popytu moze spowodowad zaréwno
spadek, jak i wzrost cen tworzyw. Do
wyboru, do koloru branzowa wrézko,
chcialoby sie powiedziec.

Mimo to analitycy kresla ostroznie opty-
mistyczne scenariusze, w ktérych istot-
na role odgrywa m.in. spodziewany
zastrzyk srodkéw z Krajowego Planu
Odbudowy. Pieniadze z KPO moglyby
nie tylko pobudzi¢ inwestycje, ale tez
spowodowad wiekszy ruch w krajowej
konsumpcji. Scenariusze te przewidu-
ja odbicie w drugiej potowie roku, jed-
nak warto pamietad, Ze sytuacja nie jest
jednoznaczna, zwlaszcza ze globalna
gospodarka daleka jest od rozgrzania.
Wedtug OECD, globalny wzrost PKB
w 2024 roku wyniesie 2,9 proc. Motorem
wzrostéw juz tradycyjnie bedzie Azja,
ategorocznym liderem maja okazac sie

fot. Materiaty prasowe

Indie (nawet 6,8 proc.). Chiny wciaz zma-
gaja sie z czkawka wywotang rynkiem
nieruchomosciispadkiem konsumpciji,
a najnowsze dane wskazuja na nieco
wieksze spowolnienie, niz zaktadano
(wzrost chiriskiej produkcji przemy-
stowej wyhamowat z 7 proc. w lutym
do 4,6 proc. w marcu). Ewentualne ozy-
wienie w Kraju Srodka, Zichun Huang
- ekonomista z firmy badawczej Capital
Economics, okreslit jako ,kruche”.

7 kolei na wzrost na poziomie 2,4 proc.
moga liczy¢ Stany Zjednoczone, a wedtug
American Chemistry Council, eksport
produktéw chemicznych z USA po spad-
ku o 7,5 proc. w 2023 r. ma wzrosnaé
w 2024 1. 0 3,1 proc.

Wielkim hamulcowym ponownie okazu-
je sie strefa euro ze stabnaca gospodarka
Niemiec na czele. Nasi zachodni sasiedzi
7 prognozowanym ostatnio wzrostem
PKB na poziomie 0,1 proc. znalezli sie
na granicy recesji, co moze bardzo nieko-
rzystnie odbic sie na polskiej gospodarce.
Klopoty za Odra juz teraz odczuwa nasz
rodzimy przemysl, w tym oczywiscie
przemyst polimerowy.

Na globalne rynki wptywa niepewna
sytuacja polityczna zwigzana z wojna
w Ukrainie, konfliktem w Strefie Gazy,
rosnacym napieciem na linii Izrael-
-Iran, czy potencjalnymi konfliktami
na Kaukazie, w Azji Srodkowej (niedaw-
no rosyjski deputowany gen. Andriej
Gurulow zapewnial, ze po Ukrainie
Rosja zaatakuje Kazachstan) oraz
na Dalekim Wschodzie (Tajwan i Ku-
ryle). Dzi$ $wiat to bardzo niespokoj-
ne miejsce, a od branzy polimerowej
znacznie wazniejsza moze okazac sie
branza zelaza i stali.

PPWR glupcze!

Z pewnoscia jednym z najwazniejszych
obszaréw — obok sytuacji rynkowej —
jakie w najblizsze]j przysztosci beda
mialy wplyw na europejska branze
tworzyw, sa uchwalone w kwietniu br.
przepisy dotyczace opakowan. Polska
to europejski potentat tego sektora,
dlatego rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady UE zwane PPWR
(ang. Packaging and Packaging Waste

CHEMIA
pPrognozy

Regulation), ktére wprowadza nowe wy-
mogi, moze znaczaco wplynaé na kra-
jowe przetworstwo tworzyw.

Warto tu zaznaczyd¢, ze rozporzadzenie
PPWR (ktére wyrosto na gruncie projek-
tu dyrektywy PPWD), jest w odréznieniu
od dyrektywy wiazacym aktem ustawo-
dawczym, ktéry musi by¢ stosowany
na catym obszarze UE w calosci, majac
pierwszenstwo nad prawem krajowym.
Oczywiscie wprowadzenie w zycie tych
przepiséw nie moze odby¢ sie bez do-
datkowych obciazen dla samej branzy
- niesie za sobg szereg konsekwencji,
ktére obejmuja zaréwno dodatkowe
koszty, jak 1 wyzwania operacyjne
zwigzane chociazby ze zwiekszaniem
udziatu recyklatu.

Produkty spelniajace nowe kryteria
beda musiaty by¢ wyraznie oznaczo-
ne, a producenci beda zobowigzani
doregularnego raportowania o stopniu
wykorzystania materiatéw z recyklin-
gu. Ponadto rozporzadzenie naktada
na producentéw obowiazek partycypa-
cji w systemach zwrotnych za odpady
z tworzyw sztucznych, co ma na celu
zwiekszenie wskaznikéw recyklingu.
Organizacje branzowe wyrazaja obawy,
ze zwiekszone koszty moga wplynac
na cene konicowa produktéw z tworzyw
sztucznych, co moze zmieni¢ dynamike
rynkowa, faworyzujac wieksze podmioty
zdolne do szybszej adaptacji. Zbyt re-
strykcyjne ramy legislacyjne moga tez
znaczaco ograniczy¢ konkurencyjnosé
itak juz stabnacego europejskiego sek-
tora przetworstwa tworzyw sztucznych.
Osobng kwestig jest ocena prawna,
przedstawiona m.in. przez European
Plastics Converters, zgodnie z ktéra
nowe zasady dotyczace opakowan pla-
stikowych zawarte w PPWR moga by¢
niezgodne z prawem UE. Chodzi o na-
ruszenie zasady réwnego traktowania
materiatéw, w sytuacji gdy nie istnieja
obiektywne ku temu powody - a te nie
istnieja, jesli uwzglednimy realny wplyw
materiatéw opakowaniowych na $ro-
dowisko (biorac pod uwage caly cykl
zycia produktu, tzw. LCA). Prowadzi to
nie tylko do dyskryminacji opakowan
plastikowych, np. kosztem opakowan
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z papieru powlekanego, ale réwniez
przeczy podstawowej idei przyswieca-
jacej nowym przepisom, jaka miata by¢
troska o srodowisko.

Recykling, recykling,
recykling...

Niezaleznie od sytuacji rynkowej, w ja-
kiej przyjdzie dziata¢ branzy, jeden kieru-
nek jest pewny: droga ku cyrkularnosci.
Pod tym wzgledem rok 2024 nie bedzie
réznit sie od lat ubiegtych - gtéwne hasta
to projektowanie pod recykling i coraz
wiekszy udziat recyklatéw w konico-
wych produktach.

Niedawny raport Plastics Europe
wskazuje, ze aktualny udziat cyrku-
larnych tworzyw w nowych wyrobach
w Europie stanowi 13,5 proc. wykorzy-
stanego do produkcji materiatu. Cel
wyznaczony na mapie drogowej The
Plastics Transition to osiagniecie pozio-
mu 25 proc. do roku 2030, branza jest
wiec ewidentnie w potowie tej drogi.
Raport potwierdza wzrost poziomu re-
cyklingu takze w Polsce, chociaz ciagle
jeste$my ponizej europejskiej srednie;j.
Jesli jednak wezmiemy pod uwage, ze
jeszcze niedawno recyklat traktowany
byt u nas jak Smieciowy materiat po-
zwalajacy obnizy¢ koszty produkcji tam,
gdzie jakos¢ nie jest priorytetem, nie
sposdb nie zauwazyc¢ pewnej jakosciowej
zmiany u samych przetworcow.

Dzis tworzywa z recyklingu w wielu
zastosowaniach wyrastaja na realna,
ustandaryzowana alternatywe dla two-
rzyw pierwotnych. I chociaz branza
recyklingowa zmaga sie z wieloma pro-
blemami, wérdéd ktérych istotna role
odgrywa brak wysokiej jakosci surowca
(co jest pochodna m.in. niskich pozio-
moéw selektywnej zbidrki odpaddéw),
to chyba wszyscy zdaja sobie sprawe,
ze 7 tej drogi nie ma juz dzis powrotu.
A szklana kula, w ktérej dzis z troska
przeglada sie branza tworzyw, moze
okazac sie wykonana z wysokiej jakosci
poliweglanu z odzysku. B

Remigiusz Galazka
redaktor podcastu Radioplastica.pl,
wspottworca portalu tworzywa.online.
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1 rzeszkodami w powszech-
nym stosowaniu tych tech-
nologii sa brak wystarcza-
A jacej wiedzy i ograniczone
srodki finansowe. Te kwestie mocno
wybrzmialy podczas ostatnich targdw
techniki rolniczej Agrotech w Kielcach
i zapewne beda priorytetowymi pod-
czas kolejnej edycji w polowie marca
2025 roku.
Rolnictwo stato sie tematem numerem
jeden w ostatnich miesiacach. Protesty
obserwowali$my w catej Europie. To naj-
wieksze poruszenie rolnikéw w historii
dowodzi, jak bardzo chca utrzymywac
swoje gospodarstwa. Daza do tego, by
ich problemy zostaly rozwiagzane przez
wladze stanowigce prawo, a wiec rzad
i Unie Europejska.
- W dobie kryzysu w naszych targach
Agrotech udziat wzieto blisko 71 tysiecy
zwiedzajacych z catego kraju - mowi
dr Andrzej Mochon, prezes zarzadu
Targéw Kielce. - Ta rekordowa dla wy-

4.0. Mimo niestabilnosci i niepewnej

darzenia liczba $wiadczy o ogromnej R przysztosci, rolnicy rozwijaja, uspraw-
A : s DOTYCZY WIELU - 3 - pe
potrzebie rozwoju. Gospodarze szukali niaja, udoskonalajg produkcje zywnosci.
A : 4 GOSPODARZY, £
rozwiazan, ktére pomoga im prowadzié Podczas 29. edycji Miedzynarodowych
1 STAD ROSNACA ROLA , 2% =
I : / i gospodarstwa, oszczedzajac na kosz- EDUKACYJNA TARGOW Targow Techniki Rolniczej AGROTECH
g = [ | - A T — . &I tach, srodkach produkcji i sile roboczej, : w marcu 2024 roku oferte zaprezento-
‘I: | S T e s A o Ay 1 : TU POZNAJA TECHNOLOGIE, ) .
v i ograniczajac wpltyw na srodowisko. Co walo 520 firm z 17 krajéw. Wydarzenie
wazne, podejmowane byly decyzje za- OB SRR el o raz kolejny okazato sie najwieksz
LR D W OBSLUDZE, PRZEKONUJA m Pl e

kupowe, takze w przypadku ciggnikéw SIE O JEJ PROSTOCIE w kraju i Europie Srodkowej impreza

> Czy maszyn z rozwigzaniami rolnictwa targowaq branzy agro w halach. Klu-
czowe miejsca na wiekszosci stoisk
") et zajmowaly premiery i nowosci.
7 s . - oy Przemysl 4.0 w branzy
[ d O ! i s / \ ’ O I rolniczej

Gros z nich wyréznialy rozwigzania
precyzyjne. Do tej pory na kieleckim
wydarzeniu nie bylo tak wielu nowa-
torskich rozwiazan 4.0, jak np. ciagniki
autonomiczne sterowane za pomoca

W branzy agro nadchodzi era robotyzacji i automatyzacji, ktoéra nie tylko

ma wpitywagc na zrownowazony rozwoj gospodarstw, zwiekszy¢ wydajnosé

pracy, ale przede wszystkim przynies¢ korzysci ekonomiczne. Eksperci szacuja,

ze autonomiczne ciggniki na polskich polach mogg by¢ rzeczywistoscig mniej

wiecej za szes¢, siedem lat

GPS, roboty siejace, nawozace, pielace
napedzane energig z paneli fotowolta-
icznych, nawigacje rolnicze umozliwia-
jace prowadzenie réwnolegle, drony
do zbierania danych o stanie upraw
1 do opryskéw. Po raz pierwszy poja-
wily sie pielniki optyczne wykorzystu-
jace sztuczng inteligencje - ucza sie
nowych roslin w ciagu kilku godzin.
Sa w stanie odréznic 99 proc. roslin od
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chwastéw. Zamiast stosowac Srodki che-
miczne, rolnik pozbywa sie chwastéw
mechanicznie, co jest zdrowsze i dla
produktu, i dla srodowiska. - Przybywa
nowych firm wchodzacych na rynek,
ate juz obecne poszerzaja swojg oferte
o dodatkowe opcje - méwi Kamil Perz,
dyrektor targéw Agrotech. - Dla przy-
ktadu, funkcja zmiennego dawkowania
nawozdéw 1 pestycydow przektada sie
na zmniejszenie wplywu na rodowisko
1 oszczednosci w kosztach produkcji.
Oszczednosé pieniedzy na zakup na-
wozbw, zmniejszenie zuzycia paliwa
dzieki precyzyjnosci wykonywanych
robét oraz ergonomia pracy to gtéwne
korzysci nowoczesnego rolnictwa.
Dla poréwnania: dron pracuje na bate-
riach, a paliwo jest potrzebne jedynie
do agregatu, ktory zuzywa okoto 3 li-
tréw na godzine. Z kolei ciagnik zuzywa
okoto 30 litréw na godzine.

Stabilizacja produkcji rolnej

Korzysci z wprowadzania rozwigzan
rolnictwa precyzyjnego sg ewidentne.
- Rolnicy, co widzimy podczas naszych
targdw, chca je wdrazac - ocenia prezes
kieleckiego osrodka wystawienniczego.
- Brakuje jednak finansowania. Zakup
nawigacji dla duzych gospodarstw jest
do udzwigniecia, ale zakup maszyny,

o E.w{;ﬁ.‘ﬂn’r
R Fast <3 5= |
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PODCZAS 29. EDYCJI
MIEDZYNARODOWYCH TARGOW
TECHNIKI ROLNICZEJ AGROTECH
W MARCU 2024 OFERTE
ZAPREZENTOWAELO 520 FIRM

Z 17 KRAJOW. WYDARZENIE

PO RAZ KOLEJNY OKAZALO SIE
NAJWIEKSZA W KRAJU I EUROPIE
SRODKOWEJ IMPREZA TARGOWA,
BRANZY AGRO W HALACH

o

czy ciagnika to ogromny wysitek eko-
nomiczny. Stad konieczne jest nie tylko
ustabilizowanie sytuacji rolnikéw, ale
takze systematyczne uruchamianie dzia-
tan dofinansowujacych rozwoj. — Rok-
rocznie od 2007 roku obserwujemy pod-
czas targdw Agrotech wplyw unijnych
dofinansowan i doptat z programow
rozwoju obszaréw wiejskich na decy-
zje dotyczace rozwoju gospodarstw.
Rolnicy, a takze producenci i dystry-
butorzy maszyn podczas ostatniej edy-
cji wystawy techniki rolniczej jasno
wskazywali: unijne dofinansowania
saw tym momencie jak manna z nieba
- zaznacza prezes Andrzej Mochon. -
Rolnictwo to obok przemystu i ustug naj-
wazniejszy sektor gospodarki. Dlatego
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jestem przekonany, Ze problemy szybko
zostang rozwigzane i rolnicy szybko
wréca do stabilnego rozwijania swoich
gospodarstw, tym razem wyposazajac
je w technologie 4.0. Kolejne zostana
pokazane podczas Agrotechu 2025. Ten
trend na pewno zostanie wzmocniony.
Juz podczas edycji 2024 wiele firm re-
zerwowalo powierzchnie na przyszto-
roczne targi Agrotech, ktére odbeda sie
w dniach 14-16 marca. Przedsiebiorstwa
zapowiadaly prezentacje kolejnych no-
watorskich rozwigzan.

Agrotech platforma
edukacyjna

Druga, poza finansowsa, wazng kwe-
stig jest zdobywanie wiedzy o tym,
jak pracowac z takimi urzadzeniami.
Strach przed nowym dotyczy wielu
gospodarzy. — Stad rosnaca rola edu-
kacyjna targéw — podkresla dyrektor
projektu Agrotech Kamil Perz. - Tu
poznaja oni technologie, robia pierw-
sze kroki w obstudze, przekonuja sie
0 jej prostocie. Wsparcia technicznego
udzielajg sami producenci i dystry-
butorzy maszyn. Oferuja szkolenia,
tworza specjalne strefy rolnictwa pre-
cyzyjnego, by zapoznac klienta z moz-
liwo$ciami urzadzen. Wszystko po to,
by rolnik efektywnie wykorzystywat
technologie. Nowoczesne technologie,
takie jak automatyzacja i robotyzacja,
sa przysztoscia polskiego rolnictwa,
ktére stoi w obliczu nieodwracalnej
transformacji. One przyczynia sie
do zréwnowazonego rozwoju rolnic-
twa w Polsce. B

fot. Materiaty prasowe

’J Targi Kielce

exhibition & congress centre

XXX Miedzynarodowe Targi Techniki Rolniczej

las-exp@

XXIV Targi Przemystu Drzewnego i Gospodarki Zasobami Lesnymi

www.las-expo.pl

www.agrotech.pl
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badanie
Dassault Systemes

1 Clte Research

nkieta prezentuje nie tylko w zakresie IT i cyberbezpieczenstwa,

Al, cyberbezpieczenstwo

i cyfrowe platformy
wzmacniajg konkurencyjnos¢
mniejszych firm. To gtéwne
wnioski z badania CITE
Research przeprowadzonego
na zlecenie Dassault
Systemes wsrdd 1 tys.

gléwne trendy w zakresie atakze o poziom transformacji cyfrowej
sztucznej inteligencjiitrans- firm, w ktérych pracuja. Oto kluczowe
ormacji cyfrowej, ale takze wnioski wyplywajace z raportu:
=» sztuczna inteligencja radykalnie
zmieni przemyst i spoteczenstwo,
ale ze wzgledu na niewykorzystane
mozliwosci 1 poczatkowe niezrozu-
mienie petnych korzysci ptynacych
z Al to startupy oraz mate i Srednie

wskazuje na zwiazane z nimi luki
kompetencyjne. Umiejetne ich wy-
pelnienie pozwala startupom oraz
firmom sektora SMB przescignad wiek-
sze organizacje posiadajace bardziej
ugruntowane procesy oraz struktury

o korporacyjne. firmy zyskaja przewage, wykorzy-
pracovvmkovv sektora Respondenci zostali zapytani m.in. o to, stujac kluczowe mozliwosci obli-
technologicznego w USA, jak postrzegaja narzedzia sztucznej czeniowe;

inteligencji w miejscu pracy, o obawy =» 84 proc. firm zezwala na uzywanie

UK, Franciji, Niemczech

. zwiazane z kwestiami cyberbezpieczen-
i Witoszech * M ’

stwa, konsekwencje braku umiejetnosci

sztucznej inteligencji, a 68 proc.
korzystalo juz z chatbotéw, ale to
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fot. iStock

inne, wazniejsze funkcje, takie
jak projektowanie wspomagane
maszynowo, integracjeiuczenie
maszynowe moga znaczaco zwiek-
szy¢ wydajnos¢ uzytkownikdéw;

=» 64 proc. respondentéw zgadza sie,
ze coraz trudniej jest znalez¢ pra-
cownikéw posiadajacych umiejet-
nosci niezbedne do konkurowania
narynku. 73 proc. ankietowanych
jest zaniepokojonych kwestiami
cyberbezpieczenistwa, ale tylko
40 proc. badanych firm posiada
pracownikéw wyposazonych
W umiejetnosci pozwalajace za-
adresowac ten obszar;

=» wirod konsekwencji braku umie-
jetnosci w zakresie cyberbezpie-
czenstwa badanie wymienia:
wyzsze koszty produktéw i ustug,
kwestie bezpieczenistwa, wolniej-
szy czas wprowadzania produk-
téw na rynek i nizsze przychody.
Ujawnia to obszary, w ktérych
mniejsze firmy moga poprawic¢
swoje dziatanie dzieki zestawom
odpowiednich kompetencii;

=» 87 proc. organizacji widzi prze-
strzenn do rozwoju proceséw
cyfrowej transformacji. Ponad
jedna trzecia duzych firm po-
strzega koszty wdrozenia i ko-
nieczno$¢ zdobycia umiejetnosci

(¢

RESPONDENCI

ZWROCILI SZCZEGOLNA
UWAGE NA SZTUCZNA
INTELIGENCJE,

OBAWY ZWIAZANE

Z CYBERBEZPIECZENSTWEM
ORAZ KOSZTY
TRANSFORMACJI
CYFROWEJ, PRZY
JEDNOCZESNYM DEFICYCIE
KOMPETENCJI, KTORY
WPEYWA M.IN. NA CZAS
WPROWADZANIA
PRODUKTOW NA RYNEK

[ PRZYCHODY
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cyberbezpieczenstwo

44

WYNIKI BADAN
WSKAZUJA

NA MOZLIWOSCI,
Z JAKICH MNIEJSZE
FIRMY MOGA
SKORZYSTAC
DZIEKI SZTUCZNEJ
INTELIGENCJI,
ODPOWIEDNIM
UMIEJETNOSCIOM
I PLATFORMOM

6 CYFROWYM.

zarzadzania transformacjg cyfro-
wa jako bariery w jej przeprowa-
dzeniu, co daje szanse mniejszym
firmom na zdobycie kluczowych
mozliwosci poprzez wykorzysta-
nie platform cyfrowych.

- Chcielismy zbada¢ tematy, ktére
aktualnie wptywaja na nasza spo-
tecznos¢ SOLIDWORKS i 3DEXPE-
RIENCE Works. Trendy wytania-
jace sie z tej ankiety podkreslaja
wyjatkowe korzysci, na jakie moga
liczy¢ mniejsze firmy, jesli posta-
wiag na zwinno$¢, innowacyjnosé
1 wspdliprace - powiedziat Gian
Paolo Bassi, Senior Vice President,
3DEXPERIENCE Works, Dassault
Systémes. — Nasze aplikacje SOLI-
DWORKS, bedace czescia portfolio
3DEXPERIENCE Works na platfor-
mie 3DEXPERIENCE, umozliwiaja
spotecznosci wykorzystanie mocy
wirtualnych blizniakéw do osia-
gniecia tych korzysci i odniesienia
sukcesu we wszystkich aspektach
ich dziatalnodci.

Wyniki badania znajduja swoje
odzwierciedlenie w dyskusjach,
warsztatach i kontaktach nawia-
zywanych podczas czterodnio-
wego 3DEXPERIENCE World, co-
rocznego wydarzenia Dassault
Systemes dedykowanego spo-
tecznosci 3DEXPERIENCE Works
1 SOLIDWORKS, ktoére odbylo sie
w Dallas (1-14 lutego 2024). B
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Ireneusz Borowski

Country Manager na Polske
Dassault Systemes

Dlaczego firmy
powinny inwestowac
w nowoczesne technologie?

:I: nteligentne technologie cyfrowe, takie jak Internet
Rzeczy (IoT), sztuczna inteligencja i uczenie
maszynowe, maja potencjat, aby zmieni¢ model nasze;
pracy i prowadzenia biznesu, a takze interakgji firm

z klientami i otoczeniem zewnetrznym. Cho¢ wdrazanie
technologii cyfrowych w Polsce przyspieszyto w ostatnich
latach, wciaz jeszcze dynamika wchodzenia rodzimego
biznesu na Sciezke Przemystu 4.0 jest zbyt mata.

Firmy w Polsce z wiekszym dystansem niz na dojrzatych
rynkach podchodza do koniecznych inwestycji,
zwiazanych z wdrazaniem zaawansowanych technologii.
Wiele osob stygmatyzuje chocby sztuczna inteligencje,
zapominajac, ze sama w sobie nie jest celem,

ale narzedziem, ktére pozwoli nam na usprawnienie

i przyspieszenie wielu proceséw — poczawszy od branzy
produkcyjnej, poprzez opieke zdrowotng , edukacje,

az po transport.

Wyzwaniem jest rowniez fakt, ze coraz trudniej znalez¢
na rynku pracownikéw posiadajacych umiejetnosci

w zakresie obstugi zaawansowanych technologii.
Badanie przeprowadzone w Polsce przez PMR

na zlecenie Dassault Systemes pokazato, ze podczas
gdy ponad 60 proc. badanych firm planuje rozszerzy¢
wykorzystanie platform cyfrowych w najblizszych
latach, organizacje juz dzi§ doswiadczaja luki

w umiejetnosciach - jeden na pieciu pracownikow

ma trudnosci z nauka systemow wykorzystywanych

w firmach.

Dodatkowo czes¢ ankietowanych firm uznato,

7e zuwagj na przestarzate systemy i oprogramowanie
wykorzystywane w przedsiebiorstwie, kandydaci moga
zrezygnowac z podjecia pracy, a pracownicy odejs¢

z firmy. Duzy wptyw ma na to kultura organizacyjna,

bo obecnie to nie firma wybiera pracownika, tylko
pracownik firme. A ten szuka zatrudnienia w firmie
innowacyjnej, ktéra dysponuje odpowiednim
Srodowiskiem do kreatywnej pracy i oferuje

mozliwosci rozwoju. @
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UE chce osiggnac zerowa emisyjnos¢ do 2050 roku, ale nie uda sie to bez przekierowania

kapitatu w strone ESG. Zwigzana z tym dyrektywa, ktéra weszta w zycie w 2023 r. w ograniczonym
zakresie, obejmie wszystkie kraje cztonkowskie juz w 20251, a to skutecznie wymusi stosowanie
strategicznego podejscia do zrbwnowazonego rozwoju. Moze w tym pomac sztuczna inteligencja

globalnego badania KPMGwy-
nika, ze chociaz 64 proc. firm
na $wiecie (36 proc. w Polsce)
chce dostosowac swoja strate-
gie do niepewnego otoczenia w ciggu
najblizszych trzech lat, to az 75 proc.
uwaza, ze ich obecne postepy w zakresie
ESG nie sg wystarczajace. Jednocze-
$nie blisko potowa uwaza, ze wymogi
dotyczace zréwnowazonego rozwoju
sg nazbyt wygérowane i nie sposéb
sie wszystkimi zajaé. Optymistyczne
jest natomiast to, ze 69 proc. respon-
dentéw ogdétem (i az 76 proc. z Polski)
w petni wdrozyto praktyki spoteczne,
srodowiskowe i tadu korporacyjnego
w swej dziatalnosci, koncentrujac sie
na tworzeniu wartosci, chociaz na zwrot
z tej inwestycji trzeba bedzie pocze-
kac kilka lat. Co wazne, 70 proc. w obu
kategoriach postrzega Al jako gtéwny
priorytet inwestycyjny, chociaz bedacy
jednoczesnie jednym z najwiekszych
wyzwan dla ich organizacji.
Skala wdrozeni opartych na Al jak wy-
nika z badan firmy McKinsey, wzrosta
w ciggu ostatnich pieciu lat dwukrotnie,
a przetomowy okazat sie rok 2023, co
miato zwigzek z rosnaca popularno-
$cig ChatGPT. W ponad potowie bada-
nych firm Al jest juz wykorzystywana

50+%

W TAKIEJ LICZBIE
BADANYCH FIRM Al
JEST JUZ
WYKORZYSTYWANA
DO OBStUGI
PRZYNAJMNIEJ
JEDNEGO ZADANIA

Zrédto: McKinsey'2024

/5+%

TYLE EUROPEJSKICH
KONSUMENTOW
ZAMIERZA PRZESTAC
KUPOWAC PRODUKTY
MAREK, KTORE
W NIENALEZYTY SPOSOB
TRAKTUJA SRODOWISKO
NATURALNE I SWOICH
PRACOWNIKOW

Zrédto: KPMG'2024
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do obstugi przynajmniej jednego zadania
ito z pozytywnym skutkiem. Poniewaz
ma ogromy wplyw zardwno na poprawe
efektywnosci biznesowej, jak i na re-
dukcje kosztéw, nie powinno dziwic, ze
ponad 67 proc. badanych spodziewa sie,
ze ich wydatki na Al beda rosly.

Zaawansowane technologie w potacze-
niu z Al umozliwiaja transformacje ca-
tych gatezi przemystu w strone bardziej
efektywnych i ekologicznych rozwiazan.
Jednym z nich jest sektor energetyczny,
gdzie inteligentne systemy zarzadzania
energia moga dynamicznie regulowac
jej zuzycie, a tym samym doprowadzi¢
doznaczacych oszczednosci. W przypad-
ku transportu AI moze pomdc w opty-
malizacji tras logistycznych, co pozwala
naredukeje zuzycia paliwa i emisji. Z ko-
lei w branzy spozywczej Al przyczynia
sie do zmniejszenia marnotrawstwa.
Dzieki niej mozna bowiem skuteczniej
przewidywac popyt na okreslone pro-
dukty, co pozwala unikna¢ nadmiaru,
ktoéry czesto koriczy jako odpad. Wreszcie
w przemysle, dzieki minimalizacji za
pomoca Al generowania odpadéw i obni-
zeniu zuzycia energiiiwody w procesach
produkeyjnych, mozna zmniejszy¢ ich
negatywny wplyw na srodowisko, m.in.
dzieki monitorowaniu poziomu emisji

fot. Materiaty prasowe

instytucje finansowe m 2

szkodliwych substancji do atmosfery.
A sektor finansowy moze wykorzysty-
wac Al na przykiad do analizy ryzyka
kredytowego w kontekscie standardéw
ZrGWNOWazonego rozwoju.

Raportowanie ESG

Wykorzystanie Al ros$nie réwniez w ob-
szarze raportowania ESG, ktére wymaga
analizy ogromnej iloéci danych ze Zré-
det danych, zaréwno wewnetrznych, jak
i zewnetrznych. Al moze przyspieszy¢
ten proces, identyfikujac istotne trendy,
anawet automatyzujac proces tworzenia
samych raportéw. Za jej pomocg mozna
bowiem automatycznie gromadzi¢ dane
od dostawcdw, monitorowac informacje
oemisji CO,lub zuzyciuwody przezfirme,
anastepnie skompilowad te dane w celu
przedstawienia ich w raporcie. Al ideal-
nie nadaje sie tez do tworzenia bardziej
szczegbdlowych i precyzyjnych prognoz
w zakresie ESG, co pozwala firmom lepiej
zrozumie¢ 1 komunikowaé potencjalne
skutki ich dziatari. Modele Al moga réw-
niez przewidzie¢, jak zmiany w strategii
firmy wplyna na jej $lad weglowy lub
na dobrostan pracownikéw na podstawie
historycznych danych i trendéw.

Zagrozenia

Stosowanie Al wigze sie jednak takze
zwyzwaniami. Jednym z nich jest fakt,
Ze rozwigzania oparte na Al zuzywa-
ja duzo energii, generujac nadmierny
Slad weglowy. Zwtaszcza zaawansowa-
ne modele jezykowe, ktére korzystaja

Gléwna motywacja

do dziatar ESG (w proc.)

(e :
centrala IEEEGE 23
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regulator IEEE—<— 13
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NOWE TECHOLOGIE
al

Obszary dzialania firm w zakresie ESG (w proc.)

o

ztechnologii Machine Learning potrze-
buja znacznych zasobéw obliczeniowych
dostepnych w centrach danych. Wedtug
Boston Consulting Group, w 2023 roku
centra danych odpowiadaty za 2,5 proc.
konsumpcji energii elektrycznej w USA,
a do 2030 r. ich udziat ma wzrosngé
do7,5 proc. imoze to by¢ trend globalny.
To wilasnie tego obszaru dotyczy Energy
Efficiency Directive (EED) niedawno przy-
jeta przez UE. Zobowiazuje ona panistwa
cztonkowskie do dostosowania swojego
prawa do zapisanych tam wytycznych
do pazdziernika 2025 r. Zmiany dotkna
wielu branz, w tym sektor przetwarzania
danych. Dyrektywa EED zawiera szereg
zalecen dla rynku teleinformatycznego,
ktéry odpowiada za 5-9 proc. globalnego
zuzycia energii i ponad 2 proc. emisji
gazéw cieplarnianych. Wtej sytuacjinie
ulega watpliwosci, ze utrzymanie infra-
struktury IT pod rozwigzania zwigzane
z Al bedzie wymagalo zupelnie nowego
podejscia do tematu.

Drugim wyzwaniem zwiazanym ze sto-
sowaniem Al jest spadek zatrudnienia
w branzach, ktore zostang przez nig
zastapione. Klarna, jedna z najwiekszych
na $wiecie firm oferujacych oryginalny
system platnosci elektronicznych, od
niedawna uzywa wspieranego przez
OpenAl wirtualnego asystenta, ktéry
wykonuje prace 700 konsultantéw. A to
dopiero poczatek. To tego dochodzi drugi
aspekt, jakim jest zniesienie wiekszosci
ograniczen kulturowo-jezykowych i to,
ze outsourcing ustug wsparty Al bedzie
jeszcze mniej zalezny od kraju, w ktdrym
jest wykonywany. Moze to spowodowac
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strategia biznesowa G 55
struktura organizacyjna I 13
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opakowania i odpady N 42
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odplyw takich firm do krajow z nizszy-
mi kosztami pracy, a to juz wyzwanie
w skali gospodarki.

Skutki
O ESG mowi sie coraz wiecej, ale nadal
brak powszechnejwiedzy, ze nie chodzi
tylko o sam czynnik ,eko”, ale o duzo
szersze podejscie. Niestety, dla wielu
firm tonadal zbiér deklaracji, a nie praw-
dziwe obowiazki i wyzwania, ktérych
niedopetnienie niesie ze soba nie tylko
negatywne skutki srodowiskowe, ale
réwniez biznesowe.
Moze na przykiad skutkowac wycofy-
waniem sie partneréw biznesowych czy
inwestoréw, chocby dlatego, ze wielkie
korporacje, ktére dziatajq we wspotpracy
z podwykonawcami, juz dzis podlegaja
obowigzkowi raportowania, wiec maja
swoje wymagania. Naciskaja na regular-
ne audytowanie kwestii ESGidomagaja
sie przekazywania wybranych danych.
W szczegdlnosci takie dziatania moga juz
teraz dotyczy¢ podwykonawcdw z branzy
logistycznej czy spozywczej.
Co wazne, ros$nie tez swiadomos¢ sa-
mych klientéw, ktérzy coraz skrupulatniej
obserwujg dzialania firm i je oceniaja.
Potwierdzaja to badania, z ktérych wy-
nika, ze nawet 75 proc. europejskich
konsumentéw przestanie kupowac pro-
dukty marek, ktére w nienalezyty sposéb
traktuja srodowisko naturalne i swoich
pracownikéw. Z kolei 65 proc. milenial-
séw, zanim kupi produkt sprawdza, co
firma robi w ramach ESG. Nawet, jesli
nie wie, co to znaczy. B

Wojciech Gryciuk
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O Fordzie Mustangu
napisano juz
chyba wszystko.

To samochdd,
ktorego kazda
generacja staje

sie legenda, moze
z wyjatkiem modeli
z okresu kryzysu
paliwowego. Dobre
czasy jednak
wrbcity, a obecna
generacja zdaje

sie by¢ najlepsza

w historii

awcl7]
K

A,

ersji Mustanga jest ca-
te mnostwo, a tunerzy
przescigaja sie, prezen-
tujac coraz to ciekaw-
sze opcje stylistyczne i napedowe. Ford
takze siegnat do swojego dziedzictwa
izaprezentowat samochdd, ktéry bez-
posrednio nawiazuje do gwiazdy lat
70. ubieglego wieku i modelu, o ktd-
rym marzyli wszyscy nie tylko w USA.
Mustang Mach-1 jest bowiem ikona
nieustannie od 1969 roku.
Ten samocho6d wrecz ocieka testoste-
ronem. Az dziw, ze nie ma na state
przyczepionego do grilla dymiacego
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cygaraibutelki amerykanskiego bur-
bona. Bezposrednie nawigzania do le-
gendarnego pierwowzoru widoczne sg
juz na pierwszy rzut oka. Agresywna
linia nadwozia podkreslona zostata
czarnym grillem z dwoma okragty-
mi wlotami powietrza, dodatkowym
spojlerem pod przednim zderzakiem,
ozdobna listwa na boku z pomaran-
czowymi akcentami, pomaranczowy-
mi zaciskami hamulcéw oraz czarna
blendg pomiedzy tylnymi swiattami.
Naturalnie, nie zabrakto réwniez czte-
rech wydatnych koncéwek uktadu
wydechowego.

fot. Materiaty prasowe

Kultowe wnetrze i legendarny
naped

Kruczoczarne, skérzane, kubetkowe
fotele Recaro i deska rozdzielcza wpro-
wadzaja kierowce w specyficzny klimat.
Jedynym elementem odcinajacym sie
od tej wszechobecnej czerni jest srebr-
na gatka drazka zmiany automatycznej
skrzyni biegéw. Otworzylem szerokie
drzwi pozbawione ramek i zatopitem
sie w glebokich, kubetkowych fotelach.
Potozytem dlonie na wienicu kierownicy
i wiedziatem juz, ze spedzimy razem
wspaniatych kilka dni. UsSmiecham sie
wiec pod nosem i rozgladam po kabinie.
W prawe udo wbija mi sie uchwyt hamul-
carecznego. Na desce rozdzielczej swieci
na czerwono napis START. Nie mysle dtu-
goinaciskam przycisk. Natychmiast czu-
je, jak marszczy mi sie skéra na plecach,
awtosy na rekach zamieniaja sie w kolce.
Siedzac skulony w fotelu Recaro, prébuje
zlapa¢ oddech, by wykrztusi¢ z siebie
kilka niecenzuralnych stéw. Karoseria
drzy. To znak, ze pod maska obudzita sie
bestia. Podrasowane pieciolitrowe V8 za
sprawg podwdjnego wydechu artykutuje
dzwieki znane bardziej ze sceny walk
z Wihadcy Pierscieni niz z klasycznego
dreszczowca. Czuje, jak ciepto silnika
rozprzestrzenia sie po podwoziu.

By¢ jak Steve McQueen
Wrzucam ,Drive”, puszczam hamulec
iczuje, jak wibracje silnika rozchodza

sie teraz po moim ciele. Mustang
Mach-1 jest jak zywe zwierze, ktére
czuje kazdym centymetrem kwadrato-
wym skéry. Auto, choé wierzga i ryczy
jak oszalate, wcigz ma na sobie kaga-
niec, ktéry pozwala mi ruszy¢ z miej-
sca prosto, nie uszkadzajac przy tym
nawierzchniinie palac opon. Za réw-
nomierne oddawanie mocy odpowiada
tu 10-biegowa, automatyczna skrzy-
nia biegdw. Jest szybka i precyzyjna.

B
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Swietnie pasuje do charakteru auta.
Nim sie spostrzeglem, predkosciomierz
pokazywat juz 100 km/h. Juz wiem, ze
to auto dla twardzieli i nie dlatego, ze
jest brutalnym sportowcem. Tu trzeba
by¢ twardym i opanowanym, zeby nie
dac sie ponies¢ emocjom. W Mustangu
bardzo tatwo stracié prawo jazdy, dla-
tego ciesze sie, ze datem sie namoéwic
na kilka rozgrzewkowych kétek na za-
mknietym torze.

Dla ludzi o mocnych nerwach

Mach-1 to samochdéd dla bardzo doj-
rzatych i odpowiedzialnych kierow-
céw. Czas wiec sprawdzic, czy nadaje
sie do jazdy na co dzien. Opuszczam
wiec tor i ruszam na publiczne drogi.
Okazuje sie, ze skrzynia biegdw potra-
f1 tez by¢ tagodna i doskonale umie
liczy¢ do dziesieciu. Podczas jazdy
miejskiej chetnie korzysta z wysokich
przetozen, sprawiajac, ze prowadzenie
Mustanga nie jest w zadnym razie me-
czace. Silnik mruczy sobie fagodnie,
niby uwieziony w stodkim $nie. Wy-
daje sie wtedy najlepszym pojazdem
do miasta. Jego ostentacyjnos¢ budzi
na ulicy taki respekt, ze nim zdazysz



wrzucié¢ kierunkowskaz, juz masz
dwdch chetnych, by ustapi¢ ci miejsca
przed soba. Podobnie na autostradzie
potrafi z klasa sung¢ prawym pasem,
jakby ta cata gonitwa za uciekajacym
czasem w ogdéle go nie obchodzita.
W kabinie jest cicho i przyjemnie.
Samochdéd idealny! Nalezy jednak caty
czas pamietac, ze klatka jest otwarta
ikazde mocniejsze wcisniecie pedatu
przyspieszenia powoduje ryk silnika
1 wystrzaly z rur wydechowych. Po-
trafi wtedy niespodziewanie zarzuci¢
tylem nawet w niespiesznie pokony-
wanym zakrecie.

Lubie jego dzikos¢

Wracam wiec na tor, wytaczam kontrole
trakejii przestawiam ustawienia trybu
jazdy na torowy. Podjezdzam na prosta
startowa 1 spuszczam go ze Smyczy.
Czuje, ze pod maska zaczyna sie goto-
wad, a tylne kota czekajg na znak. Silnik
wchodzi na obroty, wydajac z siebie pie-
kielnejeki. Ryczyjak oszalaly, aja znéw
sztywnieje w fotelu. Tym razem rece
musze miec szybkie, niczym rewolwe-
rowiec, bo Mustang rusza przepieknym
Lslidem”, zostawiajac za soba dwa dymia-
ce $lady. Zmieniam biegi fopatkami przy
kierownicy i caly czas czuje, jak tylne
kota buksuja. Z wylaczona trakcja Bul-
litt potrafi zerwac przyczepnosé nawet
na czwartym biegu. Rado$¢, jaka daje
podczas zabawy na torze jest trudna
do opisania. Czujesz sie, jakbys wszedl
do baru, w ktérym siedza wszyscy ci,

ktorzy dokuczali ci w podstawodwece,
a ty teraz mozesz bezkarnie kazdemu
wymierzy¢ sprawiedliwosé. ..

Ford wskrzesit kolejna legende. Auto,
ktére przez lata byto obiektem kultu,
dzi$ moze trafi¢ w rece kazdego fana
motoryzacji. Mustang jest samocho-
dem bezkompromisowym i trzeba miec¢
nauwadze to, ze lubi ugryz¢. Prowadzac
go, zastuzycie jednak na szacunek innych
kierowcéw, bo w dobie rozpychajacej
sie elektromobilnosci to pieciolitrowe
V8 jest ostatnim dowodem na istnienie
radosci z prowadzenia auta. B

Michal Garbaczuk
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Irendy

W medyeynie

estetyezne]

Zabiegi staja sie mniej bolesne, bardziej komfortowe

dla pacjenta, a przy okazji ich efekty sa coraz bardziej
spektakularne - o trendach i hitach w medycynie estetyczne;
w mijajgcym roku méwi dr Magdalena topuszynska

z Gabinetu Kosmetyki Lekarskiej Bella

Jakie trendy w medycynie estetycznej
pani dostrzega?

Trendem, ktéry mi sie podoba, jest
widoczne z roku na rok udoskonala-
nie dobrych metod i starych hitéw.
Dzieki temu zabiegi staja sie mniej
bolesne, bardziej komfortowe dla pa-
cjenta, a przy okazji ich efekty sa coraz
bardziej spektakularne.

Jak dzieki medycynie estetycznej
zachowaé mlody wyglad? Cos$ tu sie
zmienilo?

Jesli chodzi o zachowanie mtodego
wygladu twarzy, najwazniejsze sa tu
trzy rzeczy: objetos¢ (gestosé) skory, jej
struktura i mimika. To podstawa, tu sie
nic nie zmieni, bo taka jest fizjologia.

W kwestii przywrocenia wtasciwe;j ob-
jetosci sa dwie mozliwosci: podawanie
thuszczu albo kwasu hialuronowego.
Ja stosuje witasnie kwasy hialurono-
we 1 tutaj niestychanie duzo dobrych
rzeczy sie zdarzylo - mamy preparaty
onajrozniejszej gestosci, plastycznosci,
przeznaczone do konkretnych miejsc

fot. Materiaty prasowe; Adobestock

ipodawania zaréwnoigla, jakikaniula.
Wybierajac je, opieram si¢ na doswiad-
czeniu, a nie siegam po nowinki bez
zastanowienia. Ale jedno jest pewne:
kwas hialuronowy to jest absolutny hit
w medycynie estetycznej. Kolejnarzecz
to mimika. I tu jest jeden wygrany:
toksyna botulinowa. To jest hitinic nie
wskazuje, zeby to sie zmienito. Nowo-
Scia jest natomiast toksyna botulinowa
w postaci ptynnej, ktéra nie wyma-
ga rozpuszczania przed zabiegiem,
dziata szybciej, dluzej, a jej efekt jest
zawsze powtarzalny.

Ostatni aspekt odmtadzania, czyli
struktura skéry - tu mamy do dyspozy-
cji rozmaite urzadzenia do stymulacji
i odnawiania. Poczawszy od laseréw
- tu pojawity sie nowe, wszechstronne
platformy, wykorzystujace rézne dtugosci
lasera w jednym urzadzeniu i majace
ogromny wachlarz mozliwosci: od gtebo-
kiej przebudowy skory po lifting twarzy
od wewnetrznej strony jamy ustnej —
a skoniczywszy na rewitalizacji skory,
czyli mikronakluwaniu i mezoterapii.
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V&
JESLI CHODZI
O ZACHOWANIE
MEODEGO
WYGLADU TWARZY,
NAJWAZNIEJSZE SA
TU TRZY RZECZY:
OBJETOSC (GESTOSC)
SKORY, JEJ STRUKTURA
I MIMIKA

A jesli chodzi o stymulacje skory, jej
odmtadzanie, sa w tym obszarze ja-
kie$ hity?

Stymulacja oparta na naturalnych
procesach jest teraz bardzo mocnym
trendem. Nie chodzi juz tylko o na-
prawianie zaistniatych uszkodzen, ale
bardziej o profilaktyke. Przedtuzamy
naturalne rezerwy mtodosci tak diugo,
jak mozna.

Podoba mi sie, ze mysli sie 0o mniejszej
inwazyjnosci, o wstrzykiwaniu punkto-
wym, niewielkiej liczbie wktu¢, a takze
o tym, zeby pacjenta nie bolalo i zeby
po zabiegu szybko, bezproblemowo
sie goilo, ale réwniez, by zabieg dziatat
optymalnie. Trzeba patrzec na pacjenta
wielowymiarowo, ale jednoczesnie
trzeba by¢ empatycznym i dopasowaé
sie do charakteru danej osoby. Nigdy
nie robimy nic na site. B

rozmawial Piotr Cegltowski
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Dr Drajewicz, | presume? Tymi stowami, parafrazujac powitanie Henry’ego Mortona =
Stanleya (1841-1904), wystosowane do dra Davida Livinigstone’a (1813-1873), zwrdcit sie

do mnie moj przyjaciel, fotografik i stary globtroter Mr R po moim powrocie z Zambii,
ktéra to dr Livingstone badat i opisywat, gdy Zambia jeszcze nie byta Zambia

am Henry Morton Stanleyw 1871
roku kierowat wyprawg poszu-
kiwawczg zorganizowang przez
gazete New York Herald, majaca
na celu odnalezienie dra Livingstonea.
Ten w 1867 roku odkryt rzeke Luapula
1jezioro Mweru, w 1868 roku jezioro Ban-
gweulu, w 1871 roku rzeke Lualabe, lecz
brak kontaktu z podréznikiem sprawiat,
ze w Afryce plotkowano, iz Livingsto-
ne nie zyje. Stanley miat to sprawdzic.
27 pazdziernika 1871 roku w Ujiji nad
jeziorem Tanganika Stanley spotkat Li-
vingstona i wtedy wlasnie miat powitaé
go stowami: Dr Livingstone, I presume?

Mr Rhodes, I presume?

Zanim Zambia zostata Zambig, zresztg
od nazwy rzeki Zambezi, i zanim ja
tam dotartem z RPA przez Mozambik

i Zimbabwe w 2016 roku, w Afryce
pojawit sie Cecil John Rhodes (1853-
-1902), ktéry nadat ksztatt Zambii, wha-
Sciwie tworzac jej podwaliny. Uwazany
niegdys za wielkiego patriote i twérce
Imperium Brytyjskiego, Rhodes ucho-
dzi dzisiaj wérod niektorych za rasiste
ikolonialiste. Byt istotnie rzecznikiem
imperializmu brytyjskiego, animato-
rem brytyjskiej kolonizacji Afryki od
Kraju Przyladkowego (obecnie RPA) do
Egiptu i budowy linii kolejowej Kapsz-
tad-Kair. W 1885 roku doprowadzit do
przejecia przez Imperium Beczuany
(obecnie Botswana), a w 1890 roku zapo-
czatkowat podbdj terenéw nazwanych
pdzniej na jego cze$¢ Rodezja (obecnie
Zimbabwe i Zambia).

Rhodesuwazal, ze rasa anglosaska jest
przeznaczona do wielkosci i panowania
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nad swiatem. Prognozowat, ze USA
i Niemcy dofacza do Imperium Brytyj-
skiego, ktére wéwezas zdominuje Swiat
izapewni mu wieczny pokdj. Zarzadza-
jacjako premier Kolonig Przyladkowa,
Rhodes ograniczyt prawa obywatelskie
czarnych mieszkaricéw, co miato stano-
wic przyczynek do powstania polityki
apartheidu. Zostat pochowany na wzgé-
rzu w poblizu Bulawayo w 6wczesnej
Rodezji. W 2010 roku Cain Mathema,
gubernator Bulawayo, nazwat jego gréb
,obraza dla afrykanskich przodkéw”,
utrzymujac nawet, ze powoduje on stabg
pogode w regionie. W 2015 roku, po
kampanii ,Rhodes Must Fall”, pomnik
Rhodesa zostat usuniety z Uniwersytetu
Kapsztadzkiego. Dzisiaj Rhodes jest
uwazany za symbol rasizmu i kolonia-
lizmu. Jest znienawidzony.

fot. Dariusz J. ,Drayer” Drajewicz
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Cecil Rhodes nigdy sie nie ozenit, mimo
ze dla niektdérych kobiet byt obsesja. Byta
nim zafascynowana Katarzyna Radziwit-
towa, z domu Rzewuska, ktéra pisata
pod pseudonimem hrabia Paul Vasili.
To ona poprosita go o reke, ale Rhodes
odmaéwil. Wzemscie fatszywie oskarzyta
g0 0 0szustwo, pdzniej zostala skazana
w Kraju Przyladkowym za postugiwanie
sie falszywymi czekami z podpisem Rho-
desaipozbawiona wolnosci przez okres
16 miesiecy. Jednakze w 1918 roku w hot-
dzie Rhodesowi opublikowata ksiazke
Cecil Rhodes, czlowiek 1 twérca imperium.

Wyspa Kilwa
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badat dr Livingstone i na bagnach kté-
rego zmart. Z Bangweulu ruszytem do
jeziora Mweru, ktére takze opisat dr Li-
vingstone, potozonego znacznie glebiej
w zambijskim interiorze, na granicy
zambijsko-kongijskiej. Tam na wyspie
Kilwa, oddalonej od brzegéw gléwnego
ladu caly dzient podrézy todzia, bytem
g0SZCZONY przez miejscowego nauczy-
ciela i prowadzitem w szkole lekcje
o historii Europy. I tak by juz mogto
zosta¢, gdyby nie m.in. dr Livingstone
— i dr Holuba, z ktérymi taczy mnie ta
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Statua Wolnosci przed Muzeum Narodowym w Lusace Ulice miasta Livingstone o

Zambia, przyktad miejskiej architektury w Lusace

Dr Livingstone & dr Holuba,

I presume?

Pierwszym zambijskim miastem, do kté-
rego dotartem w towarzystwie lokalnych
malp, ktére okradly mnie z banandw,
byta Maramba, znana takze pod nazwa
Livingstone. Nazwa tego miasta stanowi
wyraz holdu zlozonego dawno temu
jednemu z najwiekszych podréznikéw
i badaczy Afryki, ktérym byt wspomnia-
ny juz dr David Livingstone. Miasto
stanowilo do 1935 roku stolice Rodezji
PéInocnej. Dr Livingstone trwale wpisat
sie w jego krajobraz. Muzeum, ktére
zostato mu poswiecone, powstalo w 1934
roku i poza rekwizytami zwigzanymi
z lokalna historia, zawiera rzeczy oso-
biste dra Livingstone’a. Przed muzeum
znajduja sie dwa pomniki wielkich po-
dréznikéw XIX w. Afryki: rzecz jasna
dra Livingstone’a i dra Emila Holuby
(1847-1902) pochodzacego z Czech.
Obaj podréznicy badali afrykanski in-
terior, w tym rzeke Zambezi, i dotarli
do Wodospadéw Wiktorii (przy czym
dr Livingstone byt tam pierwszy), obaj
chorowali na febre tropikalna, jednak
przejscie do wielkiej historii stato sie
udziatem tylko dra Livingstone’a i to
jego sladem podazytem przez Zambie.
Przemierzatem ja pociagami, autobu-
samiitodziami, zawsze wtowarzystwie

czarnych towarzyszy, dla ktoérych by-
tem niepojeta zagadka. Stanowitem
absolutna negacje ich wizji bialego
cztowieka. Nie miatem przewodnika
iorszaku obstugi, nie jezdzitem w gru-
pie z innymi biatymi i nie biegatem za
dzikimi zwierzetami. Walesatem sie po
budach z piwem, spatem w hotelach
bez pradu, podrézowatem wnocy, wpi-
sujac sie w lokalny styl zycia, robitem
to, czego biali nie powinni.

Z Livingstone dotartem do Lusaki, na-
stepnie do jeziora Bangweulu, ktére

Lusaka, uliczni handlarze
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Mr Nkoloso, I presume?

Zambia to miejsce nie tylko dla zwyktych
podréznikow, ale tez dla marzycieli o po-
drozy w wielkich wymiarach. W 1960
roku Edward Festus Mukuka Nkoloso
(1919-1989) zatozyt w Zambii Narodowa
Akademie Nauki, Badart Kosmicznych
iFilozofii i przystapit do realizacji ambit-
nego projektu - zambijskiego programu
kosmicznego. Nkoloso wierzyt, ze jego
program stanowi powazna konkurencje
dla naukowcédw amerykanskich i ra-
dzieckich, ktorzy w 1961 roku wystali
cztowieka w przestrzen kosmiczna. Pro-
jekt zambijski zakladat wystanie na ksie-
zyc 17-letniej astronautki, ktéra miata

fot. Dariusz J. ,Drayer” Drajewicz

by¢ Matha Mwambwa, oraz dwéch
kotéw, a nastepnie zalozenie misji na
Marsie, ktéra przeprowadzi dobrowolng
chrystianizacje Marsjan.

W swym osrodku szkoleniowym, zato-
ZONym W opuszczonym gospodarstwie
potozonym pod Lusaka, szef zambij-
skiej Akademii Nauki i Badan
Kosmicznych prowadzit dwa
rodzaje treningéw: hustanie
sie na hustawce, by przy-
zwyczai¢ astronautéw do
stanu niewazkosci, oraz
staczanie sie ze wzgérza

w beczkach, by przyzwy-
czaic¢ ich do turbulencji.
Zambijski program ko-
smiczny zakonczyt sie nie-
stety flaskiem. Astronautka
Matha Mwambwa podczas szko-
lent w osrodku badan kosmicznych
zaszta w ciaze, a wladze nie wyra-
zily zgody na start rakiety ,D-Kalu”,
ktéra Nkoloso planowatl wystrzeli¢
w przestrzen kosmiczng na Stadionie
Niepodlegtosci w Lusace. Ostatecznie
wyscig kosmiczny wygrali Amery-
kanie. 20 lipca 1969 roku Apollo 11,
z astronautami Neilem Armstrongiem
i Edwinem ,Buzzem” Aldrinem, wy-
ladowat na Ksiezycu.

Nkoloso byt rozczarowany niepowo-
dzeniem swej misji. Astronautom,
ktérych nazywat afronautami, zarzucit

Bawigce sie
dzieci
zambijskie

brak profe-
sjonalizmu
1 niskie mora-
le, paristwu iorga-

nizacjom miedzynaro-
dowym - brak funduszy, zas konkuren-
tom w wyscigu kosmicznym - sabotaz.
Po rozwiazaniu programu Nkoloso

Wyspa Kilwa na jeziorze Mweru. M6j wyktad

zajat sie czarownikami, domagajac sie
wsparcia rzadu w ich praktykach, zo-
stal honorowym putkownikiem armii
zambijskiej, zas Sowieci przyznali mu
medal jubileuszowy ,Czterdziestolecia
zwyciestwa w Wielkiej Wojnie Ojczyz-
nianej 1941-1945”. W

Dariusz J. ,Drayer” Drajewicz
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Fotografik, filmolog, reportazysta (Akademia Fotografii, Studium Fotografii
Zwiazku Polskich Artystéw Fotografikow, Instytut Sztuki Polskiej Akademii
Nauk [filmoznawstwo]), dr nauk prawnych (Instytut Nauk Prawnych PAN),
profesor Akademii Polonijnej, dyrektor Miedzynarodowego Instytutu Sztuki, podréznik
(przebywat w ponad 110 krajach $wiata), uczestnik wystaw fotograficznych i autor zbioréw
fotografii, m.in. albumoéw: Unresurrected Cities, 2021 (j. arabski i angielski); Somalia. Black Hawk
Died, 2023 (j. angielski), reportazy i fotoreportazy podrézniczych oraz podcastéw radiowych:
Apokalipsa Trzeciego Swiata, afrykanista i nyktofil.
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Dzentelmeni

To prawdziwa perta wérdd serialowych komedii kryminalnych.
Jest to dzieto Guya Richiego, autora kilku kultowych produkcji
z ,Przekretem”i ,Porachunkami” na czele. Rezyser w przekorny sposob
sportretowat kilka brytyjskich grup spotecznych - arystokratéw, obraca-
jacych milionaminarkotykowych bosséw i Wedrowcéw, wsrdd ktérych sg
zarbwno Cyganie, jakilrish Travellers. Kanwe stanowi historia mtodego
arystokraty (kapitalny Theo James), ktéry po odziedziczeniu posiadtosci,
usituje sie z niej pozby¢ producentéw marihuany pod wodza cérki szefa
(Kaya Scodelario). Zalete filmu stanowi brak dtuzyzn i bezsensownych
watkdéw pobocznych. Stowem - osiem godzin $wietnej zabawy.

Problem trzech cial

Stanowi serialowa adaptacje pierwszej czesci znakomitej trylogii
science-fiction Cixina Liu. Showrunnerzy David Benioff i D.B. Weiss
podjeli sie niezwykle trudnego zadania, ale udato im sie przeniesé na
ekran historie pozornie niemozliwa do ekranizacji. Wielowatkowa fabuta
] uktada sie w logiczng opowiesé. Zaczyna sie od sceny publicznej rozpra-
wy z wrogiem ludu podczas chinskiej Rewolucji Kulturalnej. Warstwa s-f
odwotuje sie do dokonan wspdtczesnej nauki. A hetm umozliwiajacy
- wejécie do wirtualnej rzeczywistosci - poza designem - przypomina
o - Apple Vision. Warto zaczeka¢ na kolejny sezon lub siegnac po ksiazke.

Ripley

est Swietnym pretekstem, by zada¢ pytanie, czy warto po raz

kolejny siegac¢ do ,Utalentowanego Pana Ripleya” Patricii High-
smith. W role bezwzglednego, psychopatycznego nowojorskiego
naciggacza wczesniej wcielit sie szereg gwiazd: Alain Delon, Dennis
Hopper, John Malkovich czy tez Matt Damon. Czy rzeczywiscie nie
nalezy dokonywac kolejnej ekranizacji popularnej powiesci, skoro
teatry od setek lat graja te same sztuki Szekspira? Warto obejrzec ten
serial z kilku powodéw: pierwszy to znakomita rola Andrew Scotta,

drugi - niezwykty nastroj i rewelacyjne czarno-biate zdjecia, trzeci -
emocjonalna wiernos¢ pierwowzorowi.
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Adwokat diabta ... v Ostatni gasi swiatto

. . o, Steve Cavanagh o .
S ;S ; tej nowej powiesci |\ | owa ksigzka Richarda Osmana to czwarty tom cyklu ,Czwart-
kowy Klub Zbrodni”, stodko-gorzki kryminat nawiazujacy

autora thrillerow Anwnﬂﬁi d‘

prawniczych Steve’a Cavanagha DIAIB.I'_A = @ ' ‘\ do stylistyki Agaty Christie. W roli detektywow wystepuje grupa
charyzmatyczny prawnik Eddie i mieszkancow luksusowego osiedla emerytéw, ktérej przewodzi
Flynn walczy z prokuratorem Elisabeth - byta agentka MI6. W ksiazce pojawia sie kilka barwnych
Randalem Kornem, ktory robi postaci: malarka fatszujaca dzieta
wszystko, by posadzi¢ na krzesle elektrycznym kolejna niewinng osobe sztuki, internetowy oszust randko-
- biednego, czarnoskérego chtopaka Andy’ego Dubois. Btyskotliwy wy i handlarze narkotykéw. Obok
adwokat, ktbremu pomaga troje nieocenionych wspdtpracownikow, eksplozji btyskotliwego brytyjskiego
jest specjalista wtamaniu zasad... W nocie zamieszczonej na koAcu humoru, pojawia sie trudny temat
ksigzki autor wyjasnia, ze za wiekszo$¢ wyrokdw $mierci w USA eutanazji. Lektura zabawna, ale tez
odpowiada zaledwie kilka 0séb. gteboko poruszajaca. ..

fot.: Materiaty prasowe
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Przetwarzajac surowce wiorne,
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