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REVOLUTION

MP 2000 R wxi

MP 2000 R MKII to najbardziej wszechstronne, najlepiej wyposazone i najnowoczesniejsze zrodio cyfrowe na rynku. Urzadzenie taczy w sobie
wysokiej klasy analogowy stopien wyjsciowy zrealizowany z innowacyjnymi koncepcjami odtwarzania danych cyfrowych oraz przetwornikiem
cyfrowo-analogowym obstugujacym sygnaty PCM i DSD. Wbudowany, poczwérny DAC moze odtwarzac pliki wysokiej rozdzielczosci do 32 bit/384
kHz, a takze konwertowac dzwiek do postaci DSD512! Dzieki MP 2000 R MKII, uzytkownik moze stuchaé¢ muzyki ze wszystkich mozliwych zrédet -
od ptyt kompaktowych przez Bluetooth, radio FM i DAB+, radio internetowe, serwery muzyczne i zrédta UPnP, zewnetrzne dyski i pamieci flash, az
po komputery PC i laptopy. Dzieki nowemu klientowi streamingowemu, to wszechstronne zrddto jest takze w petni funkcjonalnym odtwarzaczem
sieciowym umozliwiajgcym strumieniowanie muzyki z sieci oraz serwisow takich, jak TIDAL, Deezer czy Qobuz.

Dowodem uniwersalnosci MP 2000 R MKII jest
jego tylna s$cianka. Wyposazenie tego zrddta
obejmuje hi-endowe wyjscia analogowe (XLR
i RCA), cyfrowe wejscia i wyjscia hi-res, gniazda USB,
LAN, WLAN, porty USB, interfejs sterowania i ztacze
antenowe.

T+A

T+A elektroakustik GmbH & Co. KG - Planckstrae 9—11 - 32052 Herford - +49 5221-7676-0 - info@ta-hifi.com - www.ta-hifi.com

HI-TON Home of Perfection, Panska 75, 00-834 Warszawa, +48 (22) 258 88 88, salon@hi-ton.pl, www.hi-ton.pl

www.sabic.com

Bydgoszcz Artom-Bis ul. Sniadeckich 25 tel. +48 52 3493951 Gdansk Albatros HiFi ul. Gen. Bora Komorowskiego 22 tel. +48 58 5584058 Gdynia

Albatros HiFi ul. Wdjta Radtkego 29/35 tel. +48 58 6612571 Katowice Audio Styl al. Rozdzienskiego 91 tel. +48 32 2589576 L6dz Benefit ul. Ty-

mienieckiego 25A lok. B3G tel. +48 42 6305718 Poznan Hi End Corner ul. Szewska 18 a tel. +48 8551080 Rzeszéw Magellan HiFi ul. Batorego 18
tel. +48 17 862 39 26 Warszawa Hi-Ton Home of Perfection ul. Panska 75 tel. +48 22 2588888
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/TOWNOWaZOIy
swiat

; /; / tym numerze w kilkunastu miejscach przewija sie temat zréwnowazonego
rozwoju. Wydawaloby sie, ze w tak niespokojnych czasach jak obecne

starania o lepszy swiat zejda na drugi plan. Tak sie jednak nie dzieje, chociaz

trwa wojna w Ukrainie, Korea Pénocna testuje nowe rakiety, a Chiny szykuja

sie do przejecia Tajwanu. Nawet kolejne informacje o sztucznej inteligencji -

od entuzjastycznych do skrajnie katastroficznych - nie zdotaly wypchnac z mediow
kwestii sustainability.

To dobrze, Ze coraz szersze kregi spoleczenstwa uswiadamiajq sobie zagrozenia
zwigzane ze zmianami klimatycznymi i z zasmiecaniem $wiata. Szkoda tylko,

ze stato sie to faktem tak pdzno. Zdaniem ekspertéw w niektérych sferach nie da sie
juz w petni zrekompensowac strat. W kazdym razie nie jest to mozliwe w ciagu
kilku lub kilkunastu lat.

Nasz magazyn wpisat sie w ten nurt na wielu polach. Nie tylko publikujemy

liczne materialy na te tematy. Podjelismy tez Scista wspétprace z polskim
przedstawicielstwem Sustainable Brands, najpowazniejszej i najstarszej organizaci,
ktéra powstata w USA i skupia najwazniejsze swiatowe marki. Ostatnio oglosilismy
liste laureatéw EkoFilaréw, ktérymi nagradzamy firmy odnoszace spektakularne
sukcesy w dziedzinie zréwnowazonego rozwoju, przy czym termin ten rozumiemy
znacznie szerzej niz tylko obowiazki wynikajace z koniecznosci raportowania ESG.
Co ciekawe, w gronie nagrodzonych znalazly sie trzy firmy chemiczne. Wiasnie

ta branza dokonata spektakularnego postepu na polu sustainability.

Stowem - co$, co jeszcze kilka lat temu uchodzito za rodzaj dziwactwa i przejaw
fanatycznego stosunku do ekologii, dzi$ stanowi wazny trend w gospodarce,
wyznaczajacy nowe kierunki rozwoju.

Piotr Ceglowski
redaktor naczelny

99 lat
do emerytury |

Wtadystaw Kreid, manager '_‘f-.

et o

i biegty rewident, ktory byt aktywny
zawodowo do 99. roku zycia,
opowiada o swojej niezwyktej karierze
i licznych podrézach
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99 lat

Amerviury

Wtadystaw Kreid, manager i biegty rewident, ktory byt aktywny zawodowo do 99. roku zycia,
opowiada o swojej niezwykte] karierze i licznych podrozach

Rozmowe o pariskiej karierze zacznij-
my, prosze, od korica.

Pracowatem do 99. roku zycia. Pla-
nowatem przej$¢ na emeryture jako
stulatek, ale pandemia pokrzyzowata
mi plany. Z ostatnia firma, w ktorej
pracowatem, agencja Publicis, bytem
zwigzany przez 32 lata - od czasu, gdy
podjeta dziatalnos¢ w Warszawie. Za-
czeto sie to w okresie przemian ustro-
jowych, kiedy inwestorzy z Zachodu
szukali w Polsce partneréw. Z Paryza
przyjechat Patrick Klugman, ktéry na-
wiazatl kontakt z pionierska na naszym
rynku agencja reklamowg prowadzona
przez Wojciecha Manna, Krzysztofa
Materne i Tomasza Pawlikowskiego.
I tak powstata polsko-francuska spét-
ka, a mnie poproszono o przygotowa-
nie systemu sprawozdan finansowych,
ktore bylyby zgodne z wymogami obo-
wigzujacymiw obu krajach. Wkrétce
pdzniej z trzech wspdlnikow w agencji
zostal Tomasz Pawlikowski, przejat
jej stery i Swietnie sprawdzil sie w tej
roli. Z kolei Mann i Materna skoncen-
trowali sie na prowadzeniu popular-
nego programu telewizyjnego. Polski
oddziat Publicis rozwijat sie w szyb-
kim tempie, powstato kilka nowych
spolek. Chod proponowano mi prace
w pelnym wymiarze, zdecydowatem

44

ZAWSZE BALEM
SIE JEDNEGO -
KEOPOTOW Z PAMIECIA
I NA SZCZESCIE NIE
MAM Z TYM ZADNYCH
PROBLEMOW.
ROZWIAZUJE, QUIZY
HISTORYCZNE
ORAZ GEOGRAFICZNE
1 UZYSKUJE
PONADPRZECIETNE
WYNIKI

sie na pot etatu, poniewaz podobna
role - konsultanta - pelnitem réwniez
w ZPR-ach. Przygotowywalem tam
bilanse skonsolidowane obejmujace
wyniki wielu spétek skupionych w tej
grupie. W zwiazku ze zmiang przepi-
sOw w 1995 r. musiatem opracowac od
zera caly system sprawozdawczosci.
Gdy w wieku 93 lat przestatem kiero-
waé autem, stwierdzitem, ze zrezy-
gnuje z pracy w ZPR-ach ze wzgledu
na uciazliwe dojazdy. Prezes nie chcial
tego przyjac¢ do wiadomosci i zapro-
ponowat, ze beda mnie przywozié
i odwozi¢ z pracy, zebym tylko nadal
przygotowywat bilanse.

7
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Jak wygladal pana ostatni dzien
w pracy?

Zupelnie zwyczajnie, 15 marca 2020 1.,
kiedy szykowatem sie do wyjscia,
odebratem telefon z informacja, by
nie przyjezdzac, bo biuro zostato
zamkniete. I tak, chcac nie cheac,
niepostrzezenie zostalem emerytem.
Nie znaczy to jednak, ze ominal mnie
jubileusz, poniewaz... odbyl sie kilka
lat wczesniej. Publicis zorganizowat
mi go na 90-lecie pracy. Udzielitem
wowczas dwoch wywiadéw - jeden
ukazat sie w polskich mediach, drugi
wystano do Paryza. Dostatem w pre-
zencie pamiatkowy medal, album opo-
wiadajacy o siegajacej potowy XIX w.
historii firmy oraz komputer. Warto
wspomnie¢, ze Publicis to jeden ze
Swiatowych lideréw branzy reklamo-
wej. O pozycji firmy najlepiej swiadczy
jej biurowiec na rogu Champs Elysees
i placu Gwiazdy. Trudno bytoby zna-
lez¢ bardziej eksponowane miejsce
w Paryzu. Milo wspominam wspol-
prace z tg firma, przygotowywatem
dla niej wiele bilanséw i analiz, czu-
tem sie potrzebny, a Publicis do dzi$
optaca moéj abonament w lecznicy
Enel-Med. Praca w agencji pomogta
mi przetrwac najtrudniejszy okres
w zyciu, gdy owdowiatem w 2003 r.



Rozmawiamy w pieknym domu w Su-
praslu.

Przeprowadzitem sie tu z Warszawy,
mieszkam z cérka i zieciem, profeso-
rami Akademii Teatralnej. Powiem
zartem - nigdy mi sie tak nie powo-
dzilo jak obecnie. Dlaczego? Jestem
kombatantem, przepracowatem 70 lat,
na stulecie otrzymatem 4 tys. zt dodatku
do emerytury. Zawsze batem sie jednego
- klopotéw z pamiecia i na szczescie nie
mam z tym zadnych probleméw. Roz-
wiazuje quizy historycznei geograficzne
1 uzyskuje ponadprzecietne wyniki.

A to dobry powdd, by cofnaé sie w cza-
sie 0 101 lat...

Jestem ostatnim przedstawicielem
piatego pokolenia imigrantéw, kto-
rych zaborcze wladze austriackie - za
czaséw cesarza Jozefa II - zachecily
do osiedlenia sie na terenie Galicji.
Wiadze oferowaty kolonistom bardzo
korzystne warunki. Moi przodkowie
pochodzili z Palatynatu. Dowiedzia-
tem sie o tym stosunkowo niedawno,
dzieki... Internetowi. Wnuk mojego
starszego brata poznat przez sie¢ Uwe
Kreita spod Frankfurtu. Kreita - z ,t”
na konicu. Okazalo sie, Ze jest to hob-
bysta zajmujacy sie historia mojej ro-
dziny, a ,t” zamiast ,,d” to dawny btad
w zapisie. Opracowal on drzewo gene-
alogiczne siegajace XVI w. Wydat tez
ksiazke, w ktorej zamiescit nie tylko
dane biograficzne, lecz takze zdjecia
moich bliskich. Zdobyt te informa-
cje z réznych zrédel, korzystat z ksiag
parafialnych i ze zbioréw mormonoéw
z Salt Lake City. Opowiedziat mi to
osobiscie, poniewaz udato nam sie
nawiazac bezposredni kontakt. Razem
odwiedzilismy moja rodzinng wies,
atakze kilku krewnych mieszkajacych
w Warszawie 1 jej okolicach.

Ksiazka, ktora ogladamy, zawiera nie-
zwykla wrecz ilos$¢ szczeg6lowych
informacji.

Co ciekawe, mdj daleki kuzyn odtwo-
rzyt droge kolonistéw z Palatynatu
do Galicji. Podrézowali furmankami
do Ulm, gdzie sprzedali wozy i wsiedli

GOSPODARKA
niezwykta kariera

na galary, ktérymi doptyneli Dunajem
az.do Wiednia. A tam otrzymywali przy-
dzialy na konkretne dziesieciohektaro-
we dzialtki oraz pieniadze na budowe
domow, wyposazenie i sprzet rolniczy,
atakze zakup wozdéw i koni. Dodatkowo
przystugiwato im zwolnienie z podatkéw
i stuzby wojskowej na 10 lat. Wiasnie
w taki sposéb moja rodzina pod ko-
niec XVIII w. przywedrowata w okolice
Mielca. Kolonisci zatozyli wies, ktora
nazwali Schoenanger, czyli Piekny Gaj.
Dzi$ nosi ona nazwe Ortéw. Kiedy w Ga-
licji pojawily sie polskie szkoty, dzieci
maéwiace w domu po niemiecku szybko
zaczely uzywac jezyka polskiego. Byta to
naturalna polonizacja. Nie wyniostem
zdomu ani jednego niemieckiego stowa.

Urodzil sie pan...

W Schoenanger w 1922 r. Bytem naj-
mlodszym z osmiorga dzieci, pieciu
siéstr i trzech braci. Najstarsza siostra
miata 0 22 lata wiecej niz ja. Niewiele pa-
mietam ze wsi, poniewaz ojciec postano-
wit sprzedad gospodarstwo i kupit duzy
dom w Mielcu. W celach zarobkowych
wyjechat do Amerykiw 1914 r. i wrdcit
dopiero po wojnie. W 1926 1. pojechat
do Argentyny, gdzie zostal na state. Tak
wiec w ogdle go nie pamietam. Moja
matka byta niezwykle dzielng kobieta,
zarabiata, prowadzac gospode w rodzin-
nejwsi. Wdodatku zadbata o wyksztat-
cenie dzieci. Szczesliwie wszystkim
udato sie przetrwaé dwa przemarsze
wojsk rosyjskich i epidemie hiszpanki.
W Mielcu chodzitem do gimnazjum.
Podczas [l wojny Swiatowej pracowatem
w fabryce samolotéw. Koledzy wciagneli
mnie do konspiracji. Siatka, do ktorej
nalezatem, byta dobrze zakonspiro-
wana. ZnaliSmy tylko bezposrednich
zwierzchnikéw. Dzieki temu uniknatem
aresztowania przez Gestapo, co trzech
moich towarzyszy kosztowato Zycie.
Niewiele sie zastanawiajac, wsiadtem
do pociagu i pojechatem pod Skarzysko,
gdzie szwagier byt lesniczym. Tam za-
czeta sie moja przygoda z AK - zostatem
cztonkiem oddzialu komendanta ,Sza-
rego’”. Podczas okupacji przezytem kilka
niebezpiecznych sytuacji. Najgorszy byt

8

MANAGER REPORT
kwiecier 2023

44

PRACOWALEM

DO 99. ROKU ZYCIA.
PLANOWAEEM PRZEJSC
NA EMERYTURE JAKO
STULATEK, ALE PANDEMIA
POKRZYZOWAEA MI
PLANY. Z OSTATNIA
FIRMA, W KTOREJ
PRACOWALEM, AGENCJA
PUBLICIS, BYEEM
ZWIAZANY PRZEZ 32 LATA

fot.: Archiwum

napad partyzantéw komunistycznych
na lesniczéwke, w ktérej goscilismy
lokalnych dowddcédw AK. Na szczescie
zdazytem wstac z krzesta, w ktére po
sekundzie uderzyta seria z automatu.
Mniej szczescia miat jeden z oficerdéw
- zostal postrzelony w twarz - oraz méj
szwagier, ktory doznal powazniejszej
kontuzjii po kilku dniach zmart w szpi-
talu. Udalo mi sie tez przetrwac ostre
zapalenie wyrostka robaczkowego. Wie-
ziono mnie do szpitala 30 km furmanka
na stomie. Chirurg postanowit odroczy¢

GOSPODARKA
niezwykta kariera

operacje. Przez 7 dni musiatem lezec
pod oktadamizlodu, zeby stezata ropa,
ktéra mi sie rozlata w brzuchu. Kiedy po
dwéch tygodniach od zabiegu wstalem
z 16zka, pielegniarka - szarytka - po-
wiedziata zaskoczona: ,To ty zyjesz...”.

I tak docieramy do szarych lat powo-
jennych.

Po powrocie do Mielca, w czerwcu,
uzyskatem mature, a jesienia podja-
tem nauke w krakowskiej Akademii
Handlowej. Zrobitem to z rozsadku,

9
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poniewaz studia te trwaly tylko trzy
lata, a okupacja zabrata mi szes¢ lat
zycia. Mieszkatem w domu siostry, do-
rabiatem udzielaniem korepetycji. Nie
znalem sie na handlu ani ksiegowosci,
ale zmienita to praktyka wakacyjna
po drugim roku. Odbytem jg w zakta-
dach wapienniczych koto Jeleniej Gory,
gdzie wicedyrektorem byl méj szwagier,
ktéry wrocit ze szwajcarskiego obozu
internowanych. Zostalem skierowany
do ksiegowosci. MusieliSmy w ciagu
trzech miesiecy nadrobi¢ zaleglosci,
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Wiadystaw Kreid

Najwazniejsze wartos$ci, jakie pan wyznaje?
Mitoé¢ blizniego. Kocham ludzi i dlatego nigdy nie miatem wrogow.

0 czym najchetniej dyskutuje pan w gronie znajomych?
Na ogdt unikamy tematéw politycznych. Lubie rozmawiac o tym, co widziatem w Swiecie, a takze o historii.

Gdyby nie istnialy zadne ograniczenia, z kim chcialby si¢ pan spotkac¢ na dluga rozmowe?
Z kolegami z agencji Publicis.

Panskie pasje prywatne?
Mam mnéstwo widokdwek, ktore przywozitem ze wszystkich podrézy. Codziennie ustawiam na potce inng widokdwke.
Teraz przypominam sobie w ten sposéb moje przezycia z wojazy po Anglii.

Ostatnio przeczytana ksiazka?

Czytam wtasnie bardzo dowcipna ksiazke Jerzego Bralczyka i Michata Ogérka - ,A bodaj Ci nézka spuchta, czyli
co $mieszyto i $mieszy”. Ostatnio sporo uwagi poswiecam historii Skandynawii i zwiazkom tego regionu z naszym
krajem. Bytem kilka razy w Norwegii i bardzo mnie zainteresowata ta relatywnie mato znana tematyka.

Pariska bucket list?
Czy jest pan pewien, e warto pytac o to osobe w wieku 101 lat? Musze dbac o kondycje fizyczna. Zreszta zawsze
to robitem. Nigdy nie naduzywatem alkoholu, cho¢ lubie wypi¢ wieczorem kieliszek dobrego wina.
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fot.: Archiwum

jakie nagromadzily sie od stycznia.
Mnéstwo sie tam nauczytem, dzieki
czemu na trzecim roku studiéw nie
miatem zadnych probleméw z egzami-
nem z rachunkowosci. Po magisterium
wkroczytem w prawdziwie doroste zycie
- ozenitem sie i podjatem prace.

0d czego pan zaczynal?
Dowiedziatem sig, ze zachorowat gtow-
ny ksiegowy w Teatrze Mlodego Widza
w Krakowie, ktéry po kilku latach wro-
cit do przedwojennej nazwy Bagatela.
Udato mi sie zdoby¢ te posade, cho¢
bylem bezpartyjny. Pod koniec lat 50.
zostatem mianowany wicedyrektorem
do spraw administracyjno-finanso-
wych. Tak wiec nawet w tym trudnym
okresie liczyla sie fachowo$¢.

Kiedy trafil pan do Warszawy?

W 1960 . zostatem przeniesiony stuz-
bowo przez Ministra Kultury i Sztu-
ki do panstwowych Zjednoczonych
Przedsiebiorstw Rozrywkowych, ktére
zarzadzaly osmioma cyrkami, szko-
ta w Julinku i dwoma lunaparkami.
W stolicy zaproponowano mi miesz-
kanie stuzbowe na Muranowie. Jak
na tamte czasy byly to $wietne wa-
runki. Podjatem sie bardzo trudnego
zadania, poniewaz w firmie panowat
niewyobrazalny balagan, a ja musiatem
nad nim zapanowac¢. W dodatku w tym
samym czasie ogloszono powszechnag
krajowa inwentaryzacje obejmujaca
wycene majatku. Po roku morderczej
pracy przygotowatem bilans, ktéry
zostal przyjety bez zastrzezen. Praca
w ZPR umozliwita mi stuzbowy wyjazd
do USA. W 1964 r. w ramach umowy
z Ringling Circus grupa polskich arty-
stéw pojechata do Ameryki na roczny
kontrakt. Na koniec pojawity sie ktopo-
ty z rozliczeniem podatkdéw, zupetnie
innych niz w Polsce. Pojechatem wiec
za ocean, by rozwigzac ten problem.
Zaczatem od wizyty w biurze ksiego-
wym obstugujacym Ringling Circus
na Bond Street w Nowym Jorku, gdzie
pokazano mi, jak prawidlowo wypet-
ni¢ deklaracje podatkowe. Pojawita
sie jednak kwestia naliczenia kosztéw
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MANAGERA
I SATYSFAKCJE
7ZAWODOWA,
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MAJA RELACJE
MIEDZYLUDZKIE.
7AWSZE KIEROWAEEM
SIE ZASADA
7YCZLIWOSCI
I UNIKAEEM
KONFLIKTOW.
TO PROCENTOWAEO

- jak wyliczy¢ amortyzacje zwiazang
z tresurg lwéw, koni i niedzwiedzi.
Zaczalem wiec od ustalenia wartosci
zwierzat. Przygotowanie wyliczen za-
jeto mi miesiac. Po kolejnych dwdéch
miesigcach Amerykanie ustalili, ze
wystapita nadptata podatku i zwrécili
nam 15 tys. dol.

W atach 60. w PRL podrdze stuzbowe,
takie jak panski wyjazd do USA, byly
czyms niezwyklym.

W tej dziedzinie miatem duzo szcze-
$cia. W 1965 r. otrzymatem nomi-
nacje na stanowisko wicedyrektora
do spraw ekonomicznych Zjednocze-
nia Przemystu Muzycznego, ktéremu
podlegaly fabryki instrumentéw.
Z punktu widzenia wtadz bylo to ma-
to wazne miejsce na mapie kultural-
nej, w odréznieniu np. od poligrafii.
To jednak my zdobywali$my dewizy.
Sprzedaz instrumentéw otworzyta mi
drzwi do Europy, poniewaz musiatem
- wspdlnie z PHZ Universal - szukad
nabywcéw za granica. Bytem w Gre-
cji, Jugostawii, Austrii, we Francji,
w Szwajcarii, RFN, Monako, Szwecji,
Norwegii i we Wtoszech. Wspotpra-
cowalismy tez z firmami z obozu
socjalistycznego - z NRD, Czecho-
stowacji, Wegier, Rumunii, ZSRR.
Dotartem nawet do Archangielska.
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W PRL po ukoriczeniu 60. roku Zycia
mogl pan przejs¢ na emeryture.
Przez jeden miesiac - lipiec 1982 r.
- korzystatem z tej mozliwosci. Jako
pracoholik nie mogtem jednak znies¢
bezczynnosci, wiec zaczatem - jako
biegly rewident - wspdipracowad z urze-
dem skarbowym. Wyspecjalizowatem
sie w badaniu powstajacych wéwczas
spotek joint venture. Po roku Izba Skarbo-
wa skierowata mnie na badanie bilansu
w przedsiebiorstwie, ktére Swietnie zna-
tem, czyliw ZPR. Okazalo sie, ze wszyst-
kie dokumenty podatkowe zostaty zle
przygotowane. Siedziatem nad nimi pie¢
tygodni. Zamiast wykazad btedy w spra-
wozdaniu, pokazatem je pracownicom
ksiegowosci, wyjasniajac, jak wszystko
to poprawic. Po roku gtéwna ksiegowa
zaproponowata mi funkcje konsultanta.
Gdy zaczely sie przemiany gospodarcze
zapoczatkowane przez dwdch Mieczy-
stawow — Rakowskiego 1 Wilczka — éw-
czesny dyrektor ZPR Stanistaw Nowotny
wpadtna pomyst, by zalozy¢ spétke Estra,
do ktérej weszli renomowani artysci
estradowi. Poprosit mnie, zebym zorgani-
zowat dla nowej firmy system ksiegowy.
Spotka odniosta spektakularny sukees,
organizujac koncert Steviego Wondera,
ale nieporozumienia wsréd wspolnikéw
i1konkurencja wewnetrzna doprowadzity
do jej upadku. Wkrétce potem trafitem
do agencji Publicis...

Paniski przepis nazadowolenie z pracy?
Na sukces managera i satysfakcje zawo-
dowa najwiekszy wplyw maja relacje
miedzyludzkie. Zawsze kierowatem sie
zasada zyczliwosci i unikatem konflik-
téw. To procentowato. Dobrze czutem
sie wiec w kazdym zespole. Oczywiscie,
sa osoby, ktore prowokuja konflikty, ale
nawet z nimi jako$ sie porozumiewa-
tem. Na marginesie - zawsze lubitem
pracowac z kobietami. Uwazam, ze sg
bardziej sumienne i pracowite od mez-
czyzn. Pewnie mialo to zwigzek z senty-
mentem, jaki wyniostem z rodzinnego
domu, poniewaz gdy bytem dzieckiem,
zajmowalo sie mna piec¢ sidstr.

rozmawial Piotr Ceglowski
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na dole od lewej:
Jarostaw Wtodarczyk, product manager, solvachem
Beata Drzaga, prezes BetaMed

Beata tapinska, prezes EBC

Izabela Jarosz, senior manager brand marketing
Grzegorz Tomasik, wiceprezes Reo.pl

u gory od lewej:

Tomasz Lembowicz, manager sprzedazy MasterChem Logoplaste
Piotr Kwiecien, dyrektor Sabic Poland

Tomasz Pawlikowski, Chapter 2 - Sustainable Brands

Piotr Ostaszewski, prezes e2V :
Waldemar Humiecki, dyrektor generalny KOWR o




Gala wreczenia nagrod
EkoFilary, zorganizowana
przez nasz magazyn,
odbyta sie 20 marca 2023 r.
w Cambridge Innovation
Center w Warszawie.

Juz po raz drugi EkoFilary
otrzymali liderzy innowacji
w dziedzinie ekologii

deg, jaka zainspirowata powsta-
nie EkoFilaréw, bylo faczenie sit
dla przysztych pokolen, zeby nie
musialy zy¢ w zdegradowanym
srodowisku naturalnym. Najwieksze
zagrozenie stanowig obecnie szeroko
pojete zmiany klimatyczne, na ktére
wplyw ma nie tylko emisja gazow cie-
plarnianych. W zwiazku z tym warto
dostrzegad i odpowiednio nagtasniac
dziatania proekologiczne, innowacyj-
ne rozwigzania i dobrze przemyslane
strategie CSR.
EkoFilary to platforma taczaca pomysto-
dawcéw z pomystobiorcami - zaréwno
B2B, jak i B2C - umozliwiajaca kontakt
twércéw nowych rozwigzan z firmami,
ktére moga je wdrazac. To przestrzen do
wymiany pomystéw, nawigzywania dia-
logu, tworzenia i wdrazania nowych idei.
Jako pierwsza weszta na scene Be-
ata Drzazga, prezes BetaMed SA

GOSPODARKA
ekofilary 2023

Gale prowadzili Jolanta Grus i Piotr Cegtowski

- wyrdzniona jako Wizjoner Roku. Jest
ona przedsiebiorca z wizja, dziata i za-
rzadza przede wszystkim z empatia,
kierujac sie dobrem pracownikéw. Jest
zalozycielka i prezesem BetaMed SA,
wtascicielka wielu firm, w tym Drza-
zga CliniciDono da Scheggia w Polsce,
BetaNest Electronics i Betalnvest LLC
w Miami, ale tez doradcg biznesowym
ipersonalnym oraz dziekanem wydziatu
medycznego Akademii Gérnoslaskiej.

Tomasz Pawlikowski z grupy Chapter 2,
inicjator wprowadzenia na krajowy ry-
nek Sustainable Brands, odbierajac na-
grode, podkreslil: ,Najwyzszy czas zaczac
budowac¢ marki, z ktérymi mozemy zy¢
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zgodnie z naszym sumieniem, i sprawic,
by nasze dzieci byly dumne ze sposobu,
w jaki wykorzystalismy nasze supermo-
ce. Tojest misja przyswiecajaca globalnej
platformie marek Sustainable Brands,
ktérej podstawowym celem jest inspi-
rowanie i wspieranie marek na drodze
ich wilasnej, zréwnowazonej transfor-
macji. Taka tez byta inspiracja grupy
Chapter 2, ktéra wprowadzita do Polski
Sustainable Brandsiaktywnie angazuje
sie w inicjatywy zgodne z przestaniem
tej globalnej organizacji”.

Z kolei Piotr Ostaszewski, prezes za-
rzadu e2V, odebrat laur za stworzenie
innowacyjnego produktu e2V, zielonej

fot. Jan Gierach

energii bez paliw kopalnych, sladu we-
glowego oraz geopolityki. Bezpiecznej
energii w rynkowych cenach. Energii,
ktéra wspiera rozwdj polskiej energetyki
odnawialnej.

Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa
(KOWR), reprezentowany przez dyrek-
tora generalnego dr. inz. Waldemara
Humieckiego, zostal nagrodzony za
szeroko pojeta dziatalnos$¢ edukacyij-
ng adresowang do rolnikow, zwigzang
m.in. z tematyka ekologicznych oraz
ekonomicznych uwarunkowan budowy

GOSPODARKA
ekofilary 2023

i funkcjonowania
biogazowni. To nie-
zwykle wazneiodpo-
wiedzialne zadanie,
bo wtasnie dzieki
tego typu rozwiaza-
niom jak biogazow-
nie czy nawet mikro-
biogazownie, mate
ojczyzny, jakimi sg
gospodarstwa rolne
i wsie, moga zyski-
wac ekoniezaleznos¢
energetyczng.

EkoFilarem zostata
tezwyrdzniona Afro-
dyta SPA & Wellness
Resortz Osna Lubu-
skiego, ktéra jest lau-
reatka wielu prestizowych nagréd, w tym
za dziatania proekologiczne. Magda Ges-
sler docenita w Afrodycie proekologicz-
na kuchnie, przyznajac jej nagrode za
wyjatkowe produkty. Afrodyta od lat zyje
w pelnej symbiozie z natura, promuje
lokalne ekologiczne gospodarstwa. Fi-
lozofia, ktdrej jest wierna, to najkrétsza
droga z pola do stotu, dzieki czemu pro-
dukty uzywane w kuchni sg najwyzszej
jakosci. Wyznacza tez trendy w dziata-
niach proekologicznych, przestrzegajac
zasad we wszystkich aspektach swojej

dziatalnosci. Laur odebrata Beata La-
piniska, prezes European Beauty Center.
Imperial Tobacco Polska S.A. otrzymat
nagrode za wprowadzenie na rynekinno-
wacyjnego produktu PULZE. Przez wiele
lat spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu
stanowita podstawe sukcesu koncernu.
Przyjat on strategie oparta na trzech
filarach zréwnowazonego rozwoju, ktére
wyznaczaja jego podejscie do kwestii
srodowiskowych, spotecznych i zarza-
dzania. Nagrode odebrata Izabela Jarosz
- senior manager brand marketing.
EkoFilary trafily az do trzech firm che-
micznych, poniewaz zmiany zwiazane ze
zréwnowazonym rozwojem w tej branzy
sa szczegblnie wyraziste. Masterchem
Logoplaste, reprezentowany przez Toma-
sza Lembowicza, managera sprzedazy,
jestekspertem w produkcji ekologicznie
zrownowazonych opakowan z tworzyw
sztucznych. Firma dziata kompleksowo,
na co skiada sie fachowe doradztwo,
projektowanie, terminowa realizacja
i serwis poprodukcyjny. Innowacyjna
technologia pozwala firmie na realizacje
szerokiej gamy stoikéw i butelek PET
najwyzszej jakosci. Co wazne, wytwa-
rza produkty, ktére w pelni nadaja sie
do recyklingu lub ponownego uzycia.
Motto firmy brzmi: ,Dziatamy z mysla
o przysztosci”.

Przed kamerami telewizji: malarka Olga Szerstobitow i dyrektor generalny KOWR dr inz. Waldemar Humiecki
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Drugi nagrodzony przedstawiciel branzy
chemicznejto solvachem sp. zo.o. Firma
jest dystrybutorem surowcéw i dodatkéw
chemicznych dowielu gatezi przemystu.
Lezy jej na sercu dobro srodowiska,
w jakim zyjemy. Dlatego od lat stara
sie wprowadza¢ na rynek innowacyj-
ne wyroby produkowane przy uzyciu
materialéw z odzysku. W ofercie ma
rozpuszczalniki z redestylacji produk-
tow wezesniej uzytych, lekkie kruszywo
uzywane w chemii budowlanej, produ-
kowane w 100 proc. ze szkia z butelek
z odzysku konsumenckiego, tworzywa
sztuczne z wtérnej polimeryzacji. Firma
dazy do zwiekszania udziatu biotechno-
logii w procesie produkcji oferowanych
chemikaliéw. Nagrode odebrat Jarostaw
Wrtodarczyk - product manager w dzie-
dzinie rozpuszczalnikéw i glikoli.

Jako trzeci z branzy chemicznej pojawit
sie na scenie Piotr Kwiecien, dyrektor
Sabic Poland sp. z.0.0. Warto przypo-
mniec, ze Sabic nalezy do grona najwaz-
niejszych graczy na swiatowym rynku.
Jestjednym z globalnych producentéw
tworzyw sztucznych, a jednoczesnie
pionierem dziatant zmierzajacych do

GOSPODARKA
ekofilary 2023

zmniejszenia wplywu tworzyw na
srodowisko. Kilka lat temu stworzyt
strategie Trucircle, ktéra §wietnie wpi-
suje sie w rozwoj gospodarki obiegu
zamknietego. W jej ramach miesci sie
m.in. produkcja tworzyw na bazie su-
rowcéw odnawialnych, takich jak zuzyte
oleje roslinne i odpady z przemystu
drzewnego, oraz Ocean Bond Plastics,

Piotr Kwiecien,
dyrektor Sabic
Poland, i Olga
Szerstobitow
prezentuja akwarele
stanowigca

o oryginalnosci

i niepowtarzalnosci
nagrody ,Managera”
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Tomasz
Pawlikowski,
Sustainable
Brands,

z Beatg Drzazga,
BetaMed SA

czyli wytwarzanie tworzyw na bazie
plastikowych odpadéw wydobywanych
z rzek 1 oceanéw. Dzieki programowi
Trucircle zmniejsza sie zuzycie tra-
dycyjnych sktadnikéw oraz slad we-
glowy tworzyw. Co wazne, zespotowi
Sabic Poland udato sie spopularyzowaé
i wdrozy¢ strategie Trucircle u wielu
krajowych przetwdrcow.

EkoFilary w kategorii Debiut Roku
przyjat Grzegorz Tomasik, wiceprezes
zarzadu Reo.pl sp. z 0.0., ktory przypo-
mnial: ,Peter F. Drucker powiedziat,
ze najlepsza metoda przewidywania
przysztosci jest jej tworzenie. Ta dewiza
przyswieca twércom naszej platformy
handlu zielona energia. Powstato miej-
sce, ktore taczy wytworcdw i odbiorcdw
energii ze zrédet odnawialnych. Reo.pl
zadebiutowato w kwietniu ubiegtego
roku 1 bardzo szybko zdobyto zaufanie
zaréwno sprzedajacych, jak i kupuja-
cych. Dzisiaj na platformie dziata ponad
200 podmiotéw, a oferowana tam energia
jest prawdziwie zielona i jej pochodzenie
nie budzi zadnych watpliwosci”.
Uczestnicy gali mogli obejrze¢ prace
Olgi Szerstobitow, ktéra byta réwniez
autorka prac stanowiacych o orygi-
nalnoéci i niepowtarzalnosci nagréd
y2Managera”. O oprawe muzyczna zadbat
Marek Krupa. Partnerami gali byta
Grupa Zabka oraz Cambridge Inno-
vation Center. B

fot. Jan Gierach
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Autorka bestsellera ,Szef wymagajacy i wyrozumiaty. Jak skutecznie zarzadzaé, nie
tracac ludzkiego oblicza” wraca z nowa ksiazka i ze strategig walki z niewtasciwymi
zachowaniami w pracy. Pokazuje, co mozemy zrobi¢ - tu i teraz - by wspdlnie tworzy¢é
sprawiedliwe i efektywne Srodowisko pracy. To niezwykle potrzebny przewodnik po tym,
wjakisposob liderzy i ich zespoty powinni tworzy¢ miejsce pracy umozliwiajace wszystkim
pokazanie petni swoich mozliwosci i odczuwanie radosci ze wspdlnego dziatania.

Kim Scott jest wspdtzatozycielka firm Radical Candor oraz Just Work, ktérych celem jest
pomoc w budowie bardziej sprawiedliwych miejsc pracy. Przez wiele lat pracowata jako
coachw takich firmach, jak Dropbox, Qualtrics i Twitter. Byta cztonkiem kadry Apple University
orazstata na czele zespotdéw AdSense, YouTube i Double-Click w Google. Zarzadzata takze
klinika pediatryczng w Kosowie i byta odpowiedzialna za uruchomienie zaktadu szlifowania
diamentéw w Moskwie. Obecnie mieszka w Dolinie Krzemowej. ®

Kim Scott, Toksyczne miejsce pracy. Jak skutecznie walczyc z uprzedzeniami, stereotypami, tyraniq
czy mobbingiem - narzedzia dla pracownika i szefa, MT Biznes, 2023.

o

Niezvvykle praktyczna i sktaniajaca do myslenia lektura o pobudzaniu kreatywnosci. O tym,
jak zbudowac i wprawi¢ w ruch maszyne wyobrazni, czyli firme, ktéra systematycznie
korzysta z kreatywnosci, innowacji i nieustannie sie uczy, by zapewni¢ sobie wzrost. Autorzy
napisali zachwycajaca analize wyobrazniw biznesie, ktéra powinien przeczytaé kazdy lider chcacy
odnied¢ dtugoterminowy sukces.

Martin Reeves jest dyrektorem zarzadzajacym w Boston Consulting Group, wspdtautorem
ksiazki ,Your Strategy Needs a Strategy” oraz autorem artykutéw do takich czasopism, jak ,HBR”,
L,MIT Sloan Management Review” czy ,Strategy Science”. Jest takze szefem BCG Henderson
Institute, bedacego wewnetrznym think tankiem BCG. Jack Fuller to byty kierownik projektu
specjalnego BCG Henderson Institute, zatozyciel Casati Health, firmy wprowadzajacej nowe
wyobrazenie zdrowia psychicznego i fizycznego, oraz stypendysta Rhodes Scholarship w dziedzinie
neurobiologii i teologii filozoficznej. ®

luk dtinhi wyibmnini fmnranl
wt (len i pvmijed e

Martin Reeves, Jack Fuller, Maszyna kreatywnosci. Jak dzieki wyobrazni tworzy¢ nowe idee
i rozwijac firme, MT Biznes, 2023.

estsellerowy autor ,New York Timesa” stworzyt tym razem prawdziwie przetomowy model,

ktéry na zawsze zmieni sposob naszego myslenia o pracy i zespotach. Umozliwia on taki PATRICK LENCION
dobér pracownikéw i podziat zadar miedzy nimi, aby jako zespot wzajemnie sie uzupetniali, :
osiggali wyznaczone cele, a jednoczesénie odczuwali autentyczng satysfakcje z pracy.
Patrick Lencioni napisat kilkanascie bestsellerowych ksiazek, w tym ,Pie¢ dysfunkcji pracy
zespotowe]”, ,Motywacje lidera” czy ,Odkryj sie”. Jest pionierem ruchu zdrowej organizacji
oraz jednym z najbardziej pozadanych méwcow na $wiecie. Jego firma, The Table Group,
oferuje liderom produkty i ustugi, dzieki ktérym moga zapewni¢ swoim organizacjom
wieksza efektywnosé, zespotom - wieksza spojnosé, a pracownikom - poczucie spetnienia.
Wiecej na temat modelu osobowosci zawodowych mozna sie dowiedzie¢ z jego strony
WorkingGenius.com.

0S0BOWOSCI
ZAWODOWYCH

Kk Frorunied
fskemfy oree IrustrecR
SE0E | polega 2ol

Patrick Lencioni, Szesc typéw osobowosci zawodowych.
Jak zrozumiec talenty oraz frustracje swoje i catego zespotu,
MT Biznes, 2023.
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GOSPODARKA

PODSTAWOWA
ZASADA BRZMI: TO,
CO PROPONUJEMY,

MUSI BYC
DOSTOSOWANE
DO INDYWIDUALNYCH
PREFERENCJI
PACJENTA. FILARY
METODY TO: DIETA,
CWICZENIA, OPIEKA
I NAWYKI

GOSPODARKA

nie

Blznes,
Ory pomaga
madrze

7yC

Michat Wrzosek, prezes Centrum Respo, doktor nauk o zywieniu cztowieka, mowi o tym,
jak skutecznie pozbyc sie zbednych kilogramdw dzieki rozsadnej diecie i éwiczeniom

Jak zaczela sie paniska przygoda z biz-
nesem?

Od czasu, gdy podjatem studia na SGGW,
szukatem matych innowacji. Przy czym
nie myslatem o zrobieniu czegos$ zupet-
nie nowego, co w mojej branzy bytoby
bardzo trudne, ale o ulepszeniu ist-
niejacych rozwigzan. Zauwazytem, ze
dietetycy, cho¢ ucza sie tego samego,
przekazuja wiedze w zupelnie rézny,
czasem niepotrzebnie skomplikowany
sposéb, a w dodatku bardzo rzadko
mowig o sobie. Postanowitem zrobié
to inaczej. Gdy miatem kilkanascie lat,
przezytem epizod z otytoScia, wiec wie-
dziatem, na czym polega ten problem.
Rozwiazania, ktére proponowatem swo-
im pacjentom, testowatem na sobie.
Nie moze by¢ przeciez tak, ze innym
radze, by stosowali makaron razowy,
a sam jem pszenny... Co wiecej, sporo
moich kolegéw na studiach miato nad-
wage. A to sklonilo mnie do zostania
trenerem personalnym, by zaja¢ sie
odchudzaniem w sposéb holistyczny.

Kiedy panska pasja i wiedza zdobyta
nauczelni przeksztalcily sie w biznes?
Podczas studiéw magisterskich,
w 2014 r., zarabiatem jako trener,

bytem tez aktywny na Facebooku
i Instagramie. Osoby, z ktérymi pra-
cowatem, dzieki potaczeniu ¢wiczen
1 odpowiedniej diety szybko osiagaly
pozadane efekty. Moja obecnosé w In-
ternecie byla coraz lepiej widoczna.
Otrzymywatem mnostwo prosb o przy-
gotowanie indywidualnej diety, wiele
0s6b chceiato sie umoéwié na treningi.
Nie miatem wéwczas czasu dla siebie,
prawie codziennie wychodzitem z si-
towni o godz. 23. W ciagu dnia bylem
w stanie przeprowadzi¢ 12 treningow,
ale oznaczato to 12 godzin w pracy. I tak
doszedtem do $ciany. Chcac rozwijaé
biznes, musiatem zmienié sposéb dzia-
tania. W zwigzku z tym uruchomitem
w Warszawie gabinet dietetyczny. Co
wiecej, jako prelegent uczestniczy-
tem w licznych konferencjach. A to
z kolei mialo wplyw na rosnaca liczbe
pacjentéw.

Jak wyglada wspélpraca dietetyka
z osoba walczaca z otyloscia?

Prowadzac gabinet, zawsze prositem
pacjentéw o wypelnienie ankiety,
w ktérej odpowiadali na pytania o to,
ile waza, co chcieliby osiagnad, jak
wyglada ich sposéb odzywiania. Nie
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tylko przedstawialem im szczegdtowy
plan diety, lecz takze staratem sie prze-
kazywac wskazéwki zwigzane z moimi
wlasnymi doswiadczeniami. Dobre
efekty i duza rozpoznawalno$¢ w In-
ternecie spowodowaly, ze musiatem
zamykac gabinet coraz pdzniej.

Stowem - pelen sukces.

Nie do konca. Prosze zauwazy¢, ze
mowiac o gabinecie, uzywam czasu
przesztego. Przezytem podobne do-
Swiadczenie jak w przypadku trenin-
géw personalnych. Nie bytem w stanie
sprostac zapotrzebowaniu, cho¢ kon-
czytem prace o godz. 22. Musiatem
wiec znalez¢ inne rozwigzanie. Tym
bardziej ze po opublikowaniu pracy
magisterskiej - po§wieconej sposobom
zywienia oséb aktywnych fizycznie
- w czasopi$mie naukowym postano-
witem napisad doktorat. Stwierdzitem,
ze przeniose cala swoja dziatalnos¢
do Internetu.

I'tak odni6st pan sukces po raztrzeci...
W 2016 r. uruchomitem strone in-
ternetowa, na ktérej prowadzitem
konsultacje dietetyczne on-line. Byt
tam przycisk stuzacy do zamdwienia




indywidualnej diety. Kazdy klient miat
swoje konto, wypelnial szczegdtowy
formularz i ptacit on-line. Odpowia-
datem e-mailowo, proponujac diete
na 6 tygodni i zestaw ¢wiczen. Dzieki
temu mogtem obstuzy¢ nie dwunastu,
ale trzydziestu pacjentéw dziennie.
Wspomagal mnie juz wéwczas moj
obecny wspdlnik Pawet Witkowski,
ktéry odpowiadal za dziat IT. Pojawit
sie tez grafik i copywriter. Firma roz-
rastata sie z dnia na dzien. 30 wrzesnia
2021 r., kiedy obstugiwalismy juz kilka
tysiecy pacjentéw, przeksztatcitem
marke osobista w spétke Centrum
Respo.

Co przyniosta ta zmiana?

Zdecydowalismy sie rozszerzy¢ dziatal-
nos¢ i stworzyc¢ oferte zdrowego odzy-
wiania dzieci i mtodziezy. Planowali-
$my tez wejscie na rynki anglojezyczne.

GOSPODARKA
zywienie

(¢

CHODZI O TO,
ZEBY PACJENT
ZRZUCIE WAGE
I NIGDY NIE MIAL
JUZ POTRZEBY
KONTAKTOWAC
SIE Z NAMI.
WIEDZA, KTORA
MU PRZEKAZUJEMY,
ZOSTAJE PRZECIEZ
7 NIM NA ZAWSZE

Dla mnie najwazniejsze byto jednak to,
ze mogtem sie podzieli¢ odpowiedzial-
noscia z innymi osobami. Dlaczego?
Podczas urlopéw musiatem siedzieé
przed komputerem przez kilka godzin
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dziennie. Nawet jadac na wtasny $lub,
odpowiadatem na pytania zadawane
na czacie... Obecnie wypracowang
przeze mnie metode stosuje zatrud-
niony w Respo zespét 42 dietetykdw.
Pracujemy z 13 tys. pacjentéw, ktérzy
korzystaja z naszej aplikacji. Niektorzy
znich nawet codziennie kontaktuja sie
z dietetykami. PéZniej z reguly wystar-
cza kontakt co kilka dni. Jesli pacjent
nie odzywa sie przez tydzien — sami sie
do niego odzywamy. Odréznia to nas
od wiekszosci poradni dietetycznych,
ktére nie dziataja proaktywnie.

Jest to model subskrypcyjny?

W pewnym sensie tak. Zalezy nam
natym, zeby pacjent, ktéry zdecyduje
sie na pakiet szesciotygodniowy, trzy-
miesieczny, pétroczny lub roczny, nie
tracit z nami kontaktu, ale tez moty-
wacji, zeby dobrze wygladac i zdrowo
funkcjonowac.

Pariskie pomysty wykorzystuje dzis
wielu dietetykow.
Prawdopodobnie jako pierwszy
na polskim rynku zaproponowatem
polaczenie diety i ¢wiczen fizycznych.
Konkurencja stanowi dla mnie zache-
te do szukania dalszych innowacji.
Nigdy na przyktad nie narzucatem
pacjentom, ze w poniedziatek powin-
ni zje$¢ na $niadanie owsianke, a we
wtorek jajecznice... Proponowatem
rozne zestawy dan. Gtéwny cel sta-
nowito dla mnie zawsze skionienie
osoby walczacej z nadwaga, by wyro-
bita odpowiednie nawyki zywieniowe
itrzymata sie ich w przysztosci. W tym
miejscu warto wspomniec, ze metoda
Respo polega na responsywnosci, czyli
indywidualnym dopasowaniu diety
do pojedynczego pacjenta.

Nie chcialbym podwazaé sensow-
nosci panskiej metody, ale jestem
przekonany, Ze najlepsza dieta polega
na tym, by mniej jes¢. Druga kwestia
to zdolno$¢ wyciagania wnioskow
z prostych obserwacji. Szczupli -
w znaczacej wiekszosci - mieszkancy
krajow $rédziemnomorskich rano

fot. Materiaty prasowe

prawie nic nie jedza. I odwrotnie -
narody mitosnikéw $niadan cechuje
otylosé.

Mniej jes¢ - to naprawde swietna me-
toda, ale stosowana bez niezbednej
wiedzy dziata krétko. Chodzi o to, by
zlikwidowad poczucie glodu, zastepu-
jac tuczace sktadniki innymi, dobrymi
dla organizmu. Zgadzam sie réwniez
z pozytywnym oddzialywaniem diety
srédziemnomorskiej. Jej zalety to duza
ilo$¢ warzyw i owocéw, ryb i chudych
zrodet biatka. Nietatwo ja jednak stoso-
wac w naszych warunkach - wystarczy
zerkna¢ na potki w sklepach, w ktérych
wiekszo$¢ z nas robi zakupy. Przygoto-
wujac diete, trzeba pamietac o dostep-
nosciicenach okreslonych produktéw.

Nie zapytalem pana jeszcze, jakie sg
fundamenty metody Respo?

Podstawowa zasada brzmi: to, co propo-
nujemy, musi by¢ dostosowane do indy-
widualnych preferencji pacjenta. Filary
metody to: dieta, ¢wiczenia, opieka
i nawyki. O dwdch pierwszych sporo
juz méwitem. Przez opieke rozumiem
kontakt dietetyka z pacjentem. Zta dieta
znaleziona gdzie$ w Internecie moze
bardziej zaszkodzi¢, niz pomoc. W ta-
kich sprawach nie nalezy zdawac sie
na przypadkowe zZrédta. Wspomniane
wyzej nawyki to co$, co jest sprzeczne
z biznesowym podejéciem do odchu-
dzania. Naszym celem jest doprowa-
dzenie tego procesu do korica. Chodzi
o to, zeby pacjent zrzucit wage i nigdy
nie miatjuz potrzeby kontaktowacd sie
znami. Wiedza, ktérg mu przekazuje-
my, zostaje przeciez z nim na zawsze.

Wracajac do prostych metod... Czy
doradziltby pan pacjentowi: kup psa,
bedziesz wiecej spacerowal...
Oczywiscie, ze tak. Jak wspomniatem,
lubie radzic¢ to, co sam sprawdzitem.
Niedawno adoptowali$my psa i uwa-
zam, ze to byta $wietna decyzja. Jakis
czas temu postanowitem, ze rozma-
wiajac przez telefon, bede chodzit.
Robie to nawet w biurze - specjalnie
poto, zeby ciagle by¢ wruchu, kupitem
sobie bieznie. B

GOSPODARKA
zywienie

Wolny czas - ,JesteSmy na takim etapie rozwoju firmy,
7e w soboty odpoczywam od ruchu, ktéry otacza mnie
w tygodniu, zajmujac sie budowaniem strategii i moim
wtasnym rozwojem”.

Wakacje - ,Zanim pojawit sie na swiecie moj syn,
preferowatem wypoczynek aktywny. Obecnie sg to
wyjazdy plazowe. Ulubiony kierunek to Hiszpania”

Zainteresowania - ,Znajomi mowig mi czasem:
Michat, moze bys sobie znalazt jakie$ hobby. A moja
pasje stanowi rozwoj biznesu i to sprawia mi najwieksza
przyjemnos¢. Bliskie mojemu sercu jest odkrywanie
Swiata, wiec duzo podrézuje”.

¥} Sport - \Wycieczki rowerowe z trzyletnim synkiem.

O Kupitem tez specjalny wozek biegowy, dzieki czemu

g wspolnie pokonujemy mnostwo kilometréw. Lubie tez

O, ¢wiczenia na sitowni, to czas, gdy umyst sie resetuje”.

Q Kuchnia - wtoska.

> Samochadd - ,Smart elektryczny, ktorym mozna jezdzi¢
+ buspasem i parkowac w poprzek”.
é_')
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Radostawa Bardes, dyrektor zarzadzajgca ATM Virtual, opowiada o technologii, ktora
na naszych oczach w rewolucyjny sposob zmienia swiat filmu i reklamy, otwiera go
na nowe mozliwosci kreacji, a jednoczesnie wspiera dziatania proekologiczne

Firma, ktdra pani kieruje, jest liderem
swojej branzy.

Rzeczywiscie, to pierwsze, najnowocze-
Sniejsze i najwieksze studio produkcji
wirtualnej w Polsce. Spotke, w ktorej
ATM Grupa jest inwestorem i udzia-
towcem, zatozylismy 1,5 roku temu.
Stanowi ona kontynuacje koncepcii,
ktérg wypracowalismy jako grupa
pasjonatéw kilka lat temu. W 2019 r.
naszej pierwszej spélce software’owej
PixelRace zaczynaliSmy od testowych
projektow wykorzystujacych Virtual
Production. ByliSmy przekonani, ze
ta technologia ma ogromny potencjat.
Jeszcze niedawno byta to nowos¢, dzis
budzi olbrzymie zainteresowanie bran-
zy na catym swiecie. Chociaz duzym
profesjonalnym studiem dysponujemy
dopiero od czerwca ub. roku, zrealizo-
walismy juz siedem projektéw serialo-
wych i fabularnych, m.in. dla Netflixa,
Canal+ i ViaPlay. Oczywiscie, nie byly
to cate filmy, ale poszczegélne ich frag-
menty. Nakrecilismy tez wiele reklam.
Nasze portfolio jest jednym z najwiek-
szych w Europie. Pracujemy z klientami
z calego swiata: z UK, Francji, Norwegii,

(¢

ZAJMUJEMY SIE
OPTYMALIZACJA
PRODUKCJL PO CO
PRACOWICIE
KONSTRUOWAC
NP. WNETRZE
KOSCIOEA LUB ZAMKU,
SKORO MOZNA
WYKORZYSTAC
DO TEGO VIRTUAL
PRODUCTION

Indii, USA itd. Ostatnio zrealizowalismy
m.in. wyjatkowy film korporacyjny dla
koncernu z Arabii Saudyjskiej, gdzie
w zaledwie trzy dni nakreciliSmy sie-
dem nieosiggalnych lokacji: pustynie,
platforme wiertnicza, laboratorium,
futurystyczna fabryke... Wszystko to
w duchu zréwnowazonej produkcji
i dziatan proekologicznych.

Zaréwno ATM Virtual, jak i Pixel
Race (spétka matka) sa postrzegane
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w Europie jako specjalisci w kategorii
Wirtualna Produkcja. Dowodem na to
sq zaproszenia na miedzynarodowe
festiwale filmowe, np. Berlinale, gdzie
w waskim gronie dyskutuje sie o przy-
sziosci Virtual Production i Metaverse.
Obecnie wraz z festiwalem w Cannes
przygotowujemy wyjatkowy projekt,
ktéry bedzie miat premiere wmaju tego
roku. Celem Cannes Next jest zwroce-
nie uwagi na przysztos¢ sztuki filmo-
wej 1 opowiadanie historii za pomoca
technologii w najszerszym zakresie.
Program obejmuje prezentacje i do-
Swiadczenia faczace kino i technologie
oraz dziatania wspierajace spoteczne
i zréwnowazone dziatania w branzy.

Wyjasnijmy czytelnikom, na czym pole-
gatechnologia, ktdra sie postugujecie.
Tworzymy srodowisko 3D, wygenero-
wane komputerowo z uzyciem silni-
ka gry komputerowej, i wyswietlamy
go na scianie zbudowanej z ekranéw
ledowych. Na tle tréjwymiarowym,
ktére moze by¢ fotorealistyczne lub
abstrakcyjne, filmujemy sceny z udzia-
tem aktordw.

fot. Materiaty prasowe
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Virtual Production zgodnie z nazwa
musi wirtualnie nasladowac¢ rzeczy-
wistosé...

Dla indyjskiego rezysera, ktéry kreci
film odwotujacy sie do czaséw Il wojny
Swiatowej, odtworzyliSmy wirtualnie
ob6z w Auschwitz. Od lat 90. ekipy
filmowe nie sg tam wpuszczane. Ge-
neralnie - fokusujemy sie na fotoreali-
stycznych lokacjach, takich jak cenne
zabytki, do ktérych filmowcy nie maja
dostepu, poniewaz istnieja obawy, ze
mogliby je zniszczy¢.

Producenci dostrzegaja zalety nowej
technologii?

Szybko ucza sie, jak ja wykorzystywac.
Wazna motywacje stanowia niskie
koszty. Jezeli na przykiad trzeba wy-
sta¢ 60-osobowa ekipe do Norwegii,
to na pewno lepiej zaptacic za wyjazd
dwdch osdb, ktére nakreca potrzebne
ujecia, by potem wyswietli¢ je jako tto
na ekranach ledowych w naszym studiu.
Jestto przynajmniej kilkukrotnie tafisze.

Potrzebne sa tez dekoracje.

Prawie zawsze musimy budowa¢ fi-
zyczny pierwszy plan. Scenografia
powinna byé minimalna, musi taczyé

GOSPODARKA
innowacje

sie harmonijnie z elementami wykre-
owanymi w 3D.

Z kim konkurujecie?

Cho¢ technologia jest nowa, to od
2019 r. powstato wiele nowych stu-
diéw. W samej Wielkiej Brytanii jest
ich juz podobno kilkanascie. Zaledwie
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kilka z nich moze sie pochwali¢ tym,
ze aktywnie uczestnicza w produkeji
filmowej. Co wiecej, niektdre rezygnuja
z dziatalno$ci wkrétce po starcie. Dla-
czego? Nie radza sobie na rynku, po-
niewaz w tym przypadku technologia
wyprzedzita tak zwany czynnik ludzki.
Brakuje specjalistéw, ktérzy umieja
sprostac oczekiwaniom klientéw. A nic
bardziej nie zniecheca do nowosci niz
pierwsza nieudana préba. Nasz zespot
wykorzystuje doswiadczenia, ktore
zdobywat przez cztery lata. Dotyczy
to nie tylko samego krecenia filméw
iwczesniejszego przygotowania anima-
cji 3D, lecz takze rozméw z klientami,
ktérym trzeba uswiadomié, co jest
dla nich najlepsze. Czasem tez lepiej
postuzy¢ sie tradycyjng technologia.

Co warunkuje rozwdj Virtual Pro-
duction?

W ciagu dwdch lat problem zwiagzany
z niedoborem specjalistow zostanie
zapewne rozwigzany. Coraz wiecej
jest szkolenl, powstaja programy
ulatwiajace prace. Firma PixelRace,
ktéra jest udziatowcem ATM Virtual,
tworzy nowe narzedzia software’owe
do wirtualnej produkcji, ktére obni-
zajg budzetowy prég wejscia do nowej

fot. Materiaty prasowe

technologii. Jej udany produkt to PXR
Driving Stage, stuzacy do wirtualnych
zdje¢ samochodowych i lotniczych.
Moze go obstugiwac kto$, kto przeszedt
zaledwie kilkudniowe szkolenie. W tym
przypadku chodzi o osiagniecie wia-
rygodnego efektu jazdy samochodu,
ktéry w rzeczywistosci stoi w studiu,
aprzesuwa sie obraz na ekranie. Moga
to by¢ sceny pokazujace gorska droge,
ulice Las Vegas, pustynie w Izraelu.
Stowem - latwiej i taniej przywiezé
te plenery do nas, niz odwiedzac je
z kilkudziesiecioosobowg ekipa.

Mowimy o innowacyjnej technologii,
aja odnosze wrazenie, Ze kino wraca
do Zrédel. Sto lat temu tez budowa-
no proste dekoracje i malowano tla.
Nikt nawet nie marzyl o ekranach
ledowych. Pomimo niezdarnych $rod-
kéw pokazywano podréze w kosmos,
a widzowie ulegali magii srebrnego
ekranu... Wspaniale pokazuje to film
»Babilon”.

GOSPODARKA
Innowacje

Prosze pamietad, ze w wielu wytwor-
niach na $wiecie nadal kreci sie wiek-
szo$¢ scen w warunkach studyjnych. My
zajmujemy sie optymalizacja produkeji.
Po co pracowicie konstruowaé np. wne-
trze kosSciota lub zamku, skoro mozna
wykorzystaé do tego Virtual Production.
Kolejna sprawa to funkcjonowanie zgod-
ne z unijnymi dyrektywami dotycza-
cymi obowigzkow proekologicznych.
Wielkie dekoracje oznaczaja ogromna
iloé¢ $mieci. Trzeba je przeciez rozebrad
i zutylizowaé. Rezygnacja z wyjazdow
duzych ekip w teren to kolejny ruch
na rzecz Srodowiska. Planujemy prze-
prowadzi¢ doktadne badania pokazu-
jace, jak nasza technologia ogranicza
Slad weglowy i zuzycie energii.

W konicowych napisach filméw poja-
wiaja sie setki nazwisk os6b zaanga-
Zowanych podczas realizacji...

Sa rézne modele produkcji. Jeden z pol-
skich operatoréw wpadi na pomyst, ze
zmiesci cata ekipe i sprzet do zaledwie

25

MANAGER REPORT
kwiecien 2023

jednego autobusu... Trudno mi sobie
to wyobrazié¢, poniewaz produkcja fil-
mu wymaga udzialu mnéstwa os6b
reprezentujacych rézne specjalnosci.
Naturalnie, wiele zalezy od wysokos$ci
budzetuitego, jaki film powstaje. Takze
w tej dziedzinie mozna zoptymalizowaé
poziom nakladdéw i zaangazowanie
ludzi, odwazniej korzystajac z techno-
logii, o ktérej rozmawiamy.

Hollywood dysponuje magazynami,
w ktérych mozna znalezé rekwizyty
i samochody z okreslonego roku.
Wwaszym przypadku wystarczy bank
lokacji.

Tego rodzaju banki juzistnieja. W wiek-
szosci sa to lokacje fantastyczne, gléwnie
do i z gier komputerowych, takie jakie
mozna zakupi¢ np. na Unreal Market-
place. Niektére z nich sa juz mocno
wyeksploatowane. Chcemy stworzy¢
wlasny bank z autentycznymi lokacjami
zeskanowanymiw 3D. Obecnie nasza fir-
ma matka - PixelRace - w Polsce skanuje




zabytki kultury. Natomiast w Ukrainie
skanujemy miejsca, ktére Rosjanie
zniszczyli. Nie robimy tego z powodéw
komercyjnych, uwazamy, ze powinnismy
utrwali¢ $lady dramatycznych wydarzen,
zanim zatrze je czas.

Kazda technologia ma swoje ograni-
czenia. Cojest dla was najtrudniejsze?
Takim wyzwaniem sa np. wirtualni
ludzie, ktérzy nie sa jeszcze perfek-
cyjni. Wiele tez zalezy od budowy
scenografii i tego, jak harmonizuje sie
z wirtualnym tlem. Najwazniejsza jest
jednak bariera psychologiczna. Nie
wszyscy ludzie kina wierza, Ze Virtual
Production moze zastapic rozwiazania,
zktérych przyzwyczaili sie korzystac od
lat. Podobnie mysli cze$¢ marketerdw.
A przeciez znacznie bardziej optaca
sie wejs¢ do naszego studia, niz np.
zamykac na caly dzien duzy market,
zeby nakrecié reklame.

GOSPODARKA
innowacje

Mam wraZenie, Zze wlasnie przechodzi
do lamusa greenscreen?
Rzeczywiscie, dotychczas nagrywano
sceny na zielonym tle, zeby nastep-
nie doda¢ do nich tto. Greenscreen
to technika wprowadzona w latach
50., a mocno eksploatowana od lat
80., czyli juz ponad 50 lat. Na pewno
dzisiaj wygodniej jest sfilmowac akto-
réw na istniejacym tle wyswietlonych
na ekranie LED, ktére widzimy w trak-
cie filmowania.

Jakie filmy stanowia wizytowke Virtual
Production?

Duzo moéwito sie o ,Mandalorianie”,
dopoki nie pojawily sie ,Diuna”, ,Bat-
man”, ,Suicide Squad” i ,,Black Adam”.
Technologia niezwykle szybko sie rozwija
i choé¢ w to pewnie trudno uwierzy¢,
mozemy dzi$ osiagnac lepsza jakosé
nizw,Diunie”, ktdra jest niezwykla pla-
styczna wizja.
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Niewiele 0s6b moze powiedzieé, ze
lubi to, co robi...

Mam szczescie, Ze naleze do tej wlasnie
grupy. Przez wiele lat zajmowatam sie
produkcja filméw fabularnych w spo-
s6b tradycyjny.

A jak to sie zaczelo?

Ukonczytam pedagogike i dzienni-
karstwo - kierunki humanistyczne,
odlegte od tego, co kojarzy sie z praca
producenta filmowego. Po studiach
rozpoczelam prace na stanowisku
dziennikarskim w TVN. Stwierdzitam,
ze bardziej interesuje mnie jednak
produkcja filméw. I tak trafitam do Ak-
son Studio - producenta filméw fabu-
larnych i seriali. Nauczytam si¢ tam
fachu. Nastepnie zostalam managerem
studia zajmujacego sie postprodukcja
dzwieku. W tym samym czasie podje-
tam wspotprace ze studiem Orka przy
koprodukcjach miedzynarodowych.

fot. Materiaty prasowe

Moje zadanie polegato na kooperacji
z klientami zagranicznymi, czym zaj-
mowatam sie przez osiem lat. W tym
czasie wykoprodukowatam szes$¢ fil-
mow fabularnych. Nie jest to rola tatwa,
poniewaz laczy zarzadzanie sprawami
finansowymi ze wspotpraca z twor-
cami, ktdrzy sa bardzo wymagajacy.
Prowadzenie projektu od poczatku
do konica zajmuje zazwyczaj kilka lat.

Nad jakim filmem pracowala pani
ostatnio?

Byt to ,Infinite Storm” Malgorzaty
Szumowskiej, z Naomi Watts w roli
gléwnej. Film miat premiere w Nowym
Jorku w ubiegtym roku. Zebrat duzo
dobrych recenzji. Zakwalifikowat sie
do pierwszej dziesiatki najchetniej
ogladanych filméw w USA. Byt to trudny
projekt, nad ktérym pracowalismy dwa
lata. Wiekszo$¢ akcji rozgrywa sie w go-
rach, cho¢ wykorzystaliSmy w nim tez
technologie Virtual Production. Kilka
miesiecy po zakonczeniu zdje¢ okazato
sie, ze powinnismy co$ dokreci¢. Kom-
pletowanie i wysylanie catej ekipy za
granice nie miato sensu. Zrobilismy
tzw. dogrywki w wirtualnym studiu
w Warszawie.

Poznala pani wiele gwiazd?

Gtéwna producentka ,Infinite Storm”
byta Trudie Styler, zona Stinga. Wcze$niej
miatam zaszczyt pracowac z Andrzejem
Wajda, Agnieszka Holland, Malgosia
Szumowska. Znam tez oczywiscie dzie-
sigtki popularnych aktoréw. Niektorych
spotykatam na planie wielokrotnie.

Jak wyglada praca z gwiazdami?

Jest to, oczywiscie, zadanie rezysera,
a nie moje. Znani aktorzy to z reguly
stuprocentowi profesjonalisci, przycho-
dza na zdjecia doskonale przygotowani.

Produkcja filmu kojarzy mi sie z to-
talnym chaosem.

Postrzegam to zupelnie inaczej. Pro-
dukcja musi by¢ perfekceyjnie zaplano-
wana. Mozna ja poréwnac do wspinacz-
ki wysokogorskiej. Trzeba ja wezesniej
bardzo dobrze przygotowad, biorac pod

GOSPODARKA
Innowacje

Radoslawa Bardes

Najwazniejsze wartosci, jakie pani wyznaje?

)

Ankieta ,Managera

pani prywatnie?

Bucket list.

duzo zwierzat.

O sytuacji w Ukrainie.

Pani pasje prywatne?
Wspinaczka, film, podréze.

W zarzadzaniu: uczciwo$¢ wobec klienta wyrazana
przez underpromise - overdeliver.

0 czym najchetniej dyskutuje

Ostatnio przeczytana ksiazka?
,Rodzina robaczkéw robi sobie zdjecie”

Planuje wyprowadzic sie na wie$ i mie¢

uwage mozliwe turbulencje i nieprzy-
jemne niespodzianki.

Miala pani okazje pracowaé w USA.
Samo nasuwa sie pytanie: Jak to sie
robi w Hollywood?

Istniejg duze réznice w systemach
prawnych w Ameryce i Polsce, wia-
zace sie ze sposobami finansowania
i prawami autorskimi. W naszym kraju
tworcy maja znacznie wiekszg swobode
artystyczna. W Stanach Zjednoczonych
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ostatnie stowo na temat tego, jak bedzie
wygladat film, ktéry trafi do kin - czyli
tzw. final cut - ma producent.

Zapytam zartem: Jak trafi¢ do wirtu-
alnego swiata?

Wystarczy, ze po zakonczeniu rozmo-
wy zejdziemy do naszego wirtualne-
go studia, gdzie wlasnie zmieniamy
dekoracje. H

rozmawial Piotr Ceglowski
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Bitwa na technolo g1e T

Chris Miller przedstawia wciagajaca i solidnie udokumentowana historie chipow, ktore

rzadza Swiatem. Jego ksigzka to pasjonujgca opowiesc o trwajacej bitwie pomiedzy Chinami

i USA. Bitwie o kontrole nad najwazniejszym zasobem — technologia mikrochipéw, ktéra

jest niezbednym elementem geostrategicznej rywalizacji w XXI w. Biznesowa ksiazka roku ‘ _|_
wedtug ,Financial Times” oraz ,New York Timesa” A

la wielu zaskoczeniem be-
dzie stwierdzenie, ze mikro-
chipy sa odpowiednikiem
ropy naftowej — deficyto-
wym zasobem, na ktérym zbudowany
jestwspdlczesny $wiat. Obecnie pozycja
militarna, ekonomiczna i geopolityczna
jest zalezna od komputerowych chi-
péw. Podstawa dziatania praktycznie
wszystkiego - od rakiet balistycznych
po mikrofalowki, od smartfonéw po
gietde papieréw warto$ciowych - sg
uktady scalone. Jeszcze niedawno naj-
szybsze chipy projektowano i budowano
w USA, co pozwalato im zachowac pozy-
cje numer jeden wsrdd supermocarstw.
Dzi$ przewaga Ameryki sie zmniejsza.
Co wiecej, Chiny, ktére wydaja wiecej
srodkéw na import chipdw niz ropy
naftowej, przeznaczaja dziesigtki mi-
liardéw dolaréw na rozwdj tej najwaz-
niejszej wspotczesnej technologii. Fakt,
ze Ameryka wypuscita z rak kluczowy
element procesu tworzenia uktadéw
scalonych, przyczynit sie nie tylko do
Swiatowego niedoboru chipéw, lecz
takze do nowej technologicznej zimnej
wojny miedzy supermocarstwami.
Ksigzka opisuje porywajaca historie
malenkich, krzemowych ukiaddw sca-
lonych, od niedawna definiujacych nasz
$wiat. Poznajemy genialnych naukow-
céw, ktorzy je wynalezli, przedsiebior-
cow, ktorzy dzieki generowanym przez
nie zyskom zbudowali Doline Krzemo-
wa, i przedstawicieli Pentagonu, ktérzy
uzyli ich do zrewolucjonizowania sit
zbrojnych. Ten olbrzymi w swojej skali
przemyst péiprzewodnikowy obejmuje

Chris

. Miller

-‘1—'\\.

WIELKA
 WOJNA
~ OCHIPY

Preedwity

niezmiernie zlozone, zglobalizowane
taicuchy dostaw oraz firmy naleza-
ce do najbardziej wartosciowych na
$wiecie. Zeby zrozumied obecny stan
polityki, ekonomii i technologii, mu-
simy najpierw zrozumiec istotna role
odgrywana przez chipy. W tej opowiesci
przeplywajacej miedzy kontynentami
nie mniej wazne sg polityczne i gospo-
darcze ambicje. Kto bowiem zdobedzie
przewage w wojnie o chipy, ten tak na-
prawde bedzie panowat nad swiatem.
Nie jest przy tym prawda, ze docho-
dzi do upadku Zachodu, bo on jest
znacznie mocniejszy, niz nam sie moze
wydawac. Wzrost znaczenia innych
krajéw, takich jak Chiny, jest wyra-
zem tego sukcesu, bo bez globalnego
systemu otwartego handlu, inwestycji
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MIKROCHIPY

SA ODPOWIEDNIKIEM
ROPY NAFTOWEJ

- DEFICYTOWYM
ZASOBEM, NA KTORYM
ZBUDOWANY JEST
WSPOECZESNY SWIAT

Chris Miller

Wielka wojna o chipy.

Jak USA i Chiny walczq o technologiczng
dominacje nad swiatem.

MT Biznes 2023

itransferu technologii zadnemu bied-
nemu krajowi sukcesu odnies¢é by sie
nie udato. Waga Zachodu moze jednak
istotnie zmale¢, jesli przegra on pét-
przewodnikowa wojne. I zadna inna
ksiazka nie wyjasnia lepiej, jak do tego
moze dojs$¢ i co trzeba zrobic, zeby do
tego nie dopuscic.
Autor wyklada historie powszechng
we Fletcher School na Tufts University.
Jest stypendysta programu Jeane Kirk-
patrick Fellow w American Enterprise
Institute, dyrektorem programu do
spraw Eurazji w Foreign Policy Rese-
arch Institute i dyrektorem w Green-
mantle, firmie konsultacyjnej z zakresu
makroekonomii i geopolityki z oddzia-
tami w Nowym Jorku i Londynie. Bl
Wojciech Gryciuk

PLASTICSEUROPE

Cyrkularna transformacja branzy tworzyw sztucznych
Cyrkularny materiat, nie ,plastik” - rozmowa z Anng Kozera-Szatkowska

PLASTPOL
PLASTPOL 2023 -zajete wszystkie 7 hal!

SOLVACHEM

Na przekor schematom - rozmowa z Elisabeth Liirenbaum, prezes firmy solvachem

Jaki los czeka opakowania? - Jacek Romanowski

MASTERCHEM LOGOPLASTE

Z mysla o przysztosci

Grupa Azoty Polyolefins S.A.
Projekt ,Polimery Police”

NYNAS
SABIC

Zréwnowazony rozwoj na pierwszym miejscu - rozmowa
z Piotrem Kwietniem, dyrektorem Sabic Poland

IPM

Kuznia innowacyjnych technologii - rozmowa z Eligiuszem Sidorem, prezesem |PM
Firmy, ktore reprezentuje IPM

PLAXTECH

ROTEAX: Ekologiczne palety transportowe

GRUPA HUZAP

Staty kontakt z klientami — Martin Schkrobol, prezes Huzap GmbH
KABAT TYRE

Historia buduje zaufanie - rozmowa
z Andrzejem Kabatem, prezesem zarzadu KABAT TYRE
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transformacia branz
(WOrzyw sztucznyc

Sektor tworzyw sztucznych zajmuje 8. miejsce w Europie pod wzgledem wktadu w PKB,
plasujac sie tuz za branzg produkgji urzadzen elektrycznych

tworzyw sztucznych korzysta Rysunek 1. Rozwéj europejskiej produkcji tworzyw sztucznych

dzi$ - w sposéb bezposredni

lub poéredni - niemal kazdy

sektor gospodarki. Dlatego 58, 56,2 53,9 mint 57,2,
tak wazne jest jeszcze wieksze przy-
spieszenie transformacji branzy two-
rzywowej w kierunku cyrkularnosci
ineutralnosci klimatycznej, co przyczy-
ni sie do realizacji celéw europejskich
strategii i miedzynarodowych porozu-
mien, takich jak COP czy Europejski
Zielony kad.

50,1

50,1

Przemyst tworzyw sztucznych 5.8
w Europie

Wedtug danych z najnowszego raportu
JTworzywa — Fakty” 2022, publikowa-
nego corocznie przez Plastics Europe,
dwoma najwiekszymi segmentami za-

stosowan tworzyw na swiecie w2021 1.

Copyright©PlasticsEurope,
Zrédto: Raport PlasticsEurope ,Tworzywa - Fakty” 2022
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fot.: AdobeStock

Rysunek 2. Zawarto$¢é pokonsumenckich recytatéw tworzyw sztucznych (2021)

o
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sztucznych (rysunek 2). Sta-
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byly opakowania (44 proc.) i budownic-
two (18 proc.). Inne sektory, w ktorych
wykorzystanie tworzyw sztucznych by-
to znaczace, to motoryzacja (8 proc.),
elektryka i elektronika (7 proc.), arty-
kuly gospodarstwa domowego, sport
1 wypoczynek (7 proc.) oraz rolnictwo
i ogrodnictwo (4 proc.).

W Europie przemyst tworzyw sztucz-
nych obejmujacy producentéw two-
rzyw w formach podstawowych,
przetworcéw, recyklerdéw, a takze
producentéw maszyn i urzadzen do
przetworstwa zajmuje 8. miejsce pod
wzgledem wktadu w $redni europejski
PKB (mierzony w wartosci dodanej
brutto wedlug cen czynnikéw pro-
dukcji, 2019 r.). W 2021 r. branza bez-
posrednio zatrudniata ponad 1,5 mln
os6b w ponad 52 000 przedsiebiorstw,
w wiekszo$ci malych i $rednich,
w catej Unii Europejskiej. Po burzli-
wym gospodarczo okresie pandemii
przemyst odnotowat ozywienie i pro-
dukcja tworzyw sztucznych wzrosta
z 53,9 mln ton w 2020 r. do 57,2 mln
ton w2021 1. (rysunek 1), co $wiadczy
o silnym i ciaglym zapotrzebowaniu
rynku na ten materiat. Jednoczesnie
sektor zanotowal obroty w wysokosci
ok. 405 mld euro.

Niezbedny skladnik cyrkularnej
gospodarki

Tworzywa sztuczne to niezastgpiony
materiat dla rozwoju innowacji, w tym
tych, ktére pozwalaja mierzy¢ sie z naj-
wiekszymi obecnymi wyzwaniami,
takimi jak zapobieganie zmianom
klimatycznym czy dazenie do mak-
symalnej efektywnosci surowcowej.
Ich trwalosé, a takze wysoka efektyw-
no$é, energetyczna i surowcowa, oraz
przydatnos¢ do recyklingu pomagaja
w dazeniu do zamkniecia obiegu su-
rowcéw 1 w osiggnieciu neutralnosci
klimatycznej. Od lat komponenty two-
rzywowe sa wykorzystywane miedzy
innymi w wiatrakach produkujacych
odnawialng energie, w samochodach
elektrycznych czy w energooszczed-
nych budynkach mieszkalnych.
Europejski przemyst tworzyw sztucz-
nych przechodzi obecnie transfor-
macje, aby w sposéb zréwnowazony
budowacd cyrkularna i zeroemisyjna
gospodarke. Efekt zmian w kierunku
obiegu zamknietego pokazuja juz dane
rynkowe. W 2021 r. w Europie (UE-27
oraz Norwegia, Szwajcaria i Wielka Bry-
tania) w nowych wyrobach i czesciach
wykorzystano 5,5 mln ton recyklatow
z pokonsumenckich odpadéw tworzyw
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nowi to ok. 10 proc. wyko-
rzystania recyklatéw w prze-
twérstwie tworzyw sztucz-
nych, a jednoczesnie wzrost
0 ok. 20 proc. w poréwnaniu
z 2020 r. Budownictwo jest
wedlug ostatnich danych naj-
wiekszym odbiorca tworzyw
z recyklingu (2364 tys. ton),
procentowo natomiast naj-
wiecej regranulatu zawieraja
wyroby stosowane w rolnic-
twie (25,4 proc.).

Pelne wykorzystanie poten-
cjatu tworzyw sztucznych be-
dzie mozliwe jednak dopiero
wtedy, kiedy zmierzymy sie
z szeregiem wyzwan catego
tanicucha wartosci branzy.
Dotycza one miedzy innymi
sprzyjajacej legislacji, eko-
projektowania, efektywnej zbidrkiiza-
gospodarowania odpaddw tworzyw
sztucznych, uznania komplementar-
nosci réznych technologii recyklingu
czy odpowiednich zachet dla przedsie-
biorcéw i nowych modeli biznesowych.

L]

Na drodze transformacji

W celu przyspieszenia transformacji
branzy iwsparcia jej wjak najskutecz-
niejszym reagowaniu na wyzwania
zwigzane z odpadami tworzyw iz nasi-
leniem kryzysu klimatycznego na zlece-
nie Plastics Europe zostal opracowany
kompleksowy raport ,ReShaping Pla-
stics. Drogi dojscia do cyrkularnego
i neutralnego klimatycznie systemu
wykorzystania tworzyw sztucznych
w Europie”. Raport zostal przygoto-
wany przez SYSTEMIQ przy wsparciu
niezaleznego Komitetu Sterujacego
1 Zespotu Ekspertéow sktadajacego sie
z reprezentantow instytucji unijnych,
NGO, $rodowiska naukowego oraz
przemystu. Miat na celu krytyczna
ocene biezacych postepow i analize
mozliwych przysztych sposobdw dzia-
tania, ktére pozwolityby przyspieszy¢
w Europie zamkniecie obiegu tworzyw
1 osiagniecie neutralnosci pod wzgle-
dem emisji dwutlenku wegla do 2050 1.
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Wedtug raportuszyb- ~ Rysunek 3. Tworzywa sztuczne w obiegu zamknietym
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biznesowych. Jedno-
cze$nie autorzy opra-
cowania potwierdza-
ja, Ze zastepowanie
tworzyw sztucznych
innymi materiatami
w bardzo niewielkim
stopniu przyczynia
sie do osiagniecia
zeroemisyjnosci. Eu-
ropejscy producenci
tworzyw sztucznych,
majac Swiadomosc
tego, jak koniecznym
iztozonym procesem jest transformacja
branzy, od dtuzszego czasu inwestuja
w nowe technologie i dostarczaja in-
nowacyjne rozwigzania w caltym tan-
cuchu wartosci branzy. Angazujg sie
takze w dobrowolne inicjatywy taczace
réznych interesariuszy branzy, takie
jak program Operation Clean Sweep®
opracowany po to, aby poméc firmom
w walce z wyciekami granulatu do
srodowiska. Wypracowuja nowe, syste-
mowe sposoby dziatania, by budowad
nowa infrastrukture, poprawiac wiasci-
woséci wyrobow i utatwiac zagospoda-
rowanie odpaddéw dzieki innowacjom
i ekoprojektowaniu.

Wspétpraca w calym laricuchu
wartosci

Jakkolwiek pierwsze rezultaty wysitkéw
podejmowanych przez przemyst two-
rzyw sa juz widoczne, to ze wzgledu na
specyfike branzy tworzyw sztucznych
idhugie cykle inwestycyjne do osiagnie-
cianeutralnosci klimatycznej do 2050 1.
niezbedne jest przyspieszenie zmian
systemowych oraz intensywniejsza
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O PlasticsEurope

PlasticsEurope to stowarzyszenie
zrzeszajace ponad 100 firm
produkujacych ponad 90 proc.
polimeréw w Europie. Jego misja
jest przyspieszanie transformacji
przemystu tworzyw sztucznych

w kierunku cyrkularnoséci

i zeroemisyjnosci zapewniajacej
rozwéj zrbwnowazonych rozwiazan
cenionych przez spoteczenstwo.
Fundacja PlasticsEurope Polska
reprezentuje stowarzyszenie na
poziomie krajowym.

Wiecej informacji o dziatalnosci
fundacji: www.plasticseurope.pl

i skuteczniejsza wspdtpraca miedzy
wszystkimi cztonkami europejskiego
systemu tworzyw sztucznych oraz de-
cydentami. Do osiggniecia sukcesu ko-
niecznejest, by w nowych sprzyjajacych
warunkach biznesowych zapewniony
byt dostep do wysokiej jakosci surowcow
oraz do taniej niskoemisyjnej i odna-
wialnej energii. Bedzie to wymagato
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stworzenia stabilnych ram prawnych,
spdjnych we wszystkich panstwach
cztonkowskich, uwzgledniajacych po-
trzebe utrzymania innowacyjnosci bran-
zy w szybko zmieniajacym sie swiecie.
Potrzeba takze rozwigzan prawnych
chociazby w takich obszarach, jak
recykling chemiczny. Europejscy
producenci tworzyw sztucznych in-
westuja w te technologie jako uzu-
petnienie recyklingu mechanicznego
- do 2030 r. inwestycje te osiagna
wartos¢ 7,2 mld euro. Pozwolitoby
to wprowadzi¢ na rynek w Europie
do 2030 r. dodatkowe 3,4 mln ton
tworzyw sztucznych pochodzacych
z recyklingu chemicznego. Aby jed-
nak ta technologia mogta by¢ wdra-
zana na szeroka skale, przyblizajac
tym samym branze do osiagniecia
cyrkularnosci, niezbedne sa pilne
decyzje legislacyjne, m.in. uznanie
modelu bilansu masy w celu oblicza-
nia zawartosci recyklatu pochodza-
cego z recyklingu chemicznego. B

dr inZ. Anna Kozera-Szatkowska
Fundacja PlasticsEurope Polska
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Enabling a sustainable future

PRZYSZLOSC BRANZY. TWORZYW

SZTUCZNYCH POD ZNAKIEM OCS®

Operation Clean Sweep® to dobrowolny program
branzy tworzyw sztucznych wspierajgcy firmy
w walce z wyciekami granulatu do sSrodowiska.

Masz do czynlen “#granulatem'-’ Wez udziat
w seminaritm FundacjiPlasticsEurope
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Noll:

Drinz. Anna Kozera-Szatkowska, dyrektor zarzadzajaca
Fundacji PlasticsEurope Polska, o wyzwaniach stojgcych
przed branza tworzyw sztucznych, sposobach,

w jakie stawia im czota, i ambitnej transformacji

w kierunku cyrkularnosci

Branza tworzyw sztucznych mierzy
sie obecnie z wieloma wyzwaniami.
Z jednej strony dotykajace calej go-
spodarki kryzysy, najpierw pandemia
COVID-19, pdéZniej wojna w Ukrainie,
z drugiej — kryzys klimatyczny i ko-
nieczno$¢ szybkiego podjecia zdecy-
dowanych dziatan. Jak radzila i radzi
sobie z nimi branza?

Sytuacja gospodarcza ostatnich lat daje
sie mocno we znaki catemu przemy-
stowi, w tym branzy tworzyw sztucz-
nych. Pandemia COVID-19 ograniczyta
mozliwosci logistyczne i tym samym
zaburzyta tancuchy dostaw, zmienia-
jac wlasciwie z dnia na dzien sposéb
funkcjonowania globalnej gospodarki.
Wojna w Ukrainie postawita przed na-
mi szereg nowych wyzwan - z jednej
strony wielkg niepewnos¢ i wyniesienie
na pierwsze miejsce kwestii zwiaza-
nych z bezpieczenistwem, natomiast
z drugiej - pytania o koszt i dostepnosé

surowcow energetycznych oraz stabil-
nos¢ dostaw, co w przypadku naszej
branzy ma podwdjne znaczenie, jako ze
obecnie wiekszos¢ tworzyw sztucznych
jest nadal wytwarzana z nieodnawial-
nych surowcéw kopalnych. Niemniej
zapotrzebowanie na polimery jest
wcigz duze. W 2021 r. nastapit wzrost
produkcji przewyzszajacy poprzednie
spadki, a $wiatowa produkcja tworzyw
sztucznych wzrosta o 4 proc., do ponad
390 mln ton, co pokazuje, ze w najtrud-
niejszych sytuacjach spoteczno-gospo-
darczych tworzywa wcigz odgrywaja
znaczaca role.

Do wyzwarn stawianych przed tworzy-
wami mozna by dopisa¢ takze coraz
wiecej nowych regulacji prawnych
iwymogow naktadanych na przemyst?
I tak, i nie. Jesli jest to wyzwanie, to
niezbedne, ambitne i pozadane przez
branze. Wolimy jednak traktowac to
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stik

-

-

jako szanse i mozliwosci, ktére musimy
wspolnie z catym taficuchem wartosci
i legislatorami jak najlepiej wykorzy-
stac. Europejski przemyst produkcji
tworzyw sztucznych przechodzi trans-
formacje, a cyrkularno$¢ i zeroemisyj-
nos¢ to dtugoterminowe cele, do kté-
rych aktywnie zmierzamy. Gospodarka
cyrkularna musi jednak optacac sie nie
tylko srodowiskowo, lecz takze eko-
nomicznie. Przemyst inwestuje w in-
nowacyjne technologie, na biezaco
ponosi tez koszty dostosowywania sie
do nowych wymogéw na szczeblach
krajowych i unijnych. Gtosno tez jed-
nak méwimy o koniecznosci dosto-
sowania do ambitnych celéw réwnie
ambitnych ram politycznych, ktére
powinny nagradzaé¢ niskoemisyjne
i cyrkularne rozwigzania, wykorzy-
stywac site jednolitego europejskiego
rynku przez spdjne regulacje, a takze
zapewni¢ konkurencyjnos¢ sektora.

)
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PlasticsEurope Polska

Obecnie jest to szczegdlnie wazne
chocby w kontekscie opublikowanego
w marcu dokumentu Net Zero Industry
Act, projektu legislacyjnego majacego
na celu wzmocnienie potencjatu euro-
pejskiego przemystu w zakresie wy-
twarzania technologii o zerowej emisji
nettoibedacego uzupelieniem ustawy
o surowcach krytycznych.

Duzym wyzwaniem branzy, takze —
amoze przede wszystkim - wizerunko-
wym, jest zanieczyszczenie sSrodowiska
odpadami tworzyw sztucznych.

Zdecydowanie jest to jedno z tych
wyzwan, ktére przeklada sie na ca-
ty taricuch wartosci branzy. Stoimy
na stanowisku, ze obecnos¢ jakich-
kolwiek odpadéw w $rodowisku jest
niedopuszczalna, i podejmujemy kon-
kretne dzialania, aby przyczynic sie
do wyeliminowania zanieczyszczenia
odpadami tworzyw. Z perspektywy

&

4

TWORZYWA
SZTUCZNE SA WCIAZ
NIEDOCENIANE I KRAZY
O NICH WIELE MITOW.
POTOCZNE NAZYWANIE
PLASTIKAMI ODPADOW
TWORZYW SZTUCZNYCH
TO ZROWNYWANIE
CENNEGO MATERIAEU
7 ODPADEM.
TYMCZASEM
TWORZYWA
TO MATERIAE
NIE TYLKO
FASCYNUJACY,
LECZ TAKZE KLUCZOWY
W WIELU OBSZARACH
NASZEGO ZYCIA
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producentéw, ktérzy zarzadzaja su-
rowcem, gléwnym obszarem zaintere-
sowaniaiaktywnosci jest zapobieganie
wyciekom granulatu do ekosysteméw.
Branza tworzywowa polaczylta sity
ipowotata oddolny program Operation
Clean Sweep®, ktory zostat opracowany
wiasdnie po to, aby pomagaé firmom
wwalce zwyciekami. Kluczowa w tym
zakresie jest wspolpraca, poniewaz
z granulatem maja do czynienia nie
tylko jego producenci, lecz takze rézne
inne podmioty z taricucha wartosci -
kompouderzy i producenci mieszanek,
firmy logistyczne, przetworcze czy
wreszcie recyklerzy. Do uczestnictwa
w tym programie, co jest wyrazem
odpowiedzialnosci nie tylko za swoj
produkt, lecz takze za srodowisko,
przekonujemy, promujac OCS podczas
cyklicznych webinariéwiimprez bran-
zowych, takich jak Targi PLASTPOL
2023 w Kielcach.



A same odpady, juz zuzyte i wyrzucone
przedmioty? Ich wlasciwe zagospo-
darowanie zalezy juz w duzej mierze
takze od tego, jak postepujemy z nimi
wszyscy - réwniez my, konsumenci.
Informowanie i edukowanie o zna-
czeniu tworzyw w gospodarce, a takze
owartosci odpadéw tworzyw sztucznych
to jeden ze statutowych celéw Funda-
cji PlasticsEurope Polska. Od wielu lat
organizujemy kampanie edukacyjne
ina biezaco poruszamy te tematy w me-
diach. Juz niedlugo dostepne bedzie
nowe powszechnie dostepne narzedzie,
nad ktérym pracujemy wraz z partne-
rami, a ktére w praktyczny sposéb po-
moze prawidlowo segregowac odpady.
Publikowane przez nas dane, o czym
moga Panstwo przeczyta¢ w naszym
artykule w tym numerze ,Managera’,
wyraznie wskazuja, ze recykling odpa-
déw tworzyw zbieranych selektywnie
(czyli segregowanych do odpowiednich
pojemnikéw) osiaga az 13 razy wyzszy
poziom niz odpadéw ze strumieni zmie-
szanych (czyli wrzucanych do jednego
pojemnika). Jednoczesnie pamietajmy,
ze zarzadzanie odpadami to caly system,
ktéry wymaga systemowych rozwiazan,
naktadéw na innowacje oraz sprzyjaja-
cych ram prawnych.

Zasmiecenie srodowiska odpadami
tworzyw to globalny problem, ktéry
doczekat sie globalnych dziataii. Obec-
nie trwajg prace nad wiazacym poro-
zumieniem Global Plastic Pollution
Agreement zgodnie z rezolucja wynego-
cjowana podczas 5. Sesji Zgromadzenia
Organizacji Narodéw Zjednoczonych
ds. Srodowiska (UNEA-5) w Nairobi
w marcu zesztego roku.

Zarzadzanie odpadami to ztozony proces,
ktéry wymaga systemowych rozwigzan

CHEMIA
PlasticsEurope Polska

INFORMOWANIE
I EDUKOWANIE
O ZNACZENIU
TWORZYW
W GOSPODARCE,

A TAKZE O WARTOSCI
ODPADOW TWORZYW
SZTUCZNYCH TO JEDEN
ZE STATUTOWYCH
CELOW FUNDACJI
PLASTICSEUROPE
POLSKA

Ajak ocenia pani powszechny stan wie-
dzy na temat plastiku? Z perspektywy
chemiczki z doktoratem z polimeréw
na pewno w tej materii pozostaje wiele
do zyczenia.

Do powszechnego obiegu trafiaja za-
zwyczaj informacje w uproszczonej
formie. A rzeczywisto$¢, zwiaszcza
zagadnienia chemiczne czy ogélno-
gospodarcze, rzadko kiedy jest prosta.
Na pewno wciaz tworzywa sztuczne
sq niedoceniane, krazy o nich wiele
mitéw. Wiele mowi potoczne nazy-
wanie plastikami odpaddéw tworzyw
sztucznych i zréwnywanie w ten spo-
séb cennego materialu z odpadem.
Tymczasem tworzywa to materiat nie
tylko fascynujacy, lecz takze kluczowy
w tak wielu obszarach naszego zycia
- budownictwie, transporcie, ochro-
nie zdrowia, a takze w technologiach
umozliwiajacych budowanie gospodar-
ki cyrkularnej i podejmowanie walki ze
zmianami klimatycznymi przez ogra-
niczenie emisji gazéw cieplarnianych
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i transformacje energetyczna. Od lat
komponenty tworzywowe sa wykorzy-
stywane w wiatrakach produkujacych
odnawialng energie. Dzieki izolacji
z tworzyw sztucznych mozemy zdecy-
dowanie poprawic¢ efektywnos¢ ener-
getyczna budynkéw. Z kolei elementy
konstrukcyjne z tworzyw w nowocze-
snych pojazdach waza o potowe mniej
niz podobne elementy wykonane z al-
ternatywnych materiatéw. Efektem ich
zastosowania jest zmniejszenie zuzycia
paliwa az o 25-35 proc.

Zatem czy widzi pani szanse na trwalg
zmiane tej powierzchownej opinii
o tworzywach w najblizszej przysztosci?
Dzisiejsza rzeczywistos¢ jest tak wielo-
wymiarowa i tak zdominowana przez
nattok informacji, ze raczej zapytatabym
o znalezienie przestrzeni na rzetelny
przekaz o tworzywach i holistyczne
ujecie tematu zamiast jednostronnej
narracji opartej czesto na mitach czy nie-
kiedy wrecz nieprawdziwych informa-
cjach. Transformacja branzy w kierunku
cyrkularnosci i zeroemisyjnosci przy
jednoczesnych dziataniach majacych
na celu rozwiazanie takich problemdw,
jak zanieczyszczenia odpadami, na pew-
no pomoze mocniej wyeksponowac ko-
rzysci, jakie ptyna z zastosowan tworzyw
sztucznych. Zamiast Zle zagospodarowa-
nych odpadéw w ,plastikach” w koricu
zaczniemy dostrzega¢ cyrkularny ma-
terial, z ktérego produkuje sie wyroby
réwnie niezbedne do bezpiecznego zycia
tu i teraz, co do zapewnienia zréwno-
wazonej przysztosci. B

rozmawial Zbigniew Heinrich

v,

fot.: AdobeStock
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7ajete wszy

Maszyny od ponad

500 firm zajma wszystkie
7 hal wystawienniczych
Targdw Kielce. Targi
przetwdérstwa tworzyw
sztucznych i gumy
PLASTPOL wracajg

do przedpandemicznej
formy. Réwniez po trzech
latach do kieleckich
targdw wracaja firmy

z Azji. Obecni beda
przedstawiciele m.in.

z Chin, Tajwanu

I Japonii

CHEMIA
Targi Plastpol

DISCOVER
KRAIBURG

SF

ajelismy wszystkie 7 hal wysta-

wienniczych, wlacznie z ostat-

nim pawilonem B, co byto dla

nas milym zaskoczeniem. Na
targach pojawia sie firmy z catego $wiata,
chocby z Indii, Turcji, Wioch, Niemiec czy
Portugalii, ale tezz Azji —- méwi dyrektor
projektu PLASTPOL Kamil Perz. - Branza
przetwoérstwa tworzyw sztucznych w do-
bie kryzysu nie unikneta problemdéw
i wynikajacych z tych zmian. Widzimy,
ze wiele firm coraz wiecej mocy przero-
bowych kieruje w strone branzy obron-
nej. Biorac pod uwage, ze najwiekszymi
targami organizowanymiw Kielcach jest
poswiecony obronnosci MSPO, na PLA-
STPOLU obecni beda zaréwno wystawcy,
jak 1 odwiedzajacy z sektora militarne-
go. Dlatego tez targi te daja mozliwosé
przyjrzenia sie branzy, szukania nowych
klientéw czy rynkdw zbytu — méwi dy-
rektor projektu PLASTPOL.
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stkie 7 hal!

Tegoroczna edycja targéw PLASTPOL
zapowiada sie jako wydarzenie skupiajace
przedstawicieli kazdego zakatka $wiata.
Obecnie do targéw PLASTPOL zgloszo-
nych jest ponad 500 firm. W Targach Kiel-
ce prezentuja sie maszyny i technologie
wiodacych koncernéw. Firmy z branzy
od 27 lat widzg w targach PLASTPOL
waznych klientéw, nowe rynki zbytu i klu-
czowe kontakty biznesowe. Tak bedzie iw
tym roku. Targi Kielce odwiedza m.in.:
ARBURG, ENGEL, KRAUSS-MAFFEI,
WITTMANN, EREMA, BRENNTAG,
EXXONMOBIL, MOL GROUP, Lyondell-
Basell ,OMYA, JSW, KOCH-TECHNIK,
SUMITOMO i wiele innych.

Wiedza merytoryczna podczas
targow

Rok 2023 w branzy uplynie pod zna-
kiem zamknietego obiegu produkcyj-
nego. Obecna technologia pozwala na

fot. Materiaty prasowe

stworzenie maszyn operujacych praktycz-
nie bezposrednio na plastiku z odzysku.
To ogromna zmiana i dobra wiadomos¢
dla sektora przetworczego, poniewaz
pozwala na catkowitg zmiane myslenia
o przetworstwie tworzyw sztucznych.
Potwierdzaja to analizy ogélnoswia-
towych instytucji dziatajacych w tej
branzy. - Przemyst tworzyw sztucznych
nieustannie rozwija nowe technolo-
gie, ktére usprawniajq proces produk-
cyjny, obejmujac wiecej materiatow
pochodzacych z recyklingu, mniej
materiatéw, projekty umozliwiajace
recykling i lepsza wydajnos¢ w celu
lepszej ochrony zywnosci i napojow,
znacznie zmniejszajac ilos¢ odpaddw -
moéwi Matt Seaholm, prezes organizacji
Plastics Industry Association.

AT L

CHEMIA
Targi Plastpol

Swoja wiedza podziela sie takze wloscy
przedstawiciele branzy. Uczestnicy tar-
géw PLASTPOL beda mogli wzig¢ udziat
w seminarium dotyczacym perspek-
tyw czekajacych na wiloski przemyst
przetworstwa tworzyw sztucznych.
Co istotne, zgodnie z danymi firmy
Amaplast Polska jest trzecim rynkiem
dla wloskiej branzy przetworczej, co
stawia kraj wyzej niz m.in. Chiny.

39

MANAGER REPORT
kwiecier 2023

Tak jak od wielu lat wydarzeniem towa-
rzyszacym 27. edycji targéw PLASTPOL
w Kielcach bedzie Seminarium Tech-
niczne PLASTECH INFO. Odbedzie sie
ono w drugim dniu targéw - 24 maja.
Motywem przewodnim bedzie hasto
,<Zaawansowane materialy polimerowe
—technologie, przetworstwo, aplikacje”.
Podczas PLASTPOLU 2023 roczny ra-
port branzowy przedstawi Fundacja
PlasticsEurope Polska. Dodatkowo
wspdlnie z fundacjg dwie konferencje
organizuje Klaster Gospodarki Odpa-
dowej i Recyklingu - Krajowy Klaster
Kluczowy. Tematami spotkan beda:
,Koalicja na rzecz recyklingu tworzyw
sztucznych” oraz ,Cyrkularne surowce
1 produkty”.

XXVII Miedzynarodowe Targi Prze-
tworstwa Tworzyw Sztucznych 1 Gumy
PLASTPOL odbeda sie w dn. 23-26 maja
2023 1. w Targach Kielce. B

Wiecej informacji znajda Panstwo na:
www.plastpol.com oraz na profilu LinkedIn:
https://www.linkedin.com/showcase/
plastpolfair
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solvachem:

Na przekor
chematom

Elisabeth Lirenbaum, prezes firmy solvachem, podkre$la, ze w firmie dystrybucyjnej
szczegblnie wazny jest zespot i kompetencje poszczegdlnych pracownikow.
Mowi o tym, co rézni rynek polski i niemiecki

Zarzadza pani firma solvachem, wcze-
$niej Solvadis Polska, juz od poczatku
XXI w.

W latach 90. XX w. duza firma nie-
miecka stworzyla niewielkie przed-
siebiorstwo w Polsce, ktérego gtow-
nym celem byta obstuga logistyczna
dziatalnosci firmy matki na terenie
Europy Wschodniej. Ta formuta bar-
dzo szybko sie wyczerpata. Przysztam
tutaj z zamiarem przemiany matego
przedsiebiorstwa w pelnowartoscio-
wa spotke dystrybucji chemikaliéw.
Poczatki byly trudne, firma cierpiata
na brak doswiadczonych pracownikdéw,
dobrych kontaktéw biznesowych. Po
kilku latach ciagtych zmian udalo sie
usunaé gléwne przeszkody i corocznie
notowalismy znaczacy wzrost w wy-
nikach naszej dziatalnosci. Po latach
doswiadczen moge powiedziec: naj-
wazniejszym elementem w zarzadza-
niu spétka dystrybucyjna jest sprawne
funkcjonowanie zespotu i kompetencje
pojedynczych pracownikéw. Nie wy-
starczy zebra¢ swietnych fachowcow
indywidualistéw. Konieczne jest stwo-
rzenie zespotu dobrze rozumiejacych
sie wspotpracownikdw. Nawet najlep-
szy fachowiec jest w stanie zaburzy¢
funkcjonowanie calej organizacji. Zada-
nia sprawnego szefa to doprowadzenie

KONTROLA
JEST PO TO,

ABY WYEAPAC
NIEPRAWIDEOWOSCI,
ABY CHRONIC
BUDZET PANSTWA
I PRZEDSIEBIORCOW
PRZED NIEUCZCIWA
KONKURENCJA.
PODATNIK NIE MOZE
BYC NADMIERNIE
OBCIAZONY KONTROLA,
ABY MOGE NORMALNIE
FUNKCJONOWAC
I DLATEGO SA
ZWRACANE KOSZTY.
PANSTWO, KTORE
ZYJE Z PODATNIKOW,
POWINNO ICH CHRONIC,
BO ZYJE
7 ICH WYSIEKU

do zharmonizowania dziatan poszcze-
gélnych pracownikow i ciaggle moty-
wowanie roznych charakteréw. To jest
bardzo duze wyzwanie i nie kazdy jest
w stanie mu sprosta¢. Cztowiek spedza
wiekszos¢ zycia w pracy. Wazne jest,
aby praca dawata satysfakcje. Jesli ktos
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przychodzi do pracy, bo musi zarabiac,
bez wewnetrznej satysfakcji, to meczy
sie zaréwno pracownik, jak i praco-
dawca. Wazna jest stata, systematyczna
kontrola dziatan firmy. Méwiac ,kon-
trola”, mam jednak na mysli controlling
zespolowy, a nie nadmierna kontrole
jednostkowego pracownika.

Jakie metody zarzadzania pani pre-
feruje?

Od lat mam przekonanie, ze w zarza-
dzaniu przedsiebiorstwem nie ma nic
wazniejszego niz ewolucja. To znaczy,
ze nie ma wiecznych schematoéw, ktére
stosowane bez refleksji sg recepta na
pewny, bezwarunkowy sukces. Trzeba
siebie i swoje dzialania non stop wery-
fikowac i dopasowywaé do otoczenia.
I druga Zelazna zasada: nie mozna sie
poddawad, bo kto uczciwie pracuje, ten
osiagnie swoj cel. Bardzo wazne jest
wyznaczenie sobie konkretnych celéw
i stworzenie strategii ich osiggania.
Oczywiscie, sa dni i sytuacje, kiedy
pojawiaja sie trudnosci i problemy nie
sa jednoznaczne. Ale jesli masz kon-
kretny cel przed soba, jestes otwarty
na nieszablonowe rozwigzania i masz
dobry zespdl, to sobie poradzisz. Trzeba
wierzy¢ w to, co sie robi. Otwarta gtowa
zawsze pomaga.

fot. Materiaty prasowe
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Jakie doswiadczenia biznesowe mialy
wplyw na rozwoj pani kariery zawo-
dowej?

Najlepsza szkotg sa niepowodzenia.
To one wiasnie pokazuja site mana-
gera. Zycie nie zna biegu wstecznego.
Doswiadczenia z przeszlosci nalezy
wykorzystywad i nie baé sie trudnych
sytuacji, bo one s po to, aby je rozwia-
za¢. Wazng umiejetnoscia jest to, aby
uwaznie stucha¢ réznych opinii, bo
nikt nie ma monopolu na wiedze. Pod-
jecie decyzji nawet obarczonej btedem
jestlepsze niz jej brak. Biznes to czas.
Zycie to jedna wielka lekcja. Ostatnie
lata to dziatanie w warunkach, ojakich
kilka lat temu nikt z nas nawet nie
pomyslal. Najpierw pandemia CO-
VID-19 sprawita, ze nasze codzien-
ne dziatania: bezposredni kontakt
z klientami, wizyty, imprezy targowe,
konferencje branzowe - to wszystko
zostato wstrzymane. Przestawienie sie
na nowy, zdalny, sposéb pracy koszto-
wato nas sporo pracy w administracji
1logistyce. Natomiast model zdalnej
pracy dla handlowcéw wprowadzitam,
gdy obejmowalam swoje stanowisko.
Na szczescie systemy IT byly juz na
takie sytuacje przygotowane.

A jak wplynela na dziatalnosé firmy
wojna w Ukrainie?

Ledwo wspomniana pandemia zaczeta
sie cofa¢ i mielismy nadzieje na szyb-
ka normalizacje dziatalnosci, gdyz
w pandemii zostal rozchwiany caly
rynek. Pomogta nam tarcza rzadowa
iposiadane liczne pozwolenia w zakre-
sie produktéow do dezynfekcji. Wojna
w Ukrainie zaskoczyta wszystkich.

Po pierwsze, dzieje sie tuz za naszy-
mi granicami, a po drugie, taricuchy
dostaw zostaly zaburzone. Wrécity
jednak do centralnej Europy mecha-
nizmy rynkowe. Przed wojna ceny
czesci produktéw, ktére przyjezdzaty
z rynku wschodniego, byly czesto zani-
zone, aby zdominowac i wyeliminowac
konkurencje. Niestety do dzis niektore
podmioty importujq towar, zmieniajac
pochodzenie, i moim zdaniem jest to
obrét nielegalny, ktory niszczy uczciwg
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konkurencje... I tu oczekuje reakcji
polskiego rzadu i Unii.
Z niepokojem obserwujemy rozwoj sy-
tuacji w Ukrainie, staramy sie wtaczaé
w pomoc. Bardzo chcemy szybkiego
zakoniczenia konfliktu.

Po 20 latach dziatalnosci w Polsce
firmy Solvadis Polska sp. z 0.0. w paz-
dzierniku 2017 r. zmienila ona nazwe
na solvachem sp. z o.0. Jakie byly
powody zmiany nazwy i co zmienilo
sie w ofercie nowej firmy?

Solvadis Polska sp. z 0.0. przez wiele
lat nalezata do miedzynarodowej grupy
kapitatowej. Wiascicielem grupy byt
fundusz finansowy. To jest naturalne
zjawisko, ze fundusze sprzedaja swoje
aktywa. Wtedy widzialam swoja szanse
na MBO. I'to sie udato. Obecnie wspiera
mnie Czestaw Sadkowski jako posred-
ni wspélnik. Nie tylko jest on duzym
wsparciem, lecz takze otwiera drzwi
do duzych inwestycji.

Wykup managerski spétki pozwolit
solvachem sta¢ sie samodzielng fir-
ma z polskim kapitatem, niezaleznym
od miedzynarodowych koncernéw.
W rankingu swiatowym jestesmy na
miejscu 223. wedtug ICIS. Uwazam, ze
solvachem powinien wzmocnié¢ swoja
pozycje na rynku miedzynarodowym
przez dodatkowe atuty, takie jak inwe-
stycje w inteligentna produkcje, lub
zaangazowac sie w sektorze np. bio-
technologii, aby rozszerzy¢ podstawe
biznesowa, wyksztalcony zespot i wejsé
w nisze rynkowe.

Jakajest specyfika branzy chemicznej
w Polsce? Zna pani doskonale specy-
fike tej branzy w Niemczech, wiec
tym bardziej dostrzega pani réznice.
Réznice miedzy dziatalnoscia firmy na
rynku niemieckim i polskim sg wcigz
bardzo duze. W Niemczech mamy do
czynienia z wysoko wyspecjalizowang
produkcja produktéw chemicznych
i bardzo mocno ustabilizowana sytu-
acja podatkowo-prawna. W Polsce je-
stesmy zaskakiwani cigglymi zmianami
w prawie i organizacji biznesu. Ciggle
zmiany wymagaja od przedsiebiorcéw
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ciagtego dostosowywania sposobu
dziatania spétki do zmieniajacych sie
przepisow. To duze obciazenie zaréwno
czasu, jakisrodkow przedsiebiorstwa,
co spowalnia rozwdj i ogranicza nie-
potrzebnie zasoby. Nieuczciwe firmy,
ktérych jest, niestety, catkiem sporo,
takich zasad nie przestrzegaja. Czesto
urzednicy nie patrza na historie spétki,
jej wklad gospodarczy i wptywy do
budzetu. Niestety zdarza sie, ze pod-
jete decyzje sa krzywdzace i niszcza
uczciwe podmioty, bo te sg namie-
rzalne i dochodowe. Urzednicy nie
ponosza odpowiedzialnosci za bted-
ne decyzje, a co gorsza - otrzymuja
za nie premie. Taki spos6b dziatania
jest dla mnie niedopuszczalny i takich
praktyk nie dostrzegam w Niemczech.
Wedlug mnie panistwo powinno wspie-
ra¢ przedsiebiorstwa w codziennej
dziatalnosci. Mam nadzieje, ze kontrola
nieuczciwych podmiotéw moze byc
dzisiaj bardzo skutecznaina to bardzo
licze. Podobnie jak na jednolita inter-
pretacje prawa, a nie tysiace wyktadni
przez urzedy tego samego zdarzenia.

W Niemczech przedsiebiorstwo przy
bardzo czasochlonnych kontrolach
moze zadaé pokrycia kosztéw ponie-
sionych na obstuge takich kontroli:
kosztow pracownika dedykowanego
temu celowi, materialéw itp.
Doktadnie o to mi chodzi. Kazdy pod-
miot moze by¢ kontrolowany, bo tak
stanowi prawo, ale znaczna réznica
jest w podejsciu urzedéw do podat-
nika. Kontrola jest po to, aby wytapac
nieprawidtowosci, aby chroni¢ bu-
dzet paiistwa i przedsiebiorcéw przed
nieuczciwa konkurencja. Podatnik
nie moze by¢ nadmiernie obcigzony
kontrola, aby mégt normalnie funkcjo-
nowad, i dlatego sa zwracane koszty.
Panstwo, ktére zyje z podatnikéw,
powinno ich chronié, bo zyje z ich
wysitku. W Polsce niestety urzedy
oczekuja, ze przedsiebiorca przejmie
te role, a tak nie powinno by¢.
Dodatkowo wiekszo$¢ przedsiebiorcow
stara sie realizowad wczesniej przyjete
Umowy, a proces rozstrzygania spraw

fot.: AdobeStock

w sadach jest krétszy. W Polsce nie-
czesto spotyka sie taki poziom kultury
przestrzegania prawa. A ponadto sady
pracuja bardzo powoli, niekoniecznie
wiasciwie rozpoznaja spory gospodar-
cze. Mysle, ze na tym polu jest wiele
do poprawienia. I dobrze bytoby, gdyby
ta poprawa uwidocznila sie jak naj-
szybciej.

W jakich obszarach dziala pani firma?
Czym wyroézniacie si¢ na rynku?
Wraz z rozwojem firmy przez lata
ksztattowat sie zakres naszych dzia-
tari. Mamy wybrane obszary i na nich
sie koncentrujemy. Nie mamy ambicji
dostarczania wszystkiego, bo wtedy
wszystko zaczyna sie robi¢ nieefektyw-
ne. Zawsze mi zalezalo na tworzeniu
wartosci dodanej do sprzedawanego
produktu. Przyktadem jest doradztwo
techniczne przez bezposredni kontakt
z klientem. Staramy sie mie¢ w swojej
ofercie zaawansowane surowce. Aby je
z sukcesem sprzedawac, potrzebna jest
wyszkolona kadra product manageréw,
znajacych dobrze te produkty.

I to nas wyrdznia. Chcemy rozwijaé
jakos¢, a nie ilos¢ oferowanych che-
mikaliéw. Lepiej mie¢ 10 zadowolo-
nych klientéw niz stu, ktérzy nabywaja
produkty z péiki i nie zalezy im na
jakosci ani kontynuacji zakupow tego
samego produktu.

W tej branzy kluczowe jest trzyma-
nie reki na pulsie w zakresie nowych
rozwiazan technologicznych. Jakie
sg trendy?

Kazda branza wytycza swoje kierunki
rozwoju 1 zgodnie z nimi podaza. Nie
zawsze trend oznacza, ze jest to odpo-
wiedni kierunek. Poniewaz jeste$my
obecniw wielu branzach, musimy by¢
czujniiobserwowac zmiany w réznych
galeziach przemystu. Moim zdaniem
trzeba dobrze przyjrzed sie kazdej in-
nowacji. Oczywiscie aktualna sytuacja
geopolityczna w Europie spowodo-
wala, ze tematem numer jeden staje
sie szukanie alternatywnych Zrodet
energii. Jest wiele pomystéw. Obecnie
nie wszystko wydaje sie $wietne, nie
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ZAWSZE BEDZIEMY
SZUKALI PRODUKTOW
,ZIELONYCH",
PRZYJAZNYCH
CZEOWIEKOWI
I SRODOWISKU. TO JEST
DLA NAS PRZYSZEOSC.
ANGAZUJEMY SIE
W PROMOWANIE
OFEROWANYCH
PRODUKTOW
POCHODZACYCH
7 ODZYSKU

wszystko wydaje sie dostepne i roz-
sadne. Sadze, ze nalezy rozwijaé po-
szukiwania mozliwosci pozyskiwania
energii ze zrédet odnawialnych w réz-
nych kierunkach, nie przekreslajac na
razie zadnej opcji rozwoju. Decyzje
podejmowane w gabinetach politycz-
nych w Europie moga niepotrzebnie
zablokowa¢ mozliwosci rozwoju. Warto
czasem popatrzed racjonalnie, wybraé
mniejszy krok pod wzgledem geogra-
ficznym 1 techniki, ale taki, ktéry za-
pewni szybki rozwdj.

W czym jeste$cie innowacyjni?

Zawsze bedziemy szukali produktéw
yzielonych”, przyjaznych cztowie-
kowi i $rodowisku. To jest dla nas
przyszto$é. Angazujemy sie w pro-
mowanie oferowanych produktéw
pochodzacych z odzysku. Na przyktad
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oferowane przez nas rozpuszczalniki
z redestylacji uzywanych wczesniej
produktéw nie tylko spetniaja para-
metry produktéw pierwotnych, lecz
takze czesto sg od nich bardziej czyste.
Oferujemy lekkie kruszywo do produk-
téw chemii budowlanej wytworzone
w 100 proc. ze stluczki z opakowan
szklanych z odzysku konsumenckiego.
Mamy w ofercie metanol produkowany
z biogazu. Niektore z tych produktow
znalazly swoje miejsce w przemysle,
inne, ze wzgledu na wysokie koszty
produkcji, jeszcze wymagaja dziatania,
ale wydaje mi sie, Ze ten kierunek
r0ZWOju przy réwnoczesnym poszano-
waniu srodowiska naturalnego Ziemi
jest jak najbardziej wtasciwy. Obserwo-
wanie i nasladowanie natury w wielu
przypadkach byto bardzo efektywne
1 rozwojowe.

Poza Polska solvachem dziala tez na
innych rynkach?

Od wielu lat jestesmy obecni na ryn-
kach na potudnie od Polski i oczywi-
$cie w Niemczech. Angazujemy sie juz
w chwili obecnej w rynek ukrainski.
To nie jest jednak szczyt naszych ma-
rzen ani mozliwosci. Obecnie stawiamy
sobie za cel, aby zaistnie¢ na dalszych
rynkach Europy Zachodniej i Euro-
py Wschodniej.

W branzy méwi sie o pani ,Zelazna
Dama Polskiej Chemii”.

Mam nadzieje, Ze to okreslenie wska-
zuje na stanowczos¢ i konsekwencje
w mojej dziatalnosci. To mite, ze tak
postrzegaja mnie ludzie z branzy. A co
do aktywnosci w branzy chemicznej,
to czysty przypadek. Po skoniczeniu
studiéw zaproponowano mi prace
w tej branzy i tak juz zostato. Nigdzie
nie sktadatam swojego CV, aby dostac
prace. Zawsze to praca mnie znalazta.
I niech juz tak bedzie.

Czy solvachem bedzie w tym roku obec-
ny na Targach PLASTPOL w Kielcach?
PLASTPOL to targi przetworstwa two-
rzyw sztucznych i gumy, wiec bedziemy
tam promowac nasze surowce, dodatki



i rozwigzania stosowane w tego typu
dziatalno$ci. Nie bedziemy mieli w tym
roku wilasnego stoiska, ale oczywiscie
nasi product managerowie beda na
miejscu spotykac sie z kontrahentami.
Zawsze staramy sie pokazywac nowosci
dedykowane danej branzy. I staramy
sie to robié razem z przedstawiciela-
mi producentéw. Chcemy by¢ blisko
naszych klientéw, a taka platforma
jak targi branzowe jest znakomitym
miejscem do bezposrednich kontaktéw.

Dziala pani aktywnie w Polskiej Izbie
Przemystu Chemicznego. Jakie cele
przyswiecaja pani dzialalno$ci w tej
organizacji?

Polska Izba Przemystu Chemicznego
jest bardzo wazna dla polskiej chemii.
Czesto nawet nie zdajemy sobie sprawy,
jakie wazne decyzje sa podejmowane
w Brukseli. Izba monitoruje wprowa-
dzane regulacje i stara sie wywieraé
wplyw na ich ksztalt. W duzej mierze
udaje sie tej organizacji uczestniczy¢
aktywnie i prewencyjnie w legislacji
dla polskiej gospodarki. Biorac udziat
w dziataniach PIPCh, mam swdj wktad
w tworzenie odpowiedniego §rodo-
wiska do funkcjonowania polskiego
przemystu chemicznego. Jest to organi-
zacjanon profit, ktéra ponadbranzowo
wspiera caly biznes chemiczny. Udato
nam sie ze wsparciem Izby przekonaé
odpowiednie komdrki w Brukseli, aby
zmienily swoje podejscie do niektérych
produktéw. Bardzo mi lezy na sercu,
aby nasza Izba sie powiekszata, bo
wtedy bedziemy mieli silniejszy glos,
aby walczy¢ o swoje postulaty. Moim
zdaniem PIPCh jest bardzo dobrze zor-
ganizowana i zarzadzana.

Jak wygladaja plany rozwoju firmy?

Obecnie naszym gtéwnym zadaniem,
poza rozwijaniem codziennej dziatal-
nosci handlowej, jest pozyskiwanie
nowych partneréw biznesowych, no-
wych zrédet nowoczesnych surowcow
oraz rozszerzenie portfolio spétki.
W okresie niestabilnej sytuacji poli-
tycznej zauwazamy wzmozone zmia-
ny, jesli chodzi o podejscia klientow.
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CHCEMY ROZWIJAC
JAKOSC, A NIE ILOSC
OFEROWANYCH
CHEMIKALIOW.
LEPIEJ MIEC
10 ZADOWOLONYCH
KLIENTOW NIZ STU,
KTORZY NABYWAJA
PRODUKTY Z POEKI
I NIE ZALEZY IM
NA JAKOSCI
ANI KONTYNUACJI
ZAKUPOW TEGO
SAMEGO PRODUKTU

Niestabilno$¢ rynkdéw i problemy fi-
nansowe klientéw zmuszaja nas do
elastycznosci z jednoczesnym zela-
znym controllingiem w sprawach fi-
nansowych. Znalezienie wiarygodnych
zrodet 1 ciekawych chemikaliow jest
teraz dla nas teraz duzg szansg. Jak
juz wspomniatam, fancuchy dostaw
sie przerwatly. Ich odbudowa stanowi
dla nas ogromna szanse, a solvachem
péjdzie w przysztosé z trendami czasu,
aby wzmocnic¢ swojg pozycje na ryn-
ku przez dodatkowe atuty, takie jak
inwestycje w inteligentna produkcje
i nisze rynkowe.
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Jak wygladaly kamienie milowe pani
kariery?

Jak juz wspomniatam, to praca mnie
znajduje, a nie ja jej szukatam. Po za-
konczeniu studiéw ekonomicznych
przez swoja dziatalnos¢ gospodarcza,
ktéra rownolegle prowadzitam, spo-
tkatam odpowiednie i ciekawe osoby.
Dostatam z marszu propozycje, aby
pracowac dla koncernu Kloeckner
w spélice chemicznej, ktéra zostata
przejeta przez koncern Metallgesell-
schaft AG z Frankfurtu. Moja kariera
byta bardzo szybka i burzliwa. Nauczy-
tam sie w okresie dwdéch lat bardzo
duzo: od controllingu przez logistyke
do specyfiki rynku chemicznego. Mia-
tam bardzo duzo wsparcia zyczliwych
iwyksztatconych kolegéw i kolezanek.
Zaproponowano mi wowczas po dwoch
latach pracy stanowisko prezesa w pol-
skiej spolceiudziat w MG Academy dla
wyzszej kadry. Bytam wéwczas jedyna
kobietg i najmtodsza w tej randze na
tym stanowisku. Dlaczego? Panowie
wybierali kierunki takie jak Barcelona,
Wieden itp. A polski rynek pod koniec
lat 90. nie byt ani fatwy, ani zbyt atrak-
cyjny. Akurat dla mnie tak, bo lubie
wyzwania. I tak jest do dzi$. Miatam
szczescie, ze moj zawdd jest tez moja
pasja, bo caly czas sie cztowiek uczy
i poznaje nowe horyzonty.

C6z - nie sama praca czlowiek zZyje...
W zyciu zawodowym tak duzo podrézu-
je, ze czas wolny najchetniej spedzam
ze swoim pieskiem na tonie natury.
Moéj ulubiony instrument to 120-letnie
pianino, ktéremu przywrécitam drugie
zycie. Odrestaurowatam je i nastro-
itam. I teraz powolutku od$wiezam
swoje umiejetnosci, mierzac sie po
latach z Chopinem i Mozartem. Moja
druga pasja to szybkie auta. Od czasu
do czasu lubie odwiedzi¢ dyskoteke
i najlepiej z latynoska muzyka. Przy
niej moge taniczy¢ do rana. Dlatego
zakochatam sie w Brazylii. Piekno
przyrody z nuta szalenistwa - doktad-
nie jak ja. B

rozmawial Zbigniew Heinrich
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Nie wszyscy zdajemy sobie
sprawe, jakie ogromne ilosci
surowcow pierwotnych sg
zuzywane w Unii Europejskiegj
na opakowania. Az 40 proc.

tworzyw sztucznych i 50 proc.

papieru wykorzystywanego
w UE jest przeznaczone na
opakowania i odpowiadaja
one za 36 proc. statych
odpaddéw komunalnych
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opakowania:

jednej strony musimy pamie-

taé, ze opakowania sg niezbed-

ne do ochrony i transportu

towardw, ale opakowania sa
réwniez kluczowym problemem $ro-
dowiskowym. Dlatego nie mozemy sie
dziwié¢, ze Bruksela wzieta na warsz-
tat prébe opanowania tego zjawiska.
W dniu 30 listopada ubiegtego roku
zostata opublikowana propozycja prze-
piséw Parlamentu Europejskiego i Rady
w zakresie opakowan i odpadow opako-
waniowych zmieniajaca lub uchylajaca
wczesniejsze rozporzadzenia i dyrekty-
wy regulujace to zagadnienie. Poniewaz,

jesttoaz 117 stron tekstu, chcieliby$my
przedstawié naszym Czytelnikom naj-
wazniejsze propozycje zmian.

Nowe rozporzadzenie ustanawia wymo-
gi dotyczace catego cyklu zycia opako-
wan w odniesieniu do zréwnowazenia
srodowiskowego i etykietowania, aby
umozliwi¢ ich wprowadzenie do ob-
rotu, a takze wymogi dotyczace rozsze-
rzonej odpowiedzialnosci producenta,
zbierania, przetwarzania i recyklingu
odpadéw opakowaniowych.

Bardzo wazne jest takze stwierdzenie,
ze rozporzadzenie ma zastosowanie do
wszystkich opakowan, niezaleznie od
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uzytego materiatu, oraz do wszystkich
odpadow opakowaniowych, niezaleznie
od tego, czy takie odpady sa wykorzy-
stywane w przemysle, innej produkcj,
handlu detalicznym lub dystrybucji,
biurach, ustugach lub gospodarstwach
domowych, czy pochodza z tych ma-
teriatéw.

Ja ze swej strony dodam, ze musimy
réwniez zwréci¢ uwage na sam tytul
nowej propozycji: rozporzadzenie Par-
lamentu Europejskiego i Rady w spra-
wie opakowan i odpadéw opakowanio-
wych, zmieniajace rozporzadzenie (UE)
2019/1020 i dyrektywe (UE) 2019/904
oraz uchylajace dyrektywe 94/62/WE
(w oryginale: Regulation of The European
Parliament and of The Council on pac-
kaging and packaging waste, amending
Regulation (EU) 2019/1020 and Directive
(EU) 2019/904, and repealing Directive
94/62/EC). Nowy akt prawny bedzie roz-
porzadzeniem, a nie dyrektywa. Jaka
jestréznica? Dyrektywa okresla cel, jaki
panstwa cztonkowskie musza osiagnac,
ale szczegdétowa implementacja pozosta-
wiona jest do decyzji kazdego kraju. Roz-
porzadzenie jest natomiast wiazacym
aktem prawnym, ktérego kazdy element
musi by¢ wprowadzony w catej Unii
Europejskiej. Tym samym taki ambitny
akt prawny postawi powazne wyzwania
przed nami wszystkimi. Z przykroscia
stwierdzam, ze w niektérych komenta-
rzach, jakie pojawiajg sie w Internecie,
mylone sa oba pojecia, dlatego wazne
jest, abysmy sami zwracali uwage na
tytut regulacji prawne;.
Rozporzadzenie zagwarantuje, ze
wszystkie 27 panistw cztonkowskich
bedzie wypetnia¢ swoje zobowiazania
w tym samym czasie i w ten sam spo-
s6b. Te same wymogi dla wszystkich
uczestnikéw rynku zapewnia niezbedna
pewnos¢ prawa, ogranicza zaktécenia
konkurencji i beda wysyta¢ wyrazne
sygnaly do podmiotéw rynkowych
spoza UE zamierzajacych wprowadzi¢
produkty na rynek UE. Udzieli réwniez
Komisji mandatu do opracowania $rod-
kéw wykonawcezych w celu dalszego
rozwiniecia rozporzadzenia tam, gdzie

CHEMIA
opakowania

NOWE ROZPORZADZENIE
PARLAMENTU UE
USTANAWIA WYMOGI
DOTYCZACE CAEEGO
CYKLU ZYCIA
OPAKOWAN, A TAKZE
WYMOGI DOTYCZACE
ROZSZERZONEJ
ODPOWIEDZIALNOSCI
PRODUCENTA

jest to konieczne, tak aby mozna byto
szybko ustanowi¢ wspélne zasady.

W ocenie skutkdéw wykryto trzy gtow-
ne problemy: rosnaca ilo$¢ odpadéw
opakowaniowych, bariery recyklingu
opakowan i powtérnego uzycia oraz
niska jakos¢ recyklatéw z plastikowych
opakowarni i wtérnych surowcow. Zebra-
no wszystkie mozliwe srodki do analizy
w oparciu o trzy badania przeprowa-
dzone przez zewnetrznego konsultanta,
warsztaty z udziatem zainteresowanych
stron, internetowe konsultacje spotecz-
ne i ukierunkowane wywiady. Zrézni-
cowane, ztozone i czesto powigzane ze
soba srodki pogrupowano w ramach
trzech wariantéw strategicznych, ktére
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poréwnano ze scenariuszem zaklada-
jacym dalsze dziatania. Warianty 1-3
zwiekszaja swojq site pod wzgledem
efektywnosci srodowiskowej, ale takze
obcigzenia zwigzane zich wdrazaniem
1 inwazyjnos¢ w nastepujacy sposob:

Wariant 1 okresla srodki majace
na celu zwiekszenie standaryzacji
1 ustanawia jasniejsze zasadnicze
wymogi, ktére zazwyczaj stanowig
warunki wstepne dla srodkéw w in-
nych grupach.

W wariancie 2 okreslono obowigzko-
we cele w zakresie ograniczenia ilosci
odpadéw, ponownego uzycia w nie-
ktérych sektorach oraz minimalnej
zawartosci materiatéw pochodza-
cych z recyklingu w opakowaniach
z tworzyw sztucznych, wymogi do-
tyczace zapewnienia pelnej moz-
liwosci recyklingu do 2030 r. oraz
zharmonizowane przepisy dotyczace
produktéw.

Wariant 3 wyznacza wyzsze obowiaz-
kowe cele nizwariant 2 i dodatkowe
wymogi dotyczace produktu.

Gléwnymi wyborami politycznymi
podejmowanymi przez decydentéw



wtrzech obszarach interwencji sg kra-
jowe cele w zakresie ograniczenia ilosci
odpaddw, cele w zakresie ponownego
uzycia dla podmiotéw gospodarczych
w niektérych sektorach, srodki zwiek-
szajace mozliwosci recyklingu oraz
cele dotyczace zawartosci materiatéw
pochodzacych z recyklingu w opakowa-
niach z tworzyw sztucznych. Sposréd
srodkéw wspomagajacych obowiazko-
we systemy zwrotu kaucji i przepisy
dotyczace etykietowania ulatwiajace
konsumentom sortowanie to najlepsze
opcje polityczne.

Generalnie Komisja Europejska opo-

wiada sie za wariantem 2.

1. Od dnia 1 stycznia 2030 1. czes$é z two-
rzywa sztucznego w opakowaniu za-
wiera nastepujacy minimalny odsetek
zawartosci materiatéw pochodzacych
z recyklingu odzyskanych z pouzytko-
wych odpadéw z tworzyw sztucznych
na sztuke opakowania:

a) 30 proc. w przypadku opakowan
wrazliwych na kontakt wykonanych
z politereftalanu etylenu (PET) jako
gtéwnego skiadnika;

b) 10 proc. w przypadku opakowan
dotykowych wykonanych z tworzyw
sztucznych innych niz PET, z wyjat-
kiem jednorazowych plastikowych
butelek na napoje;

¢) 30 proc. w przypadku jednora-
zowych plastikowych butelek na
napoje;

d) 35 proc. w przypadku opakowan
innych niz te, o ktérych mowa w lit.
a),b)ic).

2. Od dnia 1 stycznia 2040 1. czes¢ z two-
rzywa sztucznego w opakowaniu za-
wiera nastepujacy minimalny odsetek
zawartosci materiatéw pochodzacych
zrecyklingu odzyskanych z pouzytko-
wych odpaddw z tworzyw sztucznych,
na sztuke opakowania:

a) 50 proc. w przypadku opakowan
z tworzyw sztucznych wrazliwych na
dotyk, zwyjatkiem jednorazowych bu-
telek na napoje z tworzyw sztucznych;
b) 65 proc. w przypadku jednorazo-
wych plastikowych butelek na napoje;

CHEMIA
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¢) 65 proc. w przypadku opakowan
z tworzyw sztucznych innych niz te,
o ktérych mowa w lit. a) i b);

. Ustep 112 nie maja zastosowania do:

a) opakowania bezposredniego zdefi-
niowanegow art. 1 pkt 23 dyrektywy
2001/83/WE i w art. 4 pkt 25 rozpo-
rzadzenia (UE) 2019/6;

b) wrazliwych na kontakt opakowan
z tworzyw sztucznych wyrobow me-
dycznych objetych rozporzadzeniem
(UE) 2017/745;

¢) kontaktowych opakowan z two-
rzyw sztucznych wyrobéw medycz-
nych do diagnostyki in vitro objetych
rozporzadzeniem (UE) 2017/746;
d) opakowan zewnetrznych zdefi-
niowanych w art. 1 pkt 24 dyrek-
tywy 2001/83/WE i w art. 4 pkt 26
rozporzadzenia (UE) 2019/6 w przy-
padkach, gdy takie opakowanie EN
59 EN jest niezbedne do spelnienia
szczegblnych wymogdéw w celu za-
chowania jakosci produktu lecz-
niczego.

. Ustepy 112 nie maja zastosowania

do opakowan z tworzyw sztucznych
nadajacych sie do kompostowania.

. Zgodnos¢ z wymogami okreslony-

mi w ust. 11 3 wykazuje sie w infor-
macjach technicznych dotyczacych
opakowar, o ktérych mowa w za-
taczniku VII.

. Do dnia 1 stycznia 2030 r. wkta-

dy finansowe wplacane przez
producentéw w celu wypelnienia
ich obowigzkéw w zakresie roz-
szerzonej odpowiedzialnosci pro-
ducenta okreslonych w art. 40 sa
dostosowywane w oparciu o odsetek
zawartosci materiatéw pochodza-
cych z recyklingu wykorzystanych
w opakowaniu.

. Dodnia 31 grudnia 2026 r. Komisja

jest uprawniona do przyjmowa-
nia aktéw wykonawczych ustana-
wiajacych metodyke obliczania
i weryfikacji odsetka zawartosci
materiatéw pochodzacych z recy-
klingu odzyskanych z pouzytko-
wych odpaddéw z tworzyw sztucz-
nych na jednostke opakowania
z tworzyw sztucznych oraz format
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dokumentacji technicznej, o ktérej
mowa w zalaczniku VII. Te akty
wykonawcze przyjmuje sie zgodnie
z procedurg sprawdzajaca, o ktérej
mowa w art. 59 ust. 3.

Plastikowe torby na zakupy

1. Panistwa czlonkowskie podejmuja
srodki w celu osiggniecia trwatego
zmniejszenia zuzycia lekkich plasti-
kowych toreb na zakupy na swoim
terytorium. Trwate zmniejszenie
zostanie osiagniete, jezeli roczne
zuzycie nie przekroczy 40 lekkich
plastikowych toreb na zakupy na
osobe lub réwnowaznego celu wa-
gowego do dnia 31 grudnia 2025 r.,
a nastepnie do dnia 31 grudnia kaz-
dego kolejnego roku.

2. Srodki, ktére panistwa cztonkow-
skie maja podjaé, aby osiagnac cel
okreslony w ust. 1, moga sie réznic
w zaleznosci od wplywu na $rodo-
wisko lekkich plastikowych toreb
na zakupy podczas ich produkcji,
recyklingu lub unieszkodliwiania
oraz ich wtasciwosci kompostowania,
trwatosci lub konkretnego zamie-
rzonego zastosowania. Srodki takie
moga, w drodze odstepstwa od art. 4,
obejmowac ograniczenia handlowe,
pod warunkiem ze sa one proporcjo-
nalne i niedyskryminujace.

. Panistwa cztonkowskie moga podej-
mowac srodki, takie jak instrumenty
ekonomiczneikrajowe cele w zakre-
sie redukeji, w odniesieniu do wszel-
kiego rodzaju plastikowych toreb na
zakupy, niezaleznie od grubosci ich
Scianek, zgodnie ze zobowigzaniami
wynikajacymi z traktatu.

4. Panistwa cztonkowskie moga wytaczy¢
z obowiazkdéw okreslonych w ust. 1
bardzo lekkie plastikowe torby na
zakupy, ktore sa wymagane ze wzgle-
déw higienicznych lub dostarczane
jako opakowanie handlowe zywnosci
luzem, aby zapobiec marnotrawieniu
zywnosci. B

w

dr inz. Jacek Romanowski
ekspert rynku chemicznego
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Masterchem Logoplaste
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Masterchem Logoplaste
jest ekspertem

w produkgji ekonomicznie
zréwnowazonych
opakowan z tworzyw
sztucznych. Firma swiadczy
kompleksowg obstuge,
poczawszy od fachowego
doradztwa i projektowania,
a skonczywszy

na terminowej realizacji

i serwisie poprodukcyjnym

CHEMIA
Masterchem Logoplaste

ykorzystywanatechno-
logia pozwala na reali-
zacje szerokiej gamy
stoikéw i butelek PET
najwyzszej jakosci. Dzi$ Masterchem
Logoplaste korzysta z wiedzy, aby po-
moc swoim klientom i catej branzy
w odzyskiwaniu zuzytych opakowan
ztworzyw sztucznych i przeksztalcaniu
ich w nowy surowiec - wszystko po to,
aby$my mogli dalej w peini korzystaé
z ich niewatpliwych zalet.
W lutym 2020 r. firma stala sie czescia
Grupy Logoplaste - globalnego dostaw-
cy ustug oraz producenta sztywnych
opakowan z tworzyw sztucznych, ktora

50

MANAGER REPORT
kwiecier 2023

oprzysztosc

ma obecnie 65 fabryk zlokalizowanych
w 18 krajach.

Unikalne wzory

Produkeje opakowan PET Masterchem
Logoplaste realizuje z wykorzystaniem
renomowanych i precyzyjnych japon-
skich maszyn Nissei, ktére umozliwiaja
produkcje opakowan o skomplikowa-
nych ksztattach i duzej powtarzalnosci.
Doswiadczenie w produkcji opakowan
firma przelozyta na organizacje i uru-
chomienie nowego dziatu produkcji
wtrysku detali. Zalozeniem zaktadu
jest zwiekszenie elastycznosci oferty
przez dostarczanie kompleksowego,

fot. Materiaty prasowe

przetestowanego rozwiazania opa-
kowanie-zamkniecie. Masterchem
Logoplaste posiada doskonale zaopa-
trzong narzedziownie, ktéra zapewnia
uniwersalnos¢, samowystarczalnosé
i bardzo szeroki zakres obrébek we
wlasnym zakresie.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom
swych klientéw, firma zapewnia moz-
liwos$¢ kreowania wiasnych wzoréw
opakowan od przygotowania projektu
graficznego przez wizualizacje w tech-
nologii 3D do wykonania préb pro-
dukeyjnych.

Innowacje technologiczne stosowane
przez Masterchem Logoplaste umozli-
wiaja firmie tworzenie bezpiecznych
1 praktycznych opakowan - réwniez
z ekologicznego punktu widzenia.
W ofercie firmy sa dostepne opako-
wania o réznej zawarto$ci sSUrowcow
po recyklingu (rPET): 30 proc., 50 proc.,
70 proc. 1 100 proc.

Filary zré6wnowazonego rozwoju

Masterchem Logoplaste podkresla swo-
je przywiazanie do zasad zréwnowazo-
nego rozwoju na réznych poziomach
dziatalnosci. Troska o $rodowisko jest
inspiracja dla réznych inicjatyw, ktére
firma realizuje w zakresie rozwoju pro-
duktéw, optymalizacji proceséw pro-
dukeyjnych oraz dziatan spotecznych.

CHEMIA
Masterchem Logoplaste

¥

MASTERCHEM
LOGOPLASTE KORZYSTA
Z WIEDZY, ABY POMOC
SWOIM KLIENTOM
[ CAEEJ BRANZY
W ODZYSKIWANIU
ZUZYTYCH OPAKOWAN
Z TWORZYW
SZTUCZNYCH
[ PRZEKSZTAECANIU
ICH W NOWY
SUROWIEC. WSZYSTKO
PO TO, ABYSMY
MOGLI DALEJ W PEENI
KORZYSTAC Z ICH
NIEWATPLIWYCH
ZALET
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Do najwazniejszych z nich nalezy
program Zero Waste, ktérego celem
jest zminimalizowanie odpadu z pro-
dukeji oraz ustandaryzowanie zasad
gospodarki odpadami. Przedsiebior-
stwo wdrozyto procedury w ramach
miedzynarodowej inicjatywy przedsta-
wicieli przemystu tworzyw sztucznych
Operation Clean Sweep, ktérych celem
jest osiagniecie zerowego poziomu
wycieku granulatu do srodowiska.
Firma jest zaangazowana w odpowie-
dzialne uzytkowanie wody oraz pod-
noszenie swiadomosci wéréd swoich
pracownikéw. Woda to rzadki i cenny
zaséb, dlatego w catym zakladzie jej
zuzycie jest stale monitorowane oraz
podejmowane sa dzialania w celu ogra-
niczenia jej zuzycia.

Zloty medal Ecovadis

W 2022 r. firma Masterchem Logoplaste
zostata uhonorowana ztotym medalem
Ecovadis w rankingu firm o najwyzszym
poziomie spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu, mieszczac sie w 2 proc. najlep-
szych wynikéw przedsiebiorstw z branzy
przemystowej. Nagroda podkresla wie-
loletnie zaangazowanie Masterchem
Logoplaste w ochrone srodowiska, zréw-
nowazony taricuch dostaw, etyke bizne-
sowg oraz zapewnienie bezpiecznego
srodowiska pracy. W relacjach z klien-
tami, dostawcami oraz pracownikami
firma stawia na uczciwos¢ i przejrzystosc.
0d 2017 r. Masterchem Logoplaste spet-
nia wymagania standardéw etycznych
SMETA. Masterchem Logoplaste an-
gazuje sie spolecznie przez realizacje
projektéw i inicjatyw, ktére wspieraja
jej pracownikdéw i ich rodziny, a takze
lokalna spofecznosé. Na co dziert wspét-
pracuje z partnerami, ze stowarzysze-
niami, z instytucjami i organizacjami
pozarzadowymi.

Motto Masterchem Logoplaste brzmi:
,2Dzialamy z my$la o przyszlosci” i to
z mysla o jego realizacji firma bazuje
na nowoczesnych technologiach oraz
kieruje sie szacunkiem dla srodowiska
i dbatoscia o przyszte pokolenia. B

Zbigniew Heinrich



Projekt ,Polimery Police”

Grupa Azoty Polyolefins S.A.
jest spotka celowa Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty
S.A. powotana 24 wrzesnia
2015r. i odpowiedzialna

za realizacje projektu
,Polimery Police” - jednej

z najwiekszych inwestycji

w przemysle chemicznym

elem projektu , Polimery Poli-
ce”, ktérego catkowity budzet
to ok. 1,8 mld dol., jest bu-
dowa zintegrowanego kom-
pleksu chemicznego, w ktérego zakres
wchodzg instalacja do produkcji propy-
lenu metoda odwodornienia propanu,
zwydajnosciag na poziomie 429 tys. ton,
orazinstalacja do wytwarzania polipro-
pylenu, o mocy produkcyjnej do 437 tys.
ton rocznie w trzech typach: homopoli-
mery, kopolimery udarowe i kopolimery
randomiczne. Obie kluczowe instalacje
zostaly zaprojektowane z wykorzysta-
niem najnowoczesniejszych technologii
umozliwiajacych wysoka elastycznosé
produkeji i mozliwosé dostarczania sze-
rokiej gamy rodzajéw polipropylenu.
Zakres projektu obejmuje réwniez budo-
we gazoportu z terminalem przetadun-
kowo-magazynowym, zapewniajacym
mozliwo$¢ pozyskania droga morska
niezbednych do produkcji surowcéw,
1 szereg instalacji pomocniczych oraz
systemy potaczen miedzyobiektowych.
Powyzsze ukltady sa przeznaczone do
zabezpieczenia niezbednych mediow
wymaganych dla pracy Instalacji PDH,
Instalacji PP oraz Infrastruktury Logi-
stycznej PP.
Z poczatkiem 2023 1. spotka osiggneta
stan gotowosci do rozruchu (RFSU -
Ready For Start Up) na wszystkich pod-
projektach. Obecnie firma finalizuje

CHEMIA
azoty

Morski terminal gazowy w Policach

realizacje dostaw kluczowych surow-
céw, ktore pozwolg na uruchomienie
nowej fabryki.

W pazdzierniku 2022 r., podczas naj-
wiekszych w Europie targéw branzy
tworzyw sztucznych i gumy K 2022
w Diisseldorfle, odbyla sie prezenta-
cja marki przysztych produktéw Gru-
py Azoty Polyolefins S.A. pod nazwa
Gryfilen®. Ze wzgledu na unikalne
wiasciwosci produktu i zréznicowany
asortyment produkt znajdzie zastoso-
wanie w réznych gateziach przemystu,
miedzy innymiw produkcji opakowan
elastycznych i sztywnych, produktéw
gospodarstwa domowego, czesci dla
branzy motoryzacyjnej i AGD, witok-
nin higienicznych (np. pieluch), me-
dycznych (masek, odziezy ochronnej),
technicznych (membran dachowych,
meblarstwa).

W Polsce produkt bedzie dystrybuowa-
ny przez spotke Grupa Azoty Compo-
unding.

Na pozostate rynki europejskie Grupa
Azoty Polyolefins wybrata nastepuja-
cych dystrybutoréw:

52

MANAGER REPORT
kwiecien 2023

® Ter Hell Plastic GmbH - wylaczny
dystrybutor na rynek Danii, Szwecji,
Norwegii 1 Finlandlii;

® Nexeo Plastic Europe B.V. - wytaczny
dystrybutor na rynek Wioch, Francji,
Hiszpanii i Portugalii;

® Biesterfeld Plastic GmbH - wylaczny
dystrybutor na rynek Wielkiej Bryta-
nii i Irlandii;

® Imlitex Industry UAB - wylaczny
dystrybutor na rynek Litwy, Lotwy,
Estonii i Ukrainy.

Grupa Azoty Polyolefins prowadzi ak-

tualnie proces wyboru dystrybutoréw

na pozostalych rynkach europejskich,

w tym Niemiec, Austrii i Szwajcarii.

Warto zaznaczy¢, ze Grupa Kapitalowa

Grupa Azoty ma wlasne aktywa na

rynku niemieckim, m.in. Grupa Azoty

ATT Polymers.

Projekt ,Polimery Police” ma znaczenie

strategiczne dla krajowej gospodarki

izwiekszy dynamike rozwoju polskiego

segmentu tworzyw sztucznych. Beda

to najwieksze zaktady przemystowe

produkcji propylenu i polipropylenu

w Europie Srodkowo-Wschodniej. B

fot. Materiaty prasowe
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To zadziwiajgce ile kropla oleju
moze zrobic...dla Ciebie

Jak w koszyI';éW\ce od wyskoku do efektownego wsadu

Jak w prasie od zwyktych wiadomosci dzisiejszych do goracych tematoéw jutrzejszych
Jak w codziennosci od wyblaktych barw do $wiezego koloru

tak w zyciu nada rozmach kazdemu Twojemu przedsiewzieciu

To zadziwiajace ile kropla oleju moze zrobi¢...dla Ciebie.
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SABIC: zrownowazony
[OZWO

na plerwszym
miejscu

Piotr Kwiecien, dyrektor SABIC Poland, mowi o tym,
jak wazny dla firmy jest zrownowazony rozwd.
Opowiada o nowych rozwigzaniach, ktore moga
zrewolucjonizowac produkcje tworzyw sztucznych

Co oznacza dla firmy SABIC zréwno-
wazony rozwoj?

Jestto temat szczegolnie dzi$ popularny,
alew jeszcze w 1976 1., gdy SABIC powsta-
wal, prawie sie o tym nie méwilo, anasza
firma juzna poczatku swojej historii stata
sie swego rodzaju pionierem. Warto bo-
wiem przypomnie¢, ze u podwalin firmy
SABIC lezal pomyst na wykorzystanie
gazu, ktéry uwalniat sie przy eksploatacji
ropy naftowej w Arabii Saudyjskiej i byt
spalany. Nie tylko nie przynosit wiec
korzysci ekonomicznych, lecz takze prze-
ciwnie - zanieczyszczat atmosfere. Byto
to doskonale posuniecie biznesowe, ale
tez przejaw troski o ekologie. Od tego
czasu wiele sie na $wiecie zmienito, ale
my nadal stawiamy na zréwnowazony
rozwdj iwykorzystujemy przewage bizne-
sowa, jaka daje nam dostep do zt6z gazu.

Europejskie wymogi dotyczace zréwno-
wazonego rozwoju i gospodarki obiegu
zamknietego wymagaja od wiekszosci
firm przeorientowania strategii.

Mozna powiedzied, ze jestesmy w tej
dziedzinie pionierami, bo juz kilka lat
temu zapoczatkowalismy wdrozenia
iinwestycje w dziedzinie recyklingu che-
micznego opartego na bilansie maso-
wym, ktéry pozwala przetworzy¢ prawie

fot.: Remigiusz Gatazka, imch.pl
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sie szybciej doprowadzic
do zmian i przeksztalcen
w naszej branzy.

Imponujaca lista...

Tych dziatan jest znacznie
wiecej. Warto dodad, ze wraz
z firma Coolbrook przystapi-
lismy do projektu majacego
na celu elektryfikacje, a co
za tym idzie - zmniejszenie
emisji CO, z naszych krake-
réw. Nasz kolejny projekt to
BlueHero - pakiet materiatow,
rozwigzan, wiedzy specjali-
stycznej i programow zapro-
jektowanych w celu przyspie-

szenia swiatowego przejscia

wszystkie tworzywa, bez ich wstepnej
segregacji. Na poczatku przysztego ro-
ku znaczaco zwiekszymy aktywnosé
w tej sferze, o czym informowali$my
na ostatnich Targach Kw Diisseldorfie.
Uruchomimy w Holandii nasza pierwsza
fabryke przetwarzajaca olej pirolityczny
pochodzacy z recyklingu chemicznego
tworzyw sztucznych. Oczywiscie na tym
nie poprzestaniemy. Kolejne kroki, jakie
planujemy, co nasz CEO Abdulrahman
al-Fageeh potwierdzit w Davos, polegaja
na zrealizowaniu do 2030 r. inwestycji,
ktére pozwolg nam wyprodukowad 1 mln
ton materiatéw pochodzacych zinnych
zrédet niz mineralne.

Czyli jakie Zr6dta ma pan na mysli?

Opisalismy to w naszej strategii
Trucircle ogloszonej cztery lata temu.
Sktada sie ona z kilku filaréw, takich
jak produkcja tworzyw na bazie surow-
céw ze zrédet odnawialnych (np. olej
talowy bedacy odpadem przy produk-
cji papieru czy zuzyte oleje jadalne).
Wazne jest dla nas, zeby nie uzywac
sktadnikéw, ktére moga zostac uzyte
do produkcji zywnosci. Kolejne filary to
wszelkie rodzaje recyklingu, czyli recy-
kling chemiczny, mechaniczny, a takze
przetwarzanie smieci plastikowych

NASZA SWIATOWA
STRATEGIA ZAKEADA
WIELE INWESTYCJI,
KTORE SPOWODUJA
ZNACZACY WZROST
PRODUKCJL
OCZYWISCIE BARDZO
WAZNA JEST DLA
NAS EUROPA, GDZIE
WIELE KONCERNOW
MA SWOJE CENTRA
INNOWACJI

wylawianych z oceanéw. Kolejng wazna
kwestia w naszej strategii jest popula-
ryzacja rozwigzan bazujacych na jed-
nolitych tworzywach. W naszej palecie
mamy bardzo wiele materiatéw, ktére
moga sie wzajemnie uzupetniaé i za-
stepowac w taki sposéb, aby koricowe
wyroby mogly tatwiej by¢ poddawane
recyklingowi. Popularyzujemy takie
rozwiazania, organizujac cykliczne se-
minaria internetowe, podczas ktérych
pokazujemy, jak projektowac opakowa-
niaiinne wyroby o jednolitym skladzie
tworzywowym. Wierzymy, ze dziatajac
na tych wszystkich polach, uda nam
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naenergie elektryczna. Punk-
tem wyjscia BlueHero jest
wspieranie misji przemystu
motoryzacyjnego polegajacej
na tworzeniu lepszych, bezpieczniej-
szych i wydajniejszych pojazdow elek-
trycznych, znaciskiem na optymalizacje
komponentéw konstrukeyjnych akumu-
latoréw - za pomoca unikalnych ma-
terialéw zmniejszajacych ich palnosé.

Firma jest dzis obecna w wielu krajach
nie tylko jako dostawca, lecz takze
producent.

W 2002 r. SABIC przejat czes¢ insta-
lacji DSM w Holandii i Niemczech
wytwarzajacych polipropylen i poli-
etylen. Nastepnie przejeliémy kraker
i instalacje do produkcji polietylenu
oniskiej gestosci od spétki Huntsmann
w Wielkiej Brytanii. Z kolei akwizycja
spotki GE Plastics wzbogacita portfolio
firmy o tworzywa konstrukcyjne, dzieki
czemu zostalismy swiatowym liderem
w dziedzinie poliweglanéw, z flagowa
marka - Lexan. Po tych wszystkich
zmianach jestesmy obecniw 50 krajach
i mamy 66 fabryk na caltym swiecie.

Jak obecnie wyglada struktura wla-
Scicielska koncernu?

W 2020 r. staliSmy sie czescia firmy
Aramco - saudyjskiego koncernu be-
dacego liderem wwydobyciu i przetwor-
stwie ropy naftowej. Aramco przejeto



70 proc. udzialéw od skarbu panistwa
Arabii Saudyjskiej. Pozostate 30 proc.
jestu drobniejszych akcjonariuszy przez
gielde. Badania wykonane w 2022 r.
wykazaly, ze marka SABIC jest warta
ok. 4,7 mld dol. Konsekwencja tego
bylo powierzenie firmie SABIC cato-
$ci tworzyw produkowanych w grupie
Aramco, wczesniej sprzedawanych tez
pod innymi nazwami. Z kolei Aramco,
takjak dotychczas, koncentruje siei be-
dzie sie dalej rozwijat w chemikaliach
i produktach ropopochodnych.

0d kiedy SABIC dziala na terenie na-
szego kraju?

Oficjalne przedstawicielstwo funkcjo-
nuje w Warszawie od 1 stycznia 2004 r.,
ale juz wczesniej czes¢ materiatéw
bylta znana jako produkty firmy DSM.
Polski rynek bardzo dobrze przyjat
nasza oferte, ilosci rosty szybko i to spo-
wodowato uruchomienie pod koniec
2006 1. centrum logistycznego w Kutnie.
Pomoglo nam to w znaczacy sposob
powiekszy¢ udziat w rynku tworzyw
sztucznych catego regionu. Obecnie
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obszar dziatania przedstawicielstwa
obejmuje Europe Srodkowo-Wschod-
nia. 0d 2012 . jeste$my centrum regio-
nalnym, a w poszczegdlnych krajach
mamy swoich przedstawicieli.

Prosze opowiedzie¢ o kierunkach
rozwoju firmy.

Wezesniej wspomniatem o wzroscie
idacym w kierunku gospodarki obiegu
zamknietego objetym strategia Trucirc-
le, ale na tym nie poprzestajemy. Oczy-
wiscie wazny jest dla nas tez rozwdj
biznesu w dziedzinie tzw. materiatéw
tradycyjnych, produkowanych na bazie
surowcow mineralnych - ropy nafto-
wej i gazu ziemnego. Zgodnie z nasza
wizja chcemy by¢ globalnym liderem
w dziedzinie chemikaliéw i tworzyw.
Nasza $wiatowa strategia zaktada wiele
inwestycji, ktére spowoduja znaczacy
wzrost produkcji. Bardzo wazna jest dla
nas Europa, gdzie wiele koncernéw
ma swoje centra innowacjii wdrozen,
gdzie prowadzimy wiele projektow
znaszymi odbiorcami i innymi firmami
w taricuchu wartosci. No i oczywiscie
nie zapominamy o Polsce. Jak pewnie
wielu czytelnikéw wie, Aramco wraz
z nasza firma analizuje projekt reali-
zacji duzej inwestycji z grupg Orlen. B

rozmawial Piotr Ceglowski

fot. Materiaty prasowe

Since 1992
EXTRUSION
COMPOUNDING

I P M RECYCLING

MASZYNY DO TWORZYW SZTUCZNYCH | GUMY

MASZYNY DO RECYKLINGU
TWORZYW SZTUCZNYGH:.GUMY

Maszyny doMinngu tworzyw sztucznych:
Szredery, miynyspulweryzatory, aglomeratory do tworzyw sztucznych.
Linie do rozdrabniania; mycia i suszenia odpadow z tworzyw sztucznych.
Linie do regranulacjii rekompandowania tworzyw sztucznych - upcykling.
Linie do produkcji palettransportowych z niesortowanych odpadow poliolefinowych
Linie do wyttaczania membran, profili i ptytz materiatow recyklowenych.

Maszyny do recyklingu gumifit
= Szredery, miyny, pulweryzatory'do gumy.
= Linie do recyklingu opo‘ﬁ‘,(ia 2

granulatu gumowege z recyklingu.

renm

FCYCLIHG BYETEHE

URZADZENIA DO KRUSZENIA,
ROZDRABNIANIA, MIELENIA i
PULWERYZAC]I

LINIE DO ROZDRABNIANIA,
MYCIA | SUSZENIA ODPADOW
Z TWORZYW SZTUCZNYCH

LINIE DO REGRANULAC]I
TWORZYW SZTUCZNYCH

ElLneit o

TE M

TECHNOLOGIA ETP DO
PRODUKC]JI PANELI | MAT

Z GRANULATU GUMOWEGO
Z RECYKLINGU

LINIE DO PRODUKC]I PALET
TRANSPORTOWYCH Z
NIESORTOWANYCH ODPADOW
POLIOLEFINOWYCH

S LINIE DO WYTLACZANIA
| PROFILI | RUR
Z MATERIALOW

LINIE DO WYTLACZANIA
MEMBRAN | PEYT
Z MATERIALOW

RECYKLOWANYCH RECYKLOWANYCH

IPM EXTRUSION COMPOUNDING RECYCLING

ul. Polnej Rézy 9/33 | 02-798 Warszawa | tel.: +48225157233 | ipmtc@ipmtc.com.pl | www.ipmtc.com:pl
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Eligiusz Sidor, prezes IPM,
opowiada o dziatalnosci
swojej firmy i innowacyjnych
technologiach na polskim
rynku tworzyw sztucznych

gumy

IPM w zeszlym roku obchodzila swoje
trzydziestolecie. Cofnijmy sie na chwile
do 1992 r. Jak wygladaly poczatki?
Firma IPM rozpoczeta swoja dziatalnosé
w1992 1. od sprzedazy w Polsce maszyn
iurzadzen nastepujacych producentéw:
TECOM (linie do wytlaczania folii), STAR
(drukarki do folii), DEBERNARDI (to-
rebki i wyroby foliowe), PLASTIBLOW
(wytlaczanie z rozdmuchem butelek
i pojemnikéw) oraz FRIUL FILIERE (li-
nie do produkgji profili). Na poczatku
sprzedaz byla stosunkowa tatwa, ponie-
waz po zmianach ustrojowych w 1989r.
brakowato wszystkiego na rynku pol-
skim. PéZniej rynek sie wstepnie nasycit,
konkurencja wzrosta 1 juz nie byto tak
tatwo. Dominantg byta wéwczas cena.
Wigkszos¢ inwestoréw szukata maszyn
mozliwie najtaiiszych, bez zwracania
nadmiernej uwagi na ztozone kwestie
techniczne czy technologiczne.

Miat pan okazje obserwowa¢ rozwoj
rynku polskiego przez ostatnie trzy-
dziesci lat. Jakie mozna zauwazy¢
charakterystyczne zmiany?

Mozna powiedzie¢, ze rynek polski prze-
szedl przez okres niemowlecy, dziecie-
cy i mtodziezowy, a dzisiaj to juz okres

fot.: Remigiusz Gatazka, imch.pl

i oy~

pelnej dojrzatosci. Na poczatku lat 90.
inwestorzy poszukiwali stosunkowo pro-
stych maszyn. Nie byt to dobry okres dla
firm takich jak nasza, specjalizujacych
siew projektach z maszynami klasy pre-
mium. Wtedy wiekszo$¢ klientéw kon-
centrowala sie na cenie samej maszyny
iniezwracala nadmiernej uwaginainne
kwestie. Dzisiaj znakomita wiekszos¢
klientéw poszukuje maszyn wysokiej
jakosci, majacych unikalne rozwiazania
techniczne i technologiczne.

Bardzo mnie to cieszy, poniewaz z wy-
ksztalcenia jestem technologiem.
Technologia zaczyna dominowac. Przy
sprzedazy maszyn premium zwykle
nastepuje transfer technologii. Dostar-
Czamy maszyny razem z precyzyjnie
dopracowana technologia do okreslonej
produkcji. Dzisiaj inwestor otrzymu-
je konkretng maszyne czy linie pro-
dukeyjna z opracowang technologia
idzieki temu moze rozpoczaé produkcje
zaraz po jej uruchomieniu w swoim
zakladzie, bez tracenia cennego czasu
na wiasne doswiadczenia.

Kiedys inwestorzy koncentrowali sie
bardziej na maszynach, dzisiaj konieczna
jest technologia do maszyny. Obecnie
mowienie tylko o jakosci maszyn to za

CHEMIA
IPM

REPREZENTUJEMY
KOMPLEKSOWE PODEJSCIE
DO PROCESOW
RECYKLINGU. ZAJMUJEMY
SIE ZAROWNO
URZADZENIAMI
DO ROZDRABNIANIA
I MYCIA ODPADOW, LINIAMI
DO REGRANULACJI,
JAK I URZADZENIAMI
DO DALSZEGO
WYKORZYSTANIA
SUROWCOW WTORNYCH

mato. Najwyzsza jako$é maszyny to wa-
runek konieczny, ale nie wystarczajacy.
Konieczna jest wiasciwa technologia
do danej produkciji. To jak w wyscigach
- nawet najlepszy samochdéd sam nie
wygra Formutly 1. Konieczny jest dobry
kierowca (tu odpowiednik technolo-
gii), ktéry bedzie potrafit poprowadzié
w umiejetny sposéb swoj samochdd
do zwyciestwa.

A co oznacza skrét IPM?
IPM to skrét od INNOVATIVE PLASTIC
MACHINES. Nasza firma specjalizuje

59

MANAGER REPORT
kwiecier 2023

sie w innowacyjnych pro-
jektach, zawierajacych
najnowsze i unikalne roz-
wigzania technologiczne
itechniczne. W nazwie jest
stowo Plastic, poniewaz
na poczatku zajmowalismy
sie wylacznie maszynami
do tworzyw sztucznych.
Z czasem rozszerzyliSmy
nasz asortyment o maszy-
ny do przetwoérstwa gumy
i silikonu.

Co jest misja IPM i czym
sie ona charakteryzuje?
Jak juz wczesniej wspo-
mniatem, specjalizujemy
sie w projektach majacych
unikalne rozwiazania
techniczne i technolo-
giczne. Nasza misja jest
prowadzenie projektéw od
pomystu do wyrobu gotowego w branzy
tworzyw sztucznych i gumy. Bardzo
czesto powtarza sie taki scenariusz,
w ktérym nasi klienci przychodza
do nas z pomystem czy ze szkicem
lub prébka jakiego$ produktu, ktéry
chcieliby realizowac, ale nie wiedza,
jak to zrobi¢. Nasza rola jest poprowa-
dzi¢ potencjalnego inwestora za reke
i doradzi¢ mu, jakiej technologii ma
uzy¢ i jakie maszyny bedg potrzebne
do uruchomienia danej produkcji.
Oczywiscie nie robimy tego sami, ale
we wspotpracy z naszymi wioskimi
partnerami - producentami maszyn
iwlascicielami technologii. Sg to zwy-
kle unikalne projekty z wykorzysta-
niem innowacyjnych technologii.

Jak wyglada wasza oferta?

Pelna nazwa naszej firmy to IPM
EXTRUSION COMPOUNDING RE-
CYCLING i specjalizujemy sie wiadnie
w technologiach i maszynach do tych
procesow, tj. wyttaczania, kompando-
wania i recyklingu. Dotyczy to zaréw-
no tworzyw sztucznych, jak i gumy
oraz silikonu. Dobdr reprezentowa-
nych przez nas firm stanowi wynik
dokiadnej selekeji i dtugiej wspotpracy.
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Eligiusz Sidor w trakcie prelekcji na konferencji FLEXPACK 2022

Wymagamy od naszych partneréw naj-
wyzszych kwalifikacji technicznych,
handlowych i etycznych. Kazda z tych
firm jest nie tylko jednym ze $wia-
towych lideréw w swojej dziedzinie
pod wzgledem technicznym i tech-
nologicznym, lecz takze jest znana ze
stosowania najwyzszych standardow
obstugi klienta, gdzie podstawa relacji
jest peten profesjonalizm i wysokie za-
ufanie.

Trzeba przyznad, ze to szeroki asor-
tyment. Czy zamierzacie rozszerzy¢
jeszcze oferte?

Gama oferowanych przez nas maszyn,
urzadzen i technologii jest aktualnie
kompletna i zostata tak skomponowa-
na, aby zapewni¢ obstuge klientéw
na kazdym etapie zycia produktéw:
od produkcji materiatéw (kompando-
wanie) przez ich przetwérstwo (wytta-
czanie) do recyklingu lub upcyklingu.
Temat, ktéry nas jeszcze interesuje,
to maszyny i technologie do prze-
twarzania materiatéw uzyskanych
z recyklingu na gotowe wyroby. Po-
siadamy takie urzadzenia, pracuja juz
w Polsce i w tym zakresie pragniemy
rozwijac jeszcze nasz asortyment.

Recykling - duzo na ten temat méwi
sie ostatnio. Czy mégliby pan nam
przyblizy¢ te galaz waszej dziatalnosci?
Bardzo chetnie, tym bardziej ze temat
jest ciekawy 1 ostatnio obserwuje sie
znaczne przyspieszenie w zakresie re-
cyklingu tworzyw sztucznych 1 gumy:.
Zwiazane jest to z upowszechnianiem
sie gospodarki cyrkulacyjnej, tj. gospo-
darki o obiegu zamknietym, w ktérej
materiaty sg wielokrotnie wtérnie
wykorzystywane, co zmniejsza presje
na srodowisko, redukuje emisje gazéw
cieplarnianych i ilos¢ odpadéw oraz
przynosi wymierne oszczednosci fi-
nansowe. To spowodowalo, ze od kilku
lat szczegolnie intensywnie zajmujemy
sie technologiami recyklingu, ktére
obecnie zaczynaja mie¢ dominujaca
pozycje w naszej dziatalnosci.

Co uwaza pan obecnie za najwazniejsze
w gospodarce recyrkulacyjnej?

Mysle, zZe jej dynamiczny rozwdj. Po-
wstaja nowe unikalne technologie,
a stare sa ulepszane. Coraz czesciej
upcykling zaczyna zastepowac re-
cykling, oferujac nowe mozliwosci
wykorzystania surowcow wtérnych.
Celem gospodarki recyrkulacyjnej
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jest zwiekszanie udziatu su-
rowcéw wtérnych lub nawet
w niektérych przypadkach
catkowite zastapienie su-
rowcédw nowych surowcami
wtérnymi.

Powstaja coraz nowocze-
$niejsze i bardziej zautoma-
tyzowane linie do recyklingu,
pozwalajace otrzymad surowce
wtdrne o coraz lepszych wiasci-
wodciach, aich praca zuzywa
coraz mniej energii i obniza
koszty catego procesu. Istotny
jestréwniez trend zréwnowa-
zonego rozwoju. Mysle tutaj
o rosnacej swiadomosci firm
przy projektowaniu opakowan,
ktére sa przyjazne recyklingo-
wi. A nalezy pamietac, ze ok.
90 proc. opakowan to opako-
wania jednorazowe.

Jakiego rodzaju technologiamiiurza-
dzeniami do recyklingu zajmuje sie
IPM?

Reprezentujemy kompleksowe podej-
$cie do procesdw recyklingu. Zajmuje-
my sie zaréwno urzadzeniami do roz-
drabniania i mycia odpadéw, liniami
do regranulacji, jak i urzadzeniami
do dalszego wykorzystania surowcéw
wtérnych. Zajmujemy sie liniami do re-
cyklingu zaréwno tworzyw sztucznych,
jakigumy.

Wspélpracujemy ze §wiatowymi li-
derami w poszczegdlnych dziedzi-
nach, takimi jak: PREVIERO - miyny
do rozdrabniania odpadéw, SOREMA
- linie do mycia odpadéw tworzyw
sztucznych, GAMMA MECCANICA -
linie do regranulacji, MARIS - linie
do upcyklingu tworzyw sztucznych
oraz linie do dewulkanizacji gumy.
Natomiast jesli chodzi o urzadzenia
do dalszego wykorzystania materia-
16w z recyklingu, to oferujemy bardzo
ciekawe projekty, np. réznego rodzaju
membrany budowlane i drogowe firmy
BG PLAST, profile firmy FRIUL FILIERE,
palety transportowe firmy PLAXTECH
lub panele i maty z granulatu gumowego
firmy COMERIO ERCOLE.

fot.: Remigiusz Gatazka, imch.pl

Moéwi sie ostatnio o tzw. upcyklingu.
Co to wlasciwie oznacza?

W tradycyjnym recyklingu otrzymane
surowce wtérne maja zawsze gorsza
jakos¢ niz oryginalne nowe materiaty.
Natomiast upcykling to nowoczesny pro-
ces recyklingu polegajacy na przeksztal-
ceniu odpadéw tworzyw sztucznych
W nowy pelnowartosciowy materiat
o pozadanych wtasciwosciach. Dzieki
uplastycznieniu, odgazowaniu i filtracji
oraz wprowadzaniu dodatkéw i wypel-
niaczy mozna modyfikowac i uszlachet-
nia¢ tworzywa sztuczne i dostosowac
ich parametry mechaniczne, fizyczne
i chemiczne do konkretnych zastoso-
wanl. Ten proces upcyklingu nazywany
jest réwniez rekompandowaniem, pro-
wadzony jest na liniach kaskadowych
sktadajacych sie z wyttaczarki jednosli-
makowej i dwuslimakowej wspéitbieznej
(kompander).

A jakie produkty mozna wytwarzac
z materialéw recyklowanych?
Aktualnie praktycznie kazdy produkt
moze by¢ wytworzony jesli nie w ca-
tosci, to ze znacznym udzialem mate-
riatéw recyklowanych. Kluczem jest
odpowiednia technologia.

Dla przyktadu dzieki wspétpracy z fir-
ma BG PLAST oferujemy szeroka game
technologii produkcji wyrobéw dla

CHEMIA
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budownictwa i drogownictwa. Sg to
np. kompletne linie do produkcji folii
kubetkowej, geomembran czy linie
do produkeji pyt ostonowych do beto-
nu. Z kolei firma FRIUL FILIERE pro-
dukuje kompletne linie wyttaczarkowe
do wyttaczania réznorodnych profili
z tworzyw z recyklingu.

A co zrobié z odpadami, ktérych pod-
danie standardowym procesom recy-
klingu, tj. sortowania, oczyszczania
iregranulacji, jest trudne, kosztowne
i w konsekwencji nieoplacalne?

Na to tez mamy rozwigzanie i to bardzo
ciekawe. System ROTEAX firmy PLAX-
TECH jest unikalng i innowacyjna
technologia produkcji palet transpor-
towych, ktéra pozwala na uzycie zmie-
szanych odpadéw tworzyw sztucznych,
nawet takich, ktérych wykorzystanie
w inny sposob jest albo niemozliwe,
albo nieoptacalne. Dzieki systemowi
ROTEAX przemial odpadéw ze zmie-
szanych tworzyw sztucznych moze
zosta¢ wykorzystany jako bardzo tani
surowiec do produkcji wysokiej jakosci
palet, co pozwala obnizy¢ koszty ich
produkcji nawet o 50 proc. w stosunku
do palet produkowanych tradycyjnymi

A o
¢ Ekipa IPM, od lewej: Marcin

¢ Jedrzejczyk, Alexander Sidor,

i Eligiusz Sidor

o
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metodami, wymagajacymi wsadu w po-
staci dobrej jakosci, a zatem kosztow-
nego, granulatu.

Jak wplynal na dziatalnos¢ IPM kryzys
spowodowany lockdownem z powodu
COVID-19?

Musielismy ograniczy¢ nasz udziat
w imprezach targowych, kongresach
ikonferencjach. Bardzo sie cieszymy, ze
juz w ubiegltym roku mogli$my praco-
wad bez tych ograniczen, dzieki czemu
moglismy brac udziat wtargach PLAST-
POL Kielce 2022, targach K Diisseldorf
2022 oraz konferencji FLEXPACK 2022.
W biezacym roku bedziemy obecni
na PLASTPOL Kielce 2023, FLEXPACK
2023 oraz PLAST MILANO 2023.
Natomiast nasze sprzedaze na rynku nie
doznaly uszczerbku. Posiadamy duze
grono zaufanych klientéw, powtarza-
jacych zamdwienia, sprawdzonych do-
stawcédwimimo obiektywnych przeszkéd
udato sie prowadzi¢ , business as usual”.

Ma pan do$wiadczenia managerskie
w zarzadzaniu wiekszymi organiza-
cjami?

Przez siedem lat prowadzitem kilka réz-
nych firm miedzynarodowych w Pol-
sce, zawsze w charakterze dyrektora
generalnego. Byly to firmy handlowe
m.in. z branzy DIY (marketéw budow-
lanych) czy produkujace i sprzedajace
materialy budowlane, a nawet jedna
duza firma sprzedajaca ubrania. Byly
to ciekawe doswiadczenia, rowniez
dlatego, ze mogtem poznac ludzii kul-
ture pracy w firmach zagranicznych
(niemiecka, norweska, szwedzka).
Doswiadczenia te bardzo owocuja teraz
w mojej aktualnej dziatalnosci. Mimo ze
nasz polski zespdt to mata grupa oséb,
w polaczeniu z zespotami naszych part-
neréw z Wtoch reprezentuje potencjat
grupy firm zatrudniajacych ok. 1500
0s6b, poniewaz kazda z reprezentowa-
nych przez nas firm ma srednio 100-200
pracownikéw. Moje do$wiadczenia ma-
nagerskie bardzo pomagaja mi zrozu-
mieé mechanizmy funkcjonujace wtych
firmach, przez co moge lepiej wykorzy-
sta¢ ich potencjat.



Natomiast nie ukrywam, ze preferuje
prace w mojej firmie IPM, ktéra wycho-
dzi z zatozenia, ze ,Male Jest Piekne”.
IPM to mata grupa oséb, ktére pracuja
bardzo zespotowo, korzystajac z synergii
naszych réznorodnych doswiadczen
1 kompetenciji.

W firmie pracuja m.in. inz. Marcin Je-
drzejczyk, specjalista od przetworstwa
tworzyw sztucznych, ktéry jest pracowni-
kiem IPM prawie od dwudziestu lat, oraz
méj syn Alexander Sidor, odpowiedzialny
za kontynuacje dziatalnosci firmy, miej-
my nadzieje, ze przez kolejne wiele lat.

Prosze powiedzied, jak spedza pan
czas wolny.

Staram sie wykorzystywac czas wolny
na moje hobby, ktérym jest muzyka. Nie
gram nainstrumentach muzycznych, ale
stucham wiele réznorodnych gatunkéw
muzyki (klasyka, rock, jazz, ostatnio mi-
nimalizm). Mam duza kolekcje plytiod
czasu do czasu bywam na koncertach.
O muzyce mégtbym moéwié¢ diugo i bez
korica, ale obawiam sie, ze przekroczy-
toby to ramy tego wywiadu. Poza tym
bardzo lubie sport. Wmtodosci uprawia-
tem lekkoatletyke, a potem przez wiele
lat gralem po amatorsku w tenisa. Bar-
dzo tez lubie jazde na nartach i co roku
wyjezdzam w Alpy, gtéwnie do Wtoch.
Poza tym kibicuje. Jestem kibicem Le-
gii Warszawa i Milanu i bywam na ich
meczach zaréwno w Warszawie, jak
iwMediolanie. Ogladam réwniez mecze
tenisowe i oczywiscie kibicuje naszej Idze
Swiatek, za ktéra trzymam keiuki i przez
ktéra potrafie czasami zarywac noce.

Czego mozemy zyczy¢ IPM na nastepne
lata dziatalnos$ci?

Mysle, ze tego, co wszystkim: przede
wszystkim zdrowia, zdrowia i jesz-
cze raz zdrowia. Poza tym jasnych
zasad 1 warunkéw gospodarowania
dla wszystkich firm w Polsce, tych
matych, tych srednich i tych duzych
oraz specjalnie dla recykleréw jak
najszybszego wejscia w zycie Roz-
szerzonej Odpowiedzialnosci Produ-
centa oraz wprowadzenia Systemu
Kaucyjnego. &

fot. Materiaty prasowe

CHEMIA
IPM

Firmy, ktdre reprezentuje IPM

BG PLAST nalezy do $wiatowych
liderow w produkcji linii

do wyttaczania folii i ptyt

z tworzyw sztucznych. Oprécz linii
do wyttaczania firma produkuje
réwniez linie do powlekania

i laminacji do produkcji szerokiej
gamy laminatéw, znajdujacych
coraz powszechniejsze
zastosowanie w réznych gateziach
przemystu. Firma powstata

w 1987 r.i ma duze dodwiadczenie
dzieki realizacji wielu specjalnych
projektow na catym Swiecie.

COLMEC w ciggu 45 lat
dziatalnosci zdobyt na rynku
Swiatowym wiodaca pozycje

w budowie linii do kompandowania
i wyttaczania gumy i silikonu.
Specjalnoscia firmy sa kompletne
linie od produkgji profili dla branzy
samochodowej i budowlanej,

do przemystowych wezy

wysokiego i niskiego cisnienia,
przewodow paliwowych,
przewoddéw do uktaddw chtodzenia
i turbodotadowania TCl, przewoddw
do klimatyzacji, przewodow

do wspomagania uktadow
kierowniczych i hamulcowych oraz

unikalne linie do kompandowania
gumy i silikonu.

COMERIO ERCOLE

to Swiatowy lider produkujacy

linie do kalandrowania gumy oraz
maszyny i urzagdzenia do produkgji
mieszanek gumowych. To najstarsza
reprezentowana przez IPM, zatozona
w 1885 1. Pierwsza walcarka do gumy
zostata skonstruowana przez
COMERIO ERCOLE w 1894 r., pierwszy
mikser zamkniety w 1900 ., a pierwszy
kalander do gumy -w 1919r.

Sto lat ciggtego rozwoju w branzy
kalandrowania, ponad 1000 realizacji
na catym Swiecie.

FRIUL FILIERE to jeden

ze Swiatowych lideréw w dziedzinie
wyttaczania i ozdabiania

profili specjalnych z tworzyw
termoplastycznych. To jedna

z niewielu firm na Swiecie
dostarczajaca kompletne projekty
wyttaczania profili i rur z tworzyw
sztucznych i zajmujaca sie realizacja
kompletnych linii produkcyjnych
pod klucz, przeznaczonych

do produkgji profili specjalnych.
Firma zatozona w 1977r.

GAMMA MECCANICA

to jeden ze $wiatowych lideréw

w produkcji maszyn i urzadzen
do recyklingu i upcyklingu
tworzyw sztucznych. Kazda

linia do regranulacji jest
zaprojektowana i dopasowana
do indywidualnych potrzeb
klienta, tak aby zapewnic najlepsza
wydajnos¢ i jakos¢ granulatu

przy minimalizacji zuzycia energii.
GAMMA MECCANICA projektuje

i produkuje réwniez maszyny

i urzadzenia do produkgji

wetny mineralnej oraz paneli

z wyttaczanego polistyrenu XPS.
Firma powstata w 1977 .

b il | .J.-“.;'L e -;|l|||'|7r|l|r

MARIS nalezy do Swiatowych
lideréw w dziedzinie

produkcji kompletnych linii

do kompandowania tworzyw
sztucznych i gumy. Firma
powstata w 1962 r. i od samego
poczatku wyspecjalizowata

sie w produkcji wyttaczarek
dwuslimakowych, ktére sg
sercem linii do kompandowania.
Obecnie firma produkuje
szeroka game wyttaczarek

CHEMIA
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dwuslimakowych wspotbieznych
i razem z systemami dozowania

i granulacji dostarcza kompletne
instalacje do kompandowania.
Razem z liniami

do kompandowania zapewnia
réwniez technologie opracowana
specjalnie dla konkretnych
receptur, co gwarantuje
osiggniecie najwyzszej

jakosci produkowanych
kompanddéw. Maszyny MARIS
znajduja réwniez szerokie
zastosowanie w recyklingu
tworzyw sztucznych i gumy

oraz w tzw. rekompandowaniu,
tj. technologii bedacej
potaczeniem procesu regranulacji
i kompandowania.

PLAXTECH to tworca
najbardziej innowacyjnej

i unikalnej technologii ROTEAX

do produkcji palet transportowych,
ktéra pozwala na uzycie
niesortowanych odpadow
tworzyw sztucznych, nawet takich,
ktérych wykorzystanie w inny
sposob jest albo niemozliwe,

albo nieoptacalne. Dzieki
systemowi ROTEAX odpady
niesortowanych tworzyw
sztucznych moga zostac
wykorzystane jako bardzo tani
surowiec do produkcji wysokiej
jakosci palet.

PREVIERO nalezy do Swiatowej
czotéwki producentdw urzadzen

do kruszenia, mielenia, rozdrabniania,
aglomeracji i pulweryzacji tworzyw
sztucznych i gumy. Specjalnoscia firmy
53 urzadzenia stosowane w liniach

do recyklingu tworzyw sztucznych pod
markg SOREMA, dzieki ktérym linie te
moga pracowac z duza wydajnoscia

i w sposéb catkowicie automatyczny.
Firma zatozona w 1922r.

SOREMA jest jednym

ze Swiatowych liderow w produkgji
linii do rozdrabniania, mycia

i suszenia odpaddw z tworzyw
sztucznych. Projektuje i realizuje
spersonalizowane rozwigzania

w zakresie recyklingu, w oparciu

o0 wtasciwosci materiatu wyjsciowego,
wymagania klientéw i zastosowania
koncowe, optymalizujac inwestycje

i koszty. Celem SOREMA jest nie tylko
sprzedaz linii lub poszczegdlnych
maszyn, lecz takze zapewnienie
swoim klientom konkretnych
rozwiazan technicznych, zgodnych

z warunkami srodowiskowymi,
informacjami o procesie

i potrzebach ekonomicznych.
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ROTEAX:
Fkologiczne

P4 \etytra nsportowe

System ROTEAX firmy PLAXTECH jest unikalna, innowacyjna technologig produkcji
plastikowych palet transportowych, ktéra pozwala na uzycie niesortowanych odpadow
tworzyw sztucznych, nawet takich, ktorych zagospodarowanie w inny sposéb

jest niemozliwe albo nieoptacalne

zieki systemowi ROTEAX

odpady zmieszanych two-

rzyw sztucznych moga

zosta¢ wykorzystane jako
bardzo tani surowiec do produkcji wy-
sokiej jakosci palet, co pozwala obnizy¢
ich koszty produkgcji o 50 proc. Palety
z tworzyw sztucznych, a szczegélnie
z odpadow tworzyw sztucznych, staja
sie coraz bardziej ekonomicznym no-
$nikiem transportowym w stosunku
do palet drewnianych i ich produkcja
nabrata znacznego przyspieszenia.
W 2020 1. $wiatowy rynek palet wynidst
5 mld sztuk, a do 2025 r. liczba ta ma
wzrosnac¢ do 7 mld sztuk. Jednoczesnie
wiekszos¢, bo az 85 proc. aktualnie pro-
dukowanych palet, to palety drewniane,
atylko ok. 10 proc. to palety plastikowe.
Wszystko wskazuje na to, ze proporcje te
ulegna zdecydowanej zmianie i udziat
palet z tworzyw sztucznych w rynku be-
dzie rést, wedtug niektérych szacunkéw
nawet o 7-8 proc. rocznie.

Dynamiczny wzrost produkcji
Szybki rozwdéj rynku palet plastikowych
jest powodowany przezich liczne zalety
w stosunku do palet drewnianych. Po-
nizej wymieniono ich plusy:

TECHNOLOGIA ROTEAX
FIRMY PLAXTECH

JEST NAJBARDZIEJ
INNOWACYJNYM
SYSTEMEM PRODUKCJI
PALET Z ODPADOWYCH
TWORZYW
SZTUCZNYCH,
POZWALAJACYM

NA ZNACZNE OBNIZENIE
KOSZTOW PRODUKCJI
(=50 PROC.) PRZY
ZAPEWNIENIU BARDZO
WYSOKIEJ WYDAJNOSCI
(MINIMUM 60 PALET/H)
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® taiisze w produkcji, poniewaz palety
plastikowe produkuje sie z tatwo do-
stepnych tanich tworzyw z recyklin-
gu, natomiast palety drewniane sa
produkowane z szybko drozejacego
surowca o coraz bardziej ograniczonej
dostepnosci;

® automatyczna produkcja palet plasti-
kowych wymaga mniejszego naktadu
sily roboczej;

® wysoka trwatos¢: ok. 10-krotnie wyz-
sza trwalo$¢ niz palet drewnianych,
poniewaz ich konstrukcja jest odpor-
na na uderzenia i pekanie;

® niska waga: w zaleznosci od mode-
lu moga by¢ dwukrotnie 1Zejsze od
palet drewnianych o tych samych
wymiarach, a przy tym zapewniaja
lepsza nosnos¢;

fot. Materiaty prasowe

® fatwos¢ obstugi i manewrowania,
doskonale nadaja sie do magazynéw
wysokiego sktadowania;

® tatwos¢ mycia, co ma szczegodlnie
duze znaczenie tam, gdzie istotne
jest utrzymanie wysokiego pozio-
mu higieny;

® dopuszczone do kontaktu z zywno-
$cia - nie musza spetnia¢ norm fito-
sanitarnych ISPM wymaganych dla
palet drewnianych;

® preferowane w przemysle: spozyw-
czym, farmaceutycznym, papierni-
czym oraz branzy motoryzacyjnej
i elektronicznej;

® bezpieczenstwo: brak wystajacych
gwozdzi oraz drzazg zwieksza bez-
pieczenistwo pracy z paletami;

® odpornos¢ na dziatanie czynnikéw
atmosferycznych, wtym wody i plesni
- nie chlona wody ani wilgoci

Schemat maszyny
do palet ROTEAX ) silosy na
JES o System dozowania surowce

Surowcow

Agregat
wtryskowy

Karuzela
Wyttaczarka gtowna
7 odgazowaniem
Robot
¥
s I

Tasmocigg do . =

odbioru palet ? e [ "] o ¥
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® proekologicznosé, poniewaz produku-
je sie je ztatwo dostepnych tanich two-
rzyw z recyklingu, natomiast palety
drewniane sg wykonywane z cennego
naturalnego surowca o zmniejszajacej
sie dostepnosci;
® fatwosc recyklingu w przypadku
uszkodzenia mechanicznego, mo-
ga zostac¢ zmielone oraz uzyte po-
nownie do wyprodukowania nowej
palety, natomiast paleta drewniana
po uszkodzeniu staje sie bezuzytecz-
nym odpadem.
Szczegdlnie istotna kwestia jest to, ze
drewno stopniowo staje sie materia-
tem coraz trudniej dostepnym. Moz-
na sie spodziewac, ze nowe regulacje
w zakresie ochrony srodowiska beda
powodowac ciagly wzrost jego ceny.
Jednoczesnie uszczelnianie systemu
zbidérki odpadéw spowoduje wieksza
dostepnosé¢ odpadowych tworzyw
sztucznych nadajacych sie do prze-
twoérstwa 1 produkeji palet.

Technologia ROTEAX

Technologia ROTEAX firmy PLAXTECH
jest najbardziej innowacyjnym i uni-
kalnym systemem produkcji palet
z odpadowych tworzyw sztucznych,
pozwalajacym na znaczne obnizenie

CHEMIA
PLAXTECH

Karuzelowy system mocowania
form wtryskowych

o

kosztow produkcji (-50 proc.) przy za-
pewnieniu bardzo wysokiej wydajnosci
(minimum 60 palet/h).

ROTEAX powstat dzieki potaczeniu
kilku réznych technologii. Do budowy
tej unikalnej maszyny wykorzystano
wiedze i doswiadczenie m.in. w za-
kresie wytlaczania, wtrysku, recyklin-
gu oraz zaawansowanej automatyki.
Technologia ta jako surowiec wyko-
rzystuje niesortowane poliolefinowe
tworzywa sztuczne, takie jak HDPE,
MDPE, LDPE, LLDPE i PP pochodzace
m.in. z odpadéw komunalnych. Aktu-
alnie ok. 60 proc. tworzyw zawartych
w odpadach to wiasnie poliolefiny
w roznej postaci i o szerokim zakresie
parametréw przetwoérczych. Ich cecha
charakterystyczna jest duza powszech-
nos¢ idostepnosc oraz umiarkowane
ceny. Przemialy tych tworzyw moga
by¢ nawet troche nizszej jakosci. Dzie-
ki specjalnemu dwuetapowemu pro-
cesowi na linii ROTEAX otrzymuje sie
palety transportowe bardzo wysokiej
jakosci, spetniajace wszystkie wyma-
gania stawiane takim paletom. W tech-
nologii ROTEAX mozna stosowac tanie
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niesortowane odpady
tworzyw sztucznych, na-
wet takich, ktérych wyko-
rzystanie w inny sposob
jest albo niemozliwe, al-
bo nieoptacalne.

Jak to dziata?

Maszyna ROTEAX ma
modutowa konstrukcje
i sktada sie z systemu
sktadowania i dozowa-
nia surowca, wyttaczarki
z odgazowaniem, akumu-
latora tworzywa, glowicy
wtryskowej oraz karuzelo-
wego systemu zamykania
4 form.

W pierwszej fazie su-
rowiec jest podawany
W sposob automatyczny
do lejawytlaczarki. Zasto-
sowanie uktadu uplastyczniajacego
z podwdjnym odgazowaniem, o charak-
terystyce zblizonej do tej, jaka stosuje
sie w wytlaczarkach do regranulacji
odpadéw tworzyw sztucznych, zapew-
nia perfekcyjne wymieszanie, upla-
stycznienie i odgazowanie tworzywa,
jakie nie jest mozliwe w przypadku
tradycyjnych wtryskarek. Dzieki temu
maszyna moze by¢ zasilana materia-
tami odpadowymi o réznym sktadzie
i r6znych wlasciwosciach bez podda-
wania ich wczesniejszej, kosztownej
regranulacji.

Dalej uplastyczniona, homogeniczna
1odgazowana masa tworzywa kierowana
jest do akumulatora, ktéry nastepnie
podaje materiat do glowicy wtryskowej.
Kluczowe jest to, ze glowica wtryskowa
z systemem grzanych kanatéw umoz-
liwia wtrysk przy niskim cisnieniu.
Geometria dysz jest specjalnie dobrana
tak, aby zapobiec zapychaniu sie dysz
ewentualnymi zanieczyszczeniami, ja-
kie sa obecne w materiale z recyklingu.
Formy wtryskowe sa zamontowane na
4-stanowiskowej karuzeli, a waga kazdej
z nich moze wynosi¢ do 8 ton. Podczas
gdyjednazform jest napetniana, pozo-
state sa chlodzone oraz roztadowywane.
System sterowania umozliwia uzycie

fot. Materiaty prasowe

4 réznych form i produkcje 4 réznych
palet jednoczesnie.

Zaréwno cata technologia ROTEAX, jak
1 wiele zastosowanych innowacyjnych
rozwigzan technicznych sa opatento-
wane.

Zalety systemu ROTEAX

Unikalng zaleta technologii ROTEAX
jest to, ze proces produkcji palet odbywa
sie bezposrednio z przemialéw z nie-
selekcjonowanych odpadéw tworzyw
PE, HDPE, LDPE, LLDPE, PP itp., a nie
z regranulatéw wyselekcjonowanych
odpaddéw. Do procesu mozna uzywac
taniszych odpaddw nizszej jakosci, a na-
wet takich, ktérych wykorzystanie winny
sposoéb jest albo niemozliwe, albo nie-
optacalne. Zastosowanie do produkeji
przemiatéw z nieselekcjonowanych
odpaddéw tworzyw sztucznych pozwala
obnizy¢ koszty surowcéw co najmniej
0 50 proc. w stosunku do regranulatéw
stosowanych do tradycyjnej produkcji
palet na wtryskarkach.

Drugim istotnym czynnikiem obniz-
ki kosztéw jest nizsze zuzycie energii,
poniewaz przebieg procesu na ROTE-
AX pozwala na stosowanie procesu
niskocisnieniowego, wymagajacego
o ok. 30 proc. mniej energii niz proces
wysokocisnieniowy na wtryskarkach.
Kolejnym waznym czynnikiem ob-
nizki kosztéw jest wysoka wydajnosé

CHEMIA
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systemu ROTEAX, tj. przynajmniej
0 100 proc. wyzsza niz przy produkcji
palet na wtryskarkach Praca systemu
ROTEAX jest bardzo wydajna i jest
w pelni automatyczna, co zmniejsza
koszty obstugi. Zaréwno zatadunek
surowcow, jak i roztadunek gotowych
palet sg realizowane samoczynnie. Ope-
rator peinijedynie funkcje nadzorcza.
Wydajno$¢ linii jest na poziomie 1500
kg/h, co w potaczeniu z uktadem ka-
ruzelowym mocowania 4 form oraz ro-
botem do automatycznego roztadunku
palet pozwala na wyprodukowanie od
60 do 90 palet o wadze od 15 do 25 kg
w ciagu godziny.

Sumujac nizsze koszty surowcow
(-50 proc.) i nizsze zuzycie energii
(-30 proc.) oraz wyzsza wydajnosc
(+100 proc.), otrzymujemy $rednio
jednostkowy koszt produkcji palety
w technologii ROTEAX o ok. 50 proc.
nizszy niz dla produkgeji palet tradycyj-
na metoda na wtryskarkach.

Perspektywy technologii
ROTEAX

Zaréwno globalny wzrost produkeji
palet z tworzyw sztucznych, jakizalety
technologii ROTEAX, umozliwiajace
znaczne obnizenie kosztéw produke;ji
(o ok. 50 proc.), pozwalaja przewidy-
wacd szybkie rozpowszechnienie sie tej
technologii na $§wiecie.
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Palety w technologii ROTEAX

sg bezposrednio produkowane

z przemiatéw z nieselekcjonowanych
odpaddw tworzyw sztucznych

Wazna zaleta tej technologii jest moz-
liwos$¢ stosowania tanich odpadow
tworzyw sztucznych, nawet takich,
ktérych wykorzystanie w inny sposéb
jestalbo niemozliwe, albo nieoptacalne
w tradycyjnych metodach recyklin-
gu. Pozwala to na dalsze obnizenie
kosztow produkeji, przy zachowaniu
najwyzszej jakosci produkowanych
palet transportowych.
Pierwsze linie tego typu juz pracuja,
a nastepne sa juz zamawiane, co do-
brze wrézy samej technologii ROTE-
AX i mozliwosci inteligentnego i ko-
rzystnego spozytkowania tysiecy ton
tanich odpadéw tworzyw sztucznych.
To pozwala na zwiekszenie sumarycz-
nej ilodci przetwarzanych wtérnie
odpaddw, co jest rowniez istotne ze
wzgledow ekologicznych. B
mgr inz. Eligiusz Sidor
mgr inz. Marcin Jedrzejczyk
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Grupa Huzap

— staty kontakt
Z kKlientam

Firma Huzap sp. z 0.0. powstata w 1998 r. W tym roku
obchodzi wiec jubileusz 25-lecia. Jej historia siega

jednak 1985 r., kiedy zatozyciele firmy rozpoczeli
dziatalno$¢ w dziedzinie budowy wag, maszyn pakujacych

ferta Huzapa obejmuje:
catkowicie zautomatyzo-
wane maszyny pakujace dla
matychiduzych opakowan,
zespoly transportowe, dozujace i wazace
wraz ze sterowaniem iz automatyka. Do-
starcza réwniez czesci, urzadzeniaipod-
zespoly prawie wszystkich zachodnich
ikrajowych producentéw dziatajacych
narzecz biur konstrukeyjnych, firmy bu-
dowy maszyn, stuzb utrzymania ruchu.
Odbiorcami sa: przemyst chemiczny,
gumowy, budowlany, tworzyw sztucz-
nych, spozywczy i paszowy.
- Pomyst na biznes podyktowato nam
zapotrzebowanie polskiego rynku prze-
mystowego na wsparcie w dziedzinie
maszyn i ich podzespotéw oraz cze-
$ci zamiennych - méwi prezes Huzap
GmbH Martin Schkrobol. - Gléwnym
celem biznesowym Grupy Huzap jest
obstuga najwiekszych polskich 1 mie-
dzynarodowych firm: BASF, Evonik,
aw Polsce wspétpraca z takimi przed-
siebiorstwami, jak Drutex, Atlas, Do-
broplast, Budmat, Salamander, Inoutic/
Deceuninck, Cellfast, Decora, Synthos,
Anwil, PCC Rokita, VOX, Tarkett, Dyka,
Sanok Rubber, Barlinek, Elpar, Alfa PVC
itd. Kluczowym sposobem pozostawania
w statej kooperacji z tymi firmami jest
przede wszystkim umiejetnos¢ reago-
wania na potrzeby klientéw, pomoc

i instalacji przemystowych

NASZE WAGI WYROZNIA
KOMPAKTOWA KONSTRUKCJA,
SA EATWE DO CZYSZCZENIA

I PRZYJAZNE

DLA UZYTKOWNIKA.
ELEKTRONICZNY

SYSTEM WAZENIA

ZAPEWNIA BEZPIECZNA

I DOKEADNA PRACE

W precyzowaniu zapotrzebowania,
obstuga okotosprzedazowa. Pozosta-
wanie w stalym kontakcie z klientem
jest mottem Grupy Huzap.

Na dwdch rynkach

Narynku polskim Huzap dziata gtéwnie
w branzy przetworstwa PCW, produk-
¢ji gumy, w przemysle chemicznym.
Obecno$¢ na nim zmienia sie pro-
porcjonalnie do zapotrzebowania. Ze
wzgledu na specjalistyczny charakter
instalacji konkurencja nie jest duza.
Niemniej rosnie oferta rynkéw azjatyc-
Kkich, ktérych produkty jakosciowo nie
doréwnuja europejskim, ale sg tarisze.
Niektérzy klienci nie sa w stanie poréw-
na¢ oferowanych instalacji, w szcze-
gélnosci pod wzgledem technicznym
1 ekologicznym, dlatego decydujq sie
na niedrogie wersje.
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Martin Schkrobol, prezes Huzap GmbH

Firma jest aktywna na rynku niemiec-
kim i polskim. Warto pamietac, ze sg to
dwa rézne systemy gospodarcze. Pierw-
szy znich jest bogaty. W slad za tym idzie
jako$¢, stawiana na pierwszym miejscu,
w przeciwienstwie do ceny, ktéra nie jest
najwazniejszym czynnikiem.
Bezawaryjnosc¢ instalacji jest dla rynku
niemieckiego priorytetowa. Dlatego
utrzymanie w ruchu parku maszyno-
wego polega na uprzedzaniu potencjal-
nych awarii, bo przeciez postéj potrafi
doprowadzi¢ do ogromnych strat.

- Wysoki poziom inflacji przyczynia sie,
niestety, do wzrostu cen - stwierdza
Martin Schkrobol. - Rosnace place
przektadajq sie na wyzsze ceny naszych
produktéw. Wzwiazku z tym, ze potowa

fot. Materiaty prasowe

uZar

HUZAP G

HUZAP GmbH e Marie-Curie-StraBe 1 « 53773 Hennef (Niemcy)

tel +49 2242 96999 0 e fax +49 2242 96999 29

www.huzap.com e huzap@huzap.com

Program dostaw firmy Huzap GmbH obejmuje:

® Instalacje do magazynowania, transportu pneumatycznego

i dozowania wszelkiego rodzaju granulatow

® Instalacje dostarczania produktu do mieszalnikow

® Silosy oraz zbiorniki

® Instalacje transportu pneumatycznego i mechanicznego

e \Wagi wielokomponentowe
® Wagi dla sktadnikéw ptynnych
e Wagi typu netto oraz brutto

® Automatyczne maszyny pakujgce o wydajnosci do 1600 workéw na godzine
® Urzgdzenia do napetniania workéw Big - Bag, oktabin, konteneréw oraz beczek

® Budowa maszyn i urzqdzen specjalnych

HUZAP Sp. z 0.0. « ul. Konstytucji 61 « 41-905 Bytom (Polska) )
tel. +48 (32) 388 03 00 - fax +48 (32) 282 97 52
www.huzap.pl « huzap@huzap.pl

Obstuga Klienta i czesci zamienne
Zaktad produkcyjny

® Czesci zamienne i oprzyrzqdowanie
® Konserwacja urzqdzen

® Zdalna konserwacja

e Usuwanie awarii

® Materiaty eksploatacyjne
® Doradztwo techniczne



obrotéw Huzap GmbH jest genero-
wana na rynku polskim, najbardziej
obawiamy sie decyzji politycznych,
ktére moglyby negatywnie przetozy¢
sie na sytuacje gospodarcza.

Wagi dla przemystu

Specjalnosc¢ firmy to wagi dla przemy-
stu. Sa to cale instalacje, ktére stuza
do odwazania i pakowania réznorakich
produktéw sypkich, takich jak granulat
ztworzywa sztucznego, nawozy sztucz-
ne, sél, materialty budowlane, wegiel
kamienny, wegiel drzewny, soda kau-
styczna, zboza, pelety drewniane itd.
Huzap oferuje automatyczne maszyny
workujace typu FFS, ktére z rekawa fo-
liowego produkuja worek, nastepnie go
napelniaja i zgrzewaja. Buduje réwniez
instalacje do pakowania i odwazania
do duzych objetosciowo opakowan,
takich jak worki BIG-BAG, kontenery,
oktabiny itp. Firma specjalizuje sie tez
w budowie instalacji linii mieszalni-
czych dla przemystu przetwérstwa PCW
i produkcji gumy, w ktérego sklad wcho-
dza silosy, zbiorniki dobowe, systemy
do transportu pneumatycznego pro-
duktéw oraz najwazniejsze wagi recep-
turowe, przygotowujace odpowiednia
mieszanke do produkcji. Wszystko to
odbywa sie w sposéb w pelni automa-
tyczny.

- W naszej branzy innowacyjnosc¢ idzie
w $lad za zapotrzebowaniem rynku

CHEMIA
HUZAP

- podsumowuje Martin Schkrobol.
- Nasi klienci na podstawie swoich
potrzeb, np. zmian recepturowych,
wymagaja od nas przebudéw instala-
cji w taki sposob, aby mozna byto te
receptury zastosowac. Czesto sprzyja
to innowacyjnosci, poszukiwaniu no-
wych rozwiazan, pomystow i koncepcji
wykonania.

Huzap na K 2022
Podczas jesiennych targéw K w Diis-
seldorfie (19-26.10.2022) Huzap zapre-
zentowat wagi workujace WBE 25/50
brutto z elektronicznym systemem
wazenia, ktéry zapewnia bezpieczng
i doktadng prace. Wagi te wyrdznia
kompaktowa konstrukcja, tatwe czysz-
czenie 1 wysoki poziom przyjaznosci
dla uzytkownika. Firma oferuje wersje
stacjonarng oraz mobilna, w zaleznosci
od potrzeb klienta.

- Nasza oferta wzbudzita duze zainte-
resowanie zwlaszcza wsrdd klientow
z Ameryki Poludniowej i Srodkowe;j,
atakze Afrykii Azji - podkresla Mar-
tin Schkrobol. - Klienci odwie-
dzajacy nasze stoisko zwracali
uwage na nowy desing wag

i dogodne ceny. Wsrdd nie-
watpliwych zalet wymie-
niali precyzje oraz naj-
nowsze, zoptymali-
zowane sterowanie.
Niebagatelna role
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odgrywaja tez krétkie terminy dostaw.
Warto dodaé, ze waga WBE 25/50 na-
petnia produkty do workéw otwartych
lub workow wentylowych, a system
wymiennych kré¢céw nasypowych ofe-
ruje prosta i szybka ich wymiane. Trzy
rézne systemy dozowania, w zaleznosci
od produktu, zapewniaja zachowanie
najwyzszej mozliwej doktadnosci waze-
nia zgodnie z prawem kalibracyjnym.
Najlepsza rekomendacje tego rozwia-
zania stanowi fakt, ze podczas targéw
przedstawiciele Huzapa nie tylko zebrali
liczne zapytania ofertowe, lecz takze
dochodzilo do spontanicznych trans-
akcji. ®

fot. Materiaty prasowe
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KABAT TYRE:

HIStor1a

buduje zaufanie

Andrzej Kabat, prezes zarzadu

KABAT TYRE, przypomina
historie rodzinnej firmy, ktéra
powstata w 1983 r. Opowiada

0 jej rozwoju i osiagnieciach
w skali miedzynarodowej

40 lat firmy przeklada sie na obraz
przemian gospodarczych w naszym
kraju. Jak to sie zaczelo?

Jak zwykle bywa, impulsem do dziatal-
nosci byly potrzeby klientéw. Zaczeto sie
od napraw opon i detek, ale byto wiado-
mo, ze zapotrzebowanie jest wieksze,
wiec zdecydowalem sie na rozpoczecie
produkcji. Domowe podworko z wiej-
skiego zamienilo sie w przemystowe
i taka role odgrywato az do zmiany lo-
kalizacji. Kolejne lata to ciagly rozwdj,
budowa i ksztattowanie jakosci. Krok po
kroku zbudowali$my szerokie portfolio
produktéw — najwieksza ilos¢ indekséw
detek na swiecie, mieszanki, opony
iwiele innych. Dzisiaj KABAT TYRE to
marka na globalng skale.

Wasza oferta to przyklad dostosowania
produkcji do rzeczywistych potrzeb
Kklientéw. Dzieki czemu jest to mozliwe?
40 lat doswiadczenia w produkcji gumy
oraz wykwalifikowana kadra powoduja,
ze jeste$my w ciagtym kontakcie z bran-
7g oraz klientami. W odpowiedzi na po-
trzeby rynku produkujemy towary maja-
ce certyfikaty zapewniajace odbiorcom
wyrob wysokiej jakosci. W przypadku
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KABAT =

PONAD
40 LAT WIEDZY
| DOSWIADCZENIA

WIERZYMY, ZE HISTORIA NASZEJ FIRMY
BUDUJE ZAUFANIE | CZYNI
NASZA MARKE MOCNIEJSZA.

Andrzej Kabat otwiera q
w Budzyniu niewielki
zaktad naprawy

opon i detek.
1983 .
Andrzej i Tadeusz Kabat
uruchamiaja produkcje detek
do samochodéw osobowych.
1987 .

Budowa nowego
zaktadu produkcyjnego i wydziatu .

produkcji mieszanek gumowych.

1995 r.
Przejecie wyposazenia
produkcyjnego z fabryki @
detek Goodyer- Debica

2007 r.

Przejecie wyposazenia
do produkcji opon z fabryk
Goodyer w Debicy i Amiens.

2015r.

@ Andrzej Kabat poszerza
dziatalnos¢ zaktadu o

ustuge bieznikowania opon.
1985 .

Firma KABAT rozpoczyna
produkcje seryjna detek.

1989 .

Rozbudowa laboratorium,
magazynu wyrobéw gotowych,
magazynu surowcow

2002_2004 r‘ sieci komoprjtzerowych.

Rozpoczecie produkgji
opon rolniczych.

2013 r.

Rozbudowa jednostek
produkcyjnych oraz dalsze prace
. l nad poszerzaniem asortymentu

202 3 " marki KABAT.
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mieszanek i profili gumowych przyjmu-
jemy oferty na indywidualne zamoéwie-
nia, dlatego w procesie projektowania
wspotpracujemy z klientem od etapu
wstepnych zalozen przez wdrozenie
produktu do zwolnienia produkcyjnego.
Dbamy o to, aby wszystkie produkty
z naszej oferty byly dostosowane do
indywidualnych wymogéw i potrzeb.

Do ilu krajéw trafiaja wasze wyroby?
Jakie sa gtéwne kierunki eksportu?

Eksportujemy nasze produkty do ponad
80 krajoéw na catym swiecie, od Ameryki
Pétnocnej i Potudniowej przez Europe
do Afryki, Bliskiego Wschodu i Japonii.

Na czym polega misja firmy?

Z pasja dostarczamy wysokiej jakosci
produkty gumowe zapewniajace bezpie-
czenstwo i komfort wszystkim partne-
rom na $wiecie. JesteSmy dumni z tego,
ze od 40 lat pasja jest sita napedowa
funkcjonowania firmy KABAT TYRE.

Jakie podejmujecie dzialania narzecz
Zréwnowazonego rozwoju?
Polityka srodowiskowa zostala ujeta
w misji firmy. Zaklada ona wprowadza-
nie zmian w organizacji, dzieki ktérym
KABAT bedzie wzorem firmy dzialajacej
proekologicznie, a jej rozwéj ekono-
miczny bedzie réwnowazny z rozwojem
ekologicznym. To, wjakim Srodowisku
i w jakich warunkach beda zyly na-
stepne pokolenia, jest dla nas bardzo
wazne. Dlatego w trosce o srodowisko
naturalne robimy wszystko, aby jego
stan poprawit sie w blizszym i dalszym
otoczeniu. Pierwszym krokiem tej stra-
tegii byto wprowadzenie selektywnej se-
gregacji odpadéw. Ograniczylismy takze
emisje zanieczyszczen do wod przez
zainstalowanie osadnika i separatora
lamelowego. Dodatkowo zastosowa-
lismy filtry, co spowodowato wyrazne
zmniejszenie emisji zanieczyszczen
do atmosfery. KABAT TYRE moze
pochwalié sie najnowsza walcownia
w Europie, ktérej budowa minimalizuje
emisje pytéw. Wszystko odbywa sie
w cyklu zamknietym. l

Zbigniew Heinrich

KABAT v
BETRTES W PRODUCENT

MIESZANEK GUMOWYCH

Mieszanki bieznikowe

Mieszanki ogdlnego przeznaczenia

Odporne na oleje i smary

Odporne na rozcienczone kwasy i zasady
Odporne na wysoka i niskg temperature

O podwyzszonej odpornosci
na oddziatywanie atmosferyczne

Odporne na Scieranie

Z atestem PZH do kontaktu z wodg pitna

Z atestem PZH do wykorzystania
w systemach udojowych (mleko)

Kabat Tyre Sp. z 0. o.
ul. Gumowa 6, 64-840 Budzyn

tel. +48 67 28 34 203 | +48 502 234 977

www.kabat.pl




PLUGIN jako most
Warszawa-Londyn

INNOWACJE
cic

Istnieje tylko jeden sposdb na zrobienie dobrego pierwszego wrazenia i wierzymy,
ze najlepszym jest osobiste przedstawienie. Kuba Janas, cztonek Trend House,
juz od trzech lat pomaga w tworzeniu Fundacji PLUGIn, a taczenie ludzi,
interesujace go najbardziej, jest wspolnym mianownikiem tych dwéch organizacji

LUGin jest organizacja non
profit skupiajaca sie na po-
mocy polskim start-upom
w spotkaniu inwestorow. Jej
rola jest przedstawienie ambitnych
ludzi $wiatu i pomoc w zbudowaniu
dtugofalowych relacji z partnerami
ize sponsorami. Jednoczesnie zrzesza
globalna spotecznos¢ profesjonalistéw
mieszkajacych w gtéwnych centrach
technologicznych, takich jak Londyn,
Paryz, San Francisco i, oczywiscie, War-
szawa; specjalistow z réznych dziedzin,
od ITibiznesu do architektury i prawa.
Kazdy z cztonkéw wnosi swoje unikalne
doswiadczenie zawodowe, a wraz z nim
wiedze o specyfice pracy w danym
kraju. Wszystko to pozwala fundacji
prowadzi¢ jedyna w swoim rodzaju
dziatalnos¢, zaréwno miedzynarodowa,
jakilokalna. Wiemy, co jest potrzebne
polskiej diasporze technologicznej.

Potrzeba networkingu

- Bedac czescig diaspory, sami szuka-
lismy okazji do poznania 0s6b, z ktéry-
mi taczy nas doswiadczenie wyjazdu,
studiéw czy pracy za granica, praktyka
zaktadania tam wiasnych organizacji
czy przebijania sie na rynku zwigzanym
z szeroko pojetymi branzami technolo-
gicznymi - méwi Kuba Janas. - W ten
sposob od 2014 r. rozwija sie platfor-
ma dla tych, ktérych tacza nie tylko
wspolne doswiadczenia, lecz takze ched

pomocy w rozwoju kariery. Wielu znas,
gdyby nie indywidualne wsparcie, nie
wyjechatoby za granice.

- Od tego czasu udato nam sie zrealizo-
wac szereg projektéw, na czele z Polish
Tech Day (PTD), wizytéwka fundacji
inas samych - dodaje. - Ten coroczny
festiwal innowacji ma na celu faczenie
oraz inspirowanie cztonkéw spotecz-
nosci, tak by rozwijali nowatorskie
biznesy technologiczne na globalnym
poziomie. W ciggu juz siedmiu lat ist-
nienia konferencja goscita ponad 100
partneréow i sponsoréw oraz ponad
3000 uczestnikéw.
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Na ostatnia edycje odbywajaca sie przez
caly drugi tydzien czerwca 2022 r. skia-
dalo sie wydarzenie online (prawie
300 stuchaczy z calego $wiata) oraz
seria spotkan networkingowych or-
ganizowanych dzien po dniu w trzech
europejskich miastach. W ten sposéb
polskie start-upy mogly poznaé za-
granicznych inwestoréw i profesjo-
nalistéw, a sama spotecznos¢ miata
szanse spotkac sie w Warszawie w Go-
ogle for Startups Campus, w Paryzu
w budynku Ambasady RP i Londynie
w Eight Moorgate Club. Lacznie w wy-
darzeniach fizycznych wzieto udziat

fot. Materiaty prasowe

ponad 400 uczestnikéw. Waznym dla
nas aspektem jest tez to, ze prawie
20 proc. uczestnikéw wydarzen (online
ioffline) zadeklarowalo w formularzach
rejestracyjnych narodowos¢ inng niz
,polska”, podkreslajac nasza misje bycia
miejscem otwartym dla wszystkich.
Realizacja tej misji na taka skale nie
bytaby mozliwa bez wsparcia licznych
partneréw i sponsoréw, w tym Google
for Startups, Banku Gospodarstwa Kra-
jowego, Polskiej Agencji Inwestycji
iHandlu, Polish City Club oraz licznych
ambasad.

PTD nie jest jednak jedynym pro-
jektem fundacji dajacym szanse za-
prezentowania sie polskim przedsie-
biorstwom i przedsiebiorcom dziata-
jacym na rynkach zagranicznych. Na
przyktad Gala Ambasadoréw Polskiej
Innowacji (API) docenia wybitne jed-
nostki, majace polskie korzenie, kto-
re przez swoje dziatania w sektorze

INNOWACJE
cic

technologiczno-innowacyjnym promu-
ja Polske na miedzynarodowej scenie.
Do zwyciezcéw nalezg m.in. Tomasz
Baginski, Rafat Brzoska i Agata Zborow-
ska. W tym roku nagrody rozdawane
byly we wspétpracy z InCredible Inspi-
rations Sebastiana Kulczyka i Polonium
Foundation.

Spotecznosé kluczem do sukcesu
Pomimo staran sektora publicznego
1 prywatnego Polska nie jest liderem
innowacyjnosci, a sama Europa Srod-
kowa znaczaco odbiega od Europy
Zachodniej 1 Péinocnej w liczbie in-
westycji innowacyjnych i wielkosci
rynku VC. Nasze osobiste doswiad-
czenie pokazuje, ze wykorzystanie sily
polskiej diaspory moze by¢ jednym
z brakujacych czesci ekosystemu. To
wiasnie lokalni specjalisci pracuja-
cy w najwiekszych firmach techno-
logicznych czesto bywaja wyjatkowo
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Kuba Janas

Cztonek Trend House od sierpnia
2022 r. Cztonek zarzadu Fundaciji
PLUGIn odpowiedzialny za strategie
fundacji i relacje zewnetrzne. Kuba
ma ponad 7-letnie doswiadczenie
w taczeniu przedstawicieli $wiata
biznesu, rzadu oraz organizadcji
pozarzadowych. W przesztosci
pracowat w Brukseli i Cardiff, gdzie
taczyt liderow zaréwno biznesu,
jak i polityki. Obecnie pracuj

dla londynskiego magazynu
inwestycyjnego, gdzie odpowiada
za strategie portfolio eventowego
(Investment and Pensions Europe).
Od sierpnia 2022 r., po 12 latach
mieszkania za granica, Kuba stat sie
dumnym warszawskim stoikiem.

LinkedIn: https://www.linkedin.com/
in/kuba-janas/
e-mail: kuba.janas@weareplug.in

skutecznymi ambasadorami oraz, co
wazniejsze, doskonale znaja lokalny
ekosystem i specyfike rynku. Pozwala
to dziata¢ efektywniej i lepiej taczy¢
osoby i tematy. Nie dziatamy w opo-
zycji do izb handlowych czy agencji
rzadowych - wrecz przeciwnie. Two-
rzymy organizacje oddolnie zajmujaca
sie tematami, na ktérych sie znamy
1 ktére sa szczegdlnie bliskie naszej
spolecznosci.

Kotem napedowym Fundacji PLUGIn
- podobnie zresztg jak Trend House
- jest potrzeba wspélnego dzialania,
dzielenia sie doswiadczeniem i wiedza
oraztaczenia polskiej startupowej spo-
tecznosci. Jestesmy otwarci zaréwno na
nowych partnerdw, dzielacych nasze
wartosci, jak 1 osoby chcace poznad
rynek polskich start-upéw i rozwinaé
swoje umiejetnosci. Zainteresowani?
Spotkajmy sie w Trend House, skad
czesto pracujemy. B
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Twitter dla managera

Twitter jest waznym medium réwniez dla biznesu. Gdy masz konto, mozesz zabierac gtos
jako firma, ogtaszac¢ nowe rozwigzania czy uspokajac incydenty medialne

orzystam z mozliwosci
tweetowania juz od 10 lat.
Dzieki temu medium
wspieratem komunikacje
kilku firm, zaoszczedzitem kilkadzie-
siat tysiecy ztotych (budzet reklamowy)
1 poznatem wielu wspaniatych ludzi.
Podziele sie wlasnymi poradami, jak
profesjonalnie korzysta¢ z konta. Zo-
baczysz, jak stawiac pierwsze kroki na
platformie lub prowadzi¢ lepiej konto
organizacjiireagowad na nadarzajace
sie okazje komunikacyjne.
Platforma Twitter powstata w USA wio-
sna 2006 r. Pod koniec pazdziernika
2022 1. jej wascicielem i szefem zostat
Elon Musk (twérca TESLA/SpaceX).
Twitter ma ok. 500 mln uzytkowni-
kéw. W Polsce jest ich 3,4 mln, a we
wrzedniu 2022 r. Twittera odwiedzito
11,2 mln internautéw. Kazdy spedzat
tam przecietnie 53 min (Mediapanel).

Odbiorcy tweetéw

Kto czyta tweety? Bezposrednio na plat-
formie robig to czesto ludzie kreujacy
opinie publiczna jako eksperci lub ko-
mentatorzy. Spotkamy tu dziennikarzy,
ekspertéw kazdej z branz, politykdw,
sportowcéw, ludzi rozrywki, techno-
logii i aktywistéw. Oczywiscie czy-
telnicy tweetéw to przede wszystkim
zwykli ludzie.

Tweety mozna bardzo kreatywnie wy-
korzystywa¢ do budowania zaintere-
sowania, forsowania swojej narracji
isondowania nastrojéw spotecznych.
Korzystaja z tego zaréwno politycy, jak
i muzycy czy publicysci.

Twitter nie jest medium masowym
jak YouTube, TikTok lub Instagram.
Opiera sie na kulturze pisanej i dzie-
ki zwieztosci wypowiedzi gromadzi

ciekawe osobowosci. Czasem jest tu
wiecej rozrywki i tropienia absur-
déw, ale zazwyczaj utrzymuje sie ton
eksperckiej dyskusji. W duzej mierze
zalezy to od subskrybowanych kont
(funkcja ,,obserwuj”).

Co dodatkowo oznacza, ze to medium
,niemasowe”? Zasadniczo to, ze nawet
gdy konto nie ma wielu obserwuja-
cych, np. jest to ledwie kilkadziesiat
0so6b, i tak moze wywolac spore zainte-
resowanie. Jak to zrobi¢? Zachecaj do
obserwowania swojego konta liderow
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Lukasz Zajac

Ekspert PR, socjolog

i twérca wielu wydarzen
spoteczno-biznesowych.
Specjalizuje sie w kilku
obszarach: komunikadji
korporacyjnej,

digital PR, public

affairs i zarzadzaniu
kryzysowym. Autor
ksigzki ,Po co jest PR?”.
Zatozyti nadzorowat
kilka biur komunikacji.
Cztonek Polskiego
Stowarzyszenia

Public Relations oraz
Trend House. Pracuj

z duzymi firmami

i administracja rzadowa.
Wyktada takze public
relations dla studentéw
dziennikarstwa.

0d 2013 r. prowadzi
agencje PR.

opinii oraz dostarczaj interesujaca
i wazna tres¢. W ten sposéb mozna
sie wpisa¢ w trend mikroinfluencera,
czyli osoby z niewielkim zasiegiem
(np. tysiac obserwatoréw), ale z du-
zym dotarciem.

Higiena komunikacji

Musisz by¢ swiadom, ze obserwowanie
osoby lub instytucji wywotuje konkret-
ne skutki. Sa konta regularnie publi-
kujace tresci oraz konta tymczasowe.
Sa osoby piszace sporo i madrze, ale

fot. Konrad Werkowicz

sa rowniez szukajace za wszelka cene

zainteresowania, szerzace hejt i nie-

porozumienia.

Bezpieczenstwo i higiena pracy polega

na racjonalnym wyborze kont. Moze

to dotyczy¢:

® znajomosci dyscypliny, autora lub in-
stytucji;

® sprawdzenia, czy konto jest aktualne,
np. zobacz kilka ostatnich wpiséw -
tak sprawdzisz takze styl publikacji
(jasno$¢ mysli, poziom emocji, udziat
w dyskusji etc.);

® obserwowania regularnych wpisow.
Gdy zmienisz zdanie, mozesz zawsze
przestaé obserwowac konto, wyciszy¢”
jelubwykorzysta¢ najwiekszy kaliber:
uzytkownik zostaje zablokowany i nie
moze widzie¢ twojego konta. Uwaga
z uzywaniem tej funkcji!

Zlote zasady obowiazujace na

Twitterze:

® DPiles? Nie pisz! Od czasu do czasu
wida¢, jakludzie pisza w stanie wzbu-
rzenia emocjonalnego lub pod wply-
wem substancji psychoaktywnych.

® Nie mozesz edytowad wpisu. Nawet
gdy go usuniesz, wiele wpiséw jest
kopiowanych (zrzut ekranu) i udo-
stepnianych na innych kontach.

® Nie dyskredytuj drugiej osoby bez
uzasadnionych racji, a nawet w takim
przypadku pamietaj, ze cze$é dysku-
sji z Twittera koniczy sie rozprawa
w sadzie.

® Doceniaj prace innych i korzystaj
z trzech uniwersalnych stéw: ,dzie-
kuje”, ,przepraszam’, ,prosze”.

® Wiadomosci prywatne przekazuj
przez wewnetrzng poczte. Jezeli nie
ma takiej mozliwosci, zastanéw sie
dwa razy, zanim napiszesz co$ jako
publiczny komentarz.

Budowanie relacji

Platforma zdecydowanie pozwala na
skracanie dystansu w nawiazywaniu
znajomosci. Teoretycznie mozna na-
wigzac kontakt z kazdg osobg publicz-
ng lub trudno dostepna, a tu bardzo
tatwa do zlokalizowania. W biznesie,
tweetujac, mozemy oznaczac inne
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osoby 1 konta. Dzieki temu rodzi sie
wzajemna dyskusja i mozliwos¢ spo-
tkan jak podczas tweetupéw. Tu lide-
rzy 1 dziennikarze rozmawiaja mniej
oficjalnie i poza gabinetami.

Przy okazji, analizujac Twittera w kon-
tekscie biznesowym i zmian organiza-
cyjnych, polecam $ledzi¢ opinie m.in.
Gosi Fraser, Jarostawa Kuzniara i To-
masza Wréblewskiego.

Konto jako biuro prasowe firmy
Tu spotykaja sie dziennikarze i klu-
czowi liderzy opinii. Az dziwne, ze
tak mato firm prowadzi tu swoje biu-
ra prasowe. To naturalne srodowisko
do budowania ekspozycji medialnej,
zaprzyjazniania sie z autorami i ogla-
szania waznych wydarzen.

Moze to by¢ oficjalne konto marki, biu-
ra prasowego, rzecznika lub konto pre-
zesa. Warto tu opowiadac o zmianach
worganizacji, planach i wydarzeniach
oraz likwidowa¢ kryzysy. To idealne
miejsce, aby cos szybko oglosic¢ i doda-
wac aktualizacje. Podczas incydentu,
awarii lub kryzysu medialnego mozemy
na biezgco informowac wybranych
odbiorcéw i dzielic sie wyjasnieniami
szybciej niz z wykorzystaniem klasycz-
nej strony internetowe;j.

Gdy juz prowadzimy takie konto, dzien-
nikarze czesto zglaszaja sie z zapytania-
mi przez poczte wewnetrzng Twittera.
Z naszej strony mozemy réwniez zabie-
ra¢ glos w toczacych sie dyskusjach,
doceniaé lub krytykowaé rézne kroki
idecyzje, domagac sie zaangazowania
itworzy¢ public affairs zgodnie z zasa-
da, ze tylko obecni maja glos.
Zachecam do zabrania gtosu na Twitte-
rze. Jak w kazdej dziedzinie panuja tu
pewne zasady i zwyczaje. Dlatego warto
je poznad, bo platforma daje dostep do
cennych informacji w biznesie oraz
odkrywa takze zrédia potencjalnych
wspolpracownikéw. Oczywiscie sg tu
réwniez klienci prawie kazdej firmy, ale
opis mozliwosci marketingu na Twitte-
rze wymaga juz kolejnego artykutu. B

Spotkajmy si¢ na Twitterze:
@zajaclukasz
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Jak dziala Twitter

Zarejestrowany uzytkownik
moze wysyta¢ i odczytywad
tak zwane tweety (czyt. ttity).
Tweet to krétka wiadomosé
tekstowa (maks. 280 znakow)
wysSwietlana na profilu autora
wpisu oraz pokazywana
uzytkownikom, ktérzy
obserwujg dany profil.
Twitter umozliwia tagowanie
(znak # przed stowem

czyni to stowo tagiem)

oraz odpowiadanie innym
uzytkownikom (@nazwa_
uzytkownika = odpowied?).
Angielskie stowo ,tweet”
oznacza ¢wierkanie, ¢wierkac.
W jezyku polskim uzywamy
czasownika ,tweetowac”,

co oznacza ,pisaé na Twitterze”.

® Popularne konta firmowe
w Polsce:
@mbank_research
@ERGO_Hestia
@CoffeeDeskPl|
@yanosikpl
@ZabkaPolska
@BLIKmobile
@IKEAPolska
@FordPolska

® Globalnie:
@CDPROJEKTRED
@Nike
@LACOSTE
@JohnDeere
@harleydavidson
@cohiba
@Bugatti
@511Tactical

® Zabawne konta:
@bytompogrzeby

»



INNOWACJE
ClC

Fetysz marki,

skromnosé
design systemu

Nie jestem fanka networkingu. Najtrudniejszy w nim jest ten pierwszy moment, w ktérym
wszyscy sie sobie przedstawiamy i méwimy, czym sie zajmujemy. Problemem nie jest
kwestia autoprezentacji czy mozliwos¢ zapamietania imion oséb na spotkaniu, ale
precyzyjne okreslenie, czym tak naprawde jest moja praca

worze marki. Brzmi stabo.

Jestem projektantka. Nie, nie

wnetrz. Jestem brand desi-

gnerka. Dyrektorka kreatyw-
nga. Wszystko to jest dla mnie, jako osoby
wykonujacej ten zawdd na konkretnym
stanowisku, okresleniem niewystarcza-
jacym 1 niepelnym, poniewaz przede
wszystkim nie oddaje kontekstu, w kto-
rym ten zawdd wykonuje. Tak, buduje
marki, opracowuje dla nich strategie,
okreslam pozycjonowanie na rynku.
Tak, wraz z moim zespotem przygo-
towuje system identyfikacji wizualnej
pozwalajacy markom komunikowad sie
na rynku w $wiadomy, celowy sposob.
Zawsze mam jednak ochote dodac, ze
postrzegam zaréwno je same, jak i moja
prace w zupelnie inny sposéb.

Nowy fetysz

Marki staly sie nowym fetyszem, to-
temem i amuletem organizacji. Logo
jest elementem, ktéry moze przyniesé
szczescie (czyli rozpoznawalnosé ryn-
kowa, a co za tym idzie - odpowiednia
sprzedaz). Lubimy stucha¢ opowiesci
ze $wiata marek. Bawimy sie w ich
rozpoznawanie. Szukamy ukrytych
znaczen i symboli (dla poczatkuja-
cych: strzatki w logo Fedex, dla za-
awansowanych: niedZzwiadka na tle gér
w Toblerone). Chcemy by¢ jak Apple,

44

PRAWDZIWA WARTOSCIA
DLA KLIENTA, PEYNACA
Z ZAPROJEKTOWANIA
IDENTYFIKACJI
WIZUALNEJ,

JEST NIE FINALNY ZNAK
ANI ATRAKCYJNE
AKCYDENSY.
WARTOSCIA JEST WIEDZA,
DZIELENIE SIE
UMIEJETNOSCIAMI
I KNOW-HOW
PROJEKTANTA PODCZAS
SAMEGO PROCESU

upatrujac w znaku firmy wszystkich
tych wartosci i ,inner why” zakletych
w sygnecie. Czujemy, ze to jest wlasnie
silna marka, za ktéra stoi — w zaleznosci
od danego trendu w marketingu - mit
zalozycielski, storytelling, autentycz-
nos¢ czy customer experience. Jesli
racje miat Harari mowiacy, ze grupy
powyzej 150 oséb nie mogg istnied
bez ich symbolicznej reprezentacji,
to my chcemy mieé taka symboliczna
reprezentacje dla naszej spotecznosci
odbiorcéw, naszego community.
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Jedna zlegend miejskich designu moé-
wi, ze przecietny mieszkaniec miasta
jest w stanie rozpoznaé wiecej zna-
kéw graficznych marek niz rodzajow
ptakéw. Przy obecnej ekspozycji na
reklamy i wszelkiego rodzaju komu-
nikaty i oznakowania przebodzco-
wanie markami nie powinno dziwié.
Niektérzy z nas wrecz nadal wierza
w hasto ,\Wyrdznij sie albo zgin”i chce
dalej bra¢ udzial w wyscigu zbrojen na
najfajniejsze, najbardziej wpadajace
w oko logo. Czy mozna dzi$ jeszcze
wierzy¢ w magie symboli, sygnetow
i skutecznos¢ identyfikacji wizualnej
jako takiej? Spedzitam ostatnie 14 lat
(co daje 150+ wdrozen) na ubieraniu
potrzeb organizacji w identyfikacje wi-
zualne, przyszed! wiec czas, by uporac
sie z tym mitem.

Etyka projektowania

Czy tzw. logo ma znaczenie dla war-
tosci komunikacji organizacji? Ma,
jesli jest wyciete z blachy, pomalowane
proszkowo, a przez wadliwy montaz
obluzuje sie i uderzy w gtowe osobe
pracujaca na recepcji. Nie wyobra-
zam sobie innej sytuacji, gdy sam znak
moze mie¢ ogromng (nomen omen)
wage. Dzi$ myslac o brandingu, mysle
przede wszystkim o design systemie.
Dzieje sie tak z co najmniej dwéch

fot. Materiaty prasowe

(e]

Lena Mitkowa

Stratezka i facylitatorka.

0d 2009 r. wspotprowadzi
Leniva Studio specjalizujace
sie w potaczeniu komunikacji
i projektowania graficznego.
Cztonkini zarzadu IBRA

- Instytut Brandingowy,
wspotautorka opracowania
»Przewodnik brandingowy.
Jak catosciowo tworzyc

i zmienia¢ marki”. Autorka
projektu Past Present

Print poswieconego etyce

w projektowaniu oraz
zréwnowazonej produkgji.
Obecnie wiekszo$¢ uwagi
zawodowo i prywatnie
przeznacza na kwestie
zréwnowazonego rozwoju

i zarzadzania trwatoscia

(sustainability management).
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powodéw. Jeden ma aspekt etyczny/
spoleczny, a drugi - czysto logistycz-
ny. Zacznijmy od etyki projektowania.
Wspominatam juz o wyscigu zbrojen
i checi wyréznienia marki za wszelka
cene. Zdrowy rozsadek i doswiadcze-
nie podpowiadaja nam, ze ciagle na-
krecanie popytu na wyrdzniajace sie
marki jest przeciwskuteczne. Odtdzmy
tutaj na bok strategie zwigzane z bar-
dziej mass-marketowymi produktami,
w ktérych to marki chcemy upodabniad
do innych z segmentu - to margines
zglaszanych potrzeb. Budowanie ko-
lejnych marek, ktére miatyby spetniac
takie oczekiwania, to co prawda staty
doplyw projektéw i zlecen, ale, patrzac
szerzej, na pewno niezréwnowazone
podejscie do biznesu. Z holistyczne-
go punktu widzenia to projektowanie
mniej wyrazistych i mniej krzykliwych
rozwigzan wydaje sie trwalsze 1 bardziej
ponadczasowe. Odrzucanie decorum
przychodzi projektantom fatwiej niz od-
rzucanie trendu - zaréwno wizualnego,
jakitechnologicznego. Design system
to nie tylko catosciowe spojrzenie na
brand, lecz takze studium jego wyko-
nalnosci. Z punktu widzenia logistyki
wdrozenie design systemu to wrecz
policzalna inwestycja, ktéra pozwoli
nie tylko na uporzadkowanie zastanego
Swiata, lecz takze na zwinna imple-
mentacje w zespole klienta. I mam
tu na mysli co$ wiecej niz wdrozenie
gotowych rozwiazan i szablonow.

Design system

Czym jest, tak naprawde, ten caly de-
sign system? To nastepny, po ksiedze
identyfikacji wizualnej, krok do de-
mokratyzacji procesu projektowego
1 budowania dostepnosci. Zaréwno
technicznie (design system jest do-
stepny online), jak i jakosciowo (design
system jest otwartym organizmem, $ro-
dowiskiem, ktére rozwija sie wspdlnie
w ramach organizacji). To obszerna,
stale rozwijana biblioteka, ktéra za-
wiera zaréwno filozofie firmy, marki
czy produktu, jak i wszelkie elementy
sktadowe i komponenty - od mate-
rialéw czysto zwigzanych z grafika
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-1 Mysl jak projektant:

® Zdefiniuj prawdziwe zadanie - daj
¢ sobie czas, by upewnic sie, jaki
realny problem chcesz rozwigzad;
think outside the brief.

@ Chton, chton, chton. Poszerzaj swoja
wiedze i szukaj inspiracji - w kwestii
zarowno branzy, jak i innych
obszaréw. Do your research.

o Niemaztych pomystéw. Nie boj sie
protoprototypowania. Modeluj
rozwiazania i wykonuj fast
prototyping. Act, don’t overthink.

® Nie bdj sie crash testow.

: Sprawdzaj swoje rozwiazania
w najtrudniejszych warunkach.
Szukaj odpowiedzi. Realnie
ocen szanse swojego pomystu
w rzeczywistym Swiecie.

® Utrzymuj napiecie. Od koncepgji
do momentu doszlifowania
efektow koncowych mija
zazwycCzaj Sporo czasu, wiec nasza
uwaga i ekscytacja maleja. Ustal
mniejsze kroki, ktére pozwola ci
na podtrzymanie zaangazowania
w projekcie.

@ Pokazujittumacz - dziel sie wiedza
z zespotem. Dzieki temu nie tylko
rozumiemy to, z czego korzystamy,
lecz takze uczymy sie nawzajem
innego sposobu myslenia.

® Uwazaj na point of no return. Kiedy
¢ juzobierzesz kierunek, pozbadz
sie watpliwosci i konsekwentnie
podazaj do celu.

........... o

do fragmentéw kodu. Z jednej strony
mamy ,tokeny projektowe”, czyli pod-
stawowe elementy projektu wizualnego
(typografia, kolory, ksztalty, ustawienia
animacji, proporcje), a z drugiej — bi-
blioteki wzorcéw. Oczywiscie, design
system to medium w swoich zatoze-
niach cyfrowe i stuzace do rozwijania
produktéw cyfrowych. Sposéb, w ja-
ki wplynat na budowanie i myslenie
o identyfikacji wizualnej, jest oczy-
wiscie nie do przecenienia. To jednak
zmiana nastawienia do tego, czym jest
projekt i jego twdrcy w procesie, jest
tutaj kluczowa wartoscia.
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W totemicznym, fetyszyzujacym
Swiecie brandingu nadal mys$limy
o zamknietym, skoniczonym dziele
balansujacym na pograniczu designu
i sztuki, przekazanym przez tworce,
zaakceptowanym przez klienta, pobto-
gostawionym przez zarzad. W takim
razie jest to nadal jedynie stempel,
znamie, dostowny ,branding” wypala-
ny na naszych produktach. W §wiecie
postweb 2.0, czyli tu i teraz, dokonuje
sie zmiana myslenia - produkt cyfrowy
to efekt wysitku catego zespotu. A po-
wodzenie projektu zalezy od tego, jak
bardzo bedzie przydatny, uzyteczny i po
prostu uzywany. Tak chce teraz mysle¢
o brandingu. Prawdziwa wartoscig
dla klienta, pltynaca z zaprojektowa-
nia identyfikacji wizualnej, jest nie
finalny znak ani atrakcyjne akcydensy.
Wartos$cia jest wiedza, dzielenie sie
umiejetnosciami i know-how projek-
tanta podczas samego procesu. War-
toscia jest zestaw narzedzi, z ktérych
cala organizacja bedzie korzystaé po
zakoniczeniu projektu. Wartoscia jest
w konicu zrozumienie, ze budowanie
marek to proces partycypacyjny, z za-
lozenia skonstruowany tak, by nie miat
swojego finatu (cho¢ moze miec swoje
szczytowe momenty). Zaréwno samo
wypracowanie zatozen, jak i moment
wdrozenia nie istnieja w oderwaniu
od zespotu klienta. Dlatego zlecenie
nie powinno polegac na zbriefowaniu
i odbiorze projektu, ale na wspotpra-
cy, cyklu warsztatéw i spotkan oraz
na przekazywaniu wiedzy i realnych
umiejetnosci zwigzanych z dalsza pra-
ca nad marka. I tak juz sama préba
myslenia ,jak designer” pozwala na
poszerzenie kompetencji w zespotach
klienta, bo otwiera na nowe sposoby
rozwigzywania starych problemow.

Takie spojrzenie na branding by¢ moze
nie jestatrakcyjneiodbiega od powszech-
nych przekonan, ze wielkieirozpoznawal-
ne projekty urodzity sie na kawiarnianych
serwetkach. Trudno. Moim zdaniem po-
trzebujemy mniej indywidualnych brand
lovers, a wiecej kolektywnych brand do-
ers, zeby uporzadkowacd ten $wiat. l

palenizna kojarzy sie z la-
tem, ale niestety promienie
stoneczne uszkadzaja skére.
Powodujg jej starzenie i moga
prowadzi¢ do nowotwordw. Zaréwno pro-
mieniowanie UVB, jak i UVA jest szkodliwe
dla skory. To pierwsze jest miedzy innymi
odpowiedzialne za oparzenie stoneczne,
a to drugie za np. uszkodzenie kolagenu
i elastyny w skdrze wtasciwej. W zwigzku
z tym wazne jest, aby uzywac kremdw
z filtrem o szerokim spektrum ochrony.
Sktadowa promieni stonecznych docieraja-
cych na Ziemie stanowia: promieniowanie
podczerwone (w 59-65%), promieniowanie
widzialne (w 33-40%) oraz promieniowanie
nadfioletowe (w 1-2%).
Promieniowanie UVC nie dociera na po-
wierzchnie Ziemi, poniewaz jest pochtania-
ne przez warstwe ozonowa, tak jak czes¢
promieniowania UVB. W konsekwencji 95%
promieni ultrafioletowych docierajacych
na Ziemie stanowig promienie UVA (prze-
chodzace przez szyby okienne). Jednak
ze wzgledu na mniejsza energie (dtuzsza
fale) niz UVB wywierajg one mniejsze, ale
nadal bardzo istotne, dziatanie na organi-
zmy zywe. Z tych 95% promieni UVA 30%
stanowig ultradtugie UVA (400-380 nm).
Promieniowanie UVB odpowiada za opa-
rzenia stoneczne i pobudza melanocyty do
produkcji barwnika - melaniny. Powsta-
wanie opalenizny jest reakcja obronng
skdry, poniewaz melanina pochtania czes¢
promieni stonecznych.
Promieniowanie UVA nie powoduje rumie-
nia, przez co jego dziatanie nie jest zauwa-
zalne od razu. Niestety skutki jego dziatania
na skére sa dtugofalowe i kumuluja sie

Ochrona skory
przed negatywnymi

skutkami

promieniowania
stonecznego

Kamila Padlewska, specjalista dermatolog,

Klinika Oricea, www. oricea.com

w niej, w zwigzku z czym bardzo czesto
staja sie nieodwracalne, prowadzac do fo-
tostarzenia. Promienie UVA w bardzo duzym
stopniu przyczyniaja sie do przebarwien.
Dodatkowo odpowiadajg za pojawianie
sie odczynow fototoksycznych. Promienie
UV odpowiedzialne s3 za pojawianie sie
nowotwordw skory, z ktorych najniebez-
pieczniejszym jest czerniak.

Wszystkie preparaty przeciwstoneczne
chronig przed promieniowaniem UVB -
na opakowaniach znajduje sie skrét SPF
i cyfra informujaca o wysokosci ochrony.
Jesli chodzi o filtry UVA, to kiedys byto
z nimi réznie. Jedne preparaty je miaty,
inne nie.

Oznaczenie wskaznika ochrony przed pro-
mieniowaniem stonecznym (SPF):

MED skory
chronionej przed stoncem

MED skéry
niechronionej

SPF=

W ocenie skutecznosci ochrony przed UVA
stosuje sie inne metody: metode IPD i PPD.
Metoda IPD - natychmiastowego nasilenia
pigmentacji (ang. immediate pigment
darkening) - mierzy kolorymetrycznie in-
tensywnosc¢ opalenizny natychmiastowej.
Z kolei metoda PPD - dtugotrwatego nasi-
lenia pigmentadji (ang. persistent pigment
darkening) - poréwnuje intensywnos$¢
opalenizny op6znionej po ekspozycji skory
na stofce bez zastosowania preparatu
z filtrem i z jego zastosowaniem.

Nawet jezeli uzywamy filtréw o najwyz-
szym SPF 50+, to trzeba pamietac o ich
odpowiedniej aplikacji. Nalezy je naktadac
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przed wyjsciem na stofice, a nastepnie do-
smarowywac po paru godzinach, poniewaz
czesciowo sie scieraja oraz dezaktywuja.
Do odpowiedniej ochrony przeciwsto-
necznej wazna jest tez ilos¢ natozonego
filtru. Nie moze by¢ go za mato. Stosuje
sie tzw. regute tyzeczki do herbaty. Wedtug
tej reguty nalezy uzy¢ wiecej niz potowe
tyzeczki na kazdy z takich obszaréw jak:
obszar gtowy i szyi, prawe ramie, lewe
ramie. A nieco wiecej niz tyzeczke do her-
baty na kazdy z nastepujacych obszarow:
przod tutowia, tyt tutowia, prawa noga,
lewa noga.

Wodoodporne preparaty przeciwstonecz-
ne maja oznaczona tzw. wodoodpornosc.
Wodoodpornos¢ ustala sie przez utrzyma-
nie danej wartosci SPF po 40 minutach
zanurzenia w basenie ze Swieza woda,
wirze wodnym lub jacuzzi. Na te 40 minut
sktadaja sie dwa okresy umiarkowanej
aktywnosci ruchowej oddzielone 20-mi-
nutowym odpoczynkiem i wyschnieciem
(bez uzycia recznika). Preparaty ,bardzo
odporne na wode” musza utrzymac¢ SPF
przez cykl obejmujacy 80 minut umiar-
kowanej aktywnosci w wodzie. Trzeba
pamieta¢, ze po kapieli sie wycieramy
i wtedy scieramy resztki kremu z filtrem.
Na zakonczenie trzeba doda¢, ze w do-
borze filtra nalezy zwréci¢ uwage na jego
konsystencje. Kiedys wysokie filtry wia-
zaty sie z pozostawianiem $ladéw i lepka
formuta. Obecnie dostepne sg preparaty
niepowodujace efektu maski, a preparaty
przeciwstoneczne maja rézna konsysten-
cje. Dla 0sob z suchg skorg sprawdza sie
te, ktére sg bardziej kremowe, a 0soby
z ttusta skora wybiora te matujace. M
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W hotelu Warszawianka w Jachrance 10-11 maja odbedzie sie X| edycja Kongresu HR Spotek

Gietdowych SEG

odczas spotkania dziatéw
HR zostana poruszone te-
maty dotyczace: intranetu
jako narzedzia komunikacji
wewnetrznej, implementacji dyrekty-
wy work-life balance oraz dyrektywy
w sprawie przejrzystych i przewidywal-
nych warunkéw pracy, zmian w Kodek-
sie pracy w zakresie pracy zdalnej, nowej
roli dziatéw HR, sporéw zbiorowych,
pracodawcoéw formalnych, Gender Pay
Gap, budowania kompetencji jutra,
wplywu stresu na mézg, putapek wwy-
nagradzaniu oraz nowych zasad badania
trzezwosci pracownikow.
Pierwszy dzien kongresu wypetnia trzy
bloki dyskusyjne, podzielone na kil-
ka mniejszych rozméw eksperckich.
Podczas pierwszej z nich bedzie mowa
ointranecie jako narzedziu komunikacji
wewnetrznej. Stuchacze dowiedzg sie,
jakie korzysci biznesowe ptyna z wdro-
zenia intranetu, jak komunikowac sie
z pracownikami przez intranet oraz
jakie elementy wspomagaja wspdtprace.
- Obecnie az 30% populacji pracuje zdal-
nie. Inteligentny i mobilny intranet jak
SharePoint zyskuje zatem na popularno-
Sci nie tylko wérdd kierownictwa, lecz
takze w dziatach HR. Dzieki intranetowi
procedury administracji pracowniczej
dzialajg o wiele sprawniej. Tym bar-
dziej jesli zaprojektujesz go w oparciu
o konkretne potrzeby pracownikéw
- méwi Bogustaw Lo$, dyrektor dzia-
tu Technology Solutions for Business
w firmie APN Promise S.A. - Intranet
zapewnia kompleksowe narzedzia, kté-
re optymalizuja procesy rekrutacyjne,
zmniejszaja liczbe zapytan do dziatu
HR, usprawniaja onboarding, eliminuja

powtarzalne zadania zwigzane z doku-
mentacja. Wdrozenie intranetu powinno
by¢ jednak najpierw odpowiednio za-
planowane. Aby zminimalizowac ryzyko
finansowe, warto skorzystac z pomocy
ekspertéw.

Druga dyskusja bedzie dotyczy¢ zmian
zwiazanych z implementacja dyrekty-
wy work-life Balance oraz dyrektywy
w sprawie przejrzystych i przewidywal-
nych warunkéw pracy. Eksperci opowie-
dza o tym, co zmienita implementacja
unijnych dyrektyw w stosunkach pracy,
jaki wplyw na biznes maja nowe upraw-
nienia przyznane pracownikom oraz czy
zwiekszenie przejrzystosci zatrudnienia
wprowadzi nowa jako$¢ na rynku pracy.
Kolejna debata réwniez zostanie poswie-
cona zmianom prawnym. Tym razem
w kontekscie zmian w Kodeksie pracy
w zakresie pracy zdalnej. Stuchacze
poznaja najwieksze wyzwania dla praco-
dawcow w zwiazku z wdrozeniem pracy
zdalnej zgodnie z ostatnimi zmianami
w KP oraz dowiedzg sie, czy pracodawcy
sa przygotowani na nowy model pracy.
- Dhugo oczekiwana zmiana Kodeksu
pracy w zakresie wykonywania pracy
zdalnej wreszcie weszta w zycie - pod-
kresla Lucyna Brayshaw, partner, radca
prawny Olesinski & Wspélnicy. - Choé
to krok w dobrym kierunku, niestety
nie dla wszystkich pracodawcéw nowe
przepisy sa odpowiednie oraz, co réwnie
wazne, nie zawsze odpowiadaja oczeki-
waniom pracownikéw. Na prace zdalng
nalezy patrzec szerzej, jako na elastycz-
ny model zatrudnienia, a nie tylko for-
malne spelnienie kodeksowych wymo-
géw. Wwielu organizacjach ostatni etap
wdrazania pracy zdalnej zdominowaty
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watki organizacyjne, zwigzane z co-
dziennoscig wykonywania pracy zdalnej
czy wysokosciag wyptacanego ryczattu.
Tymczasem w diuzszej perspektywie
wazniejsze jest, ze pracodawcy, chcac
utrzymac swoja konkurencyjnos¢ (ofe-
rujac elastyczne modele wspdtpracy),
musza jednoczesnie zabezpieczy¢ swoje
interesy m.in. w zakresie budowania
zaangazowanych, lojalnych zespotéw,
ochrony przed konkurencja oraz bez-
pieczenstwa informacji. Warto juz teraz
zaplanowad dtugoterminowsa strategie
w tym zakresie pomimo ograniczonych
i nie zawsze praktycznych mechani-
zmow uregulowanych w prawie pracy.
Nastepna dyskusja panelowa poswie-
cona bedzie nowej roli dziatéw HR po-
legajacej na uzasadnianiu stanowisk
oraz decyzji pracodawcy. W tej czesci
eksperci opowiedza o nowych obowiaz-
kach naktadanych na dzialy HR, o tym,
jak konstruowac uzasadnienia orazjak
nowe obowiazki tacza sie z raportowa-
niem ESG.

Po krétkiej przerwie rozpocznie sie
panel o tematyce sporéw zbiorowych
w praktyce. W trakcie tej dyskusji zo-
stang przedstawione przez dziataczy
zwiazkowych zadania nadmiarowe lub
niemogace stanowid przedmiotu sporu,
zostang réwniez oméwione najczestsze
naduzycia ze strony organizacji zwiaz-
kowych w trakcie prowadzenia sporéw
zbiorowych, sposoby radzenia sobie
znielegalnymi akcjami protestacyjnymi
oraz grozbami strajku oraz propozycje
zmian w przepisach ustawy o rozwiazy-
waniu sporéw zbiorowych iich ocena.
Kolejng kwestig, nad ktéra pochyla sie
eksperci, bedzie employer of record,

fot. Materiaty prasowe

czyli pracodawca formalny. Eksperci
odpowiedza na pytania, jaka czeka nas
przysztos¢, czy korzystanie z pracodaw-
cy formalnego jest w Polsce legalne, co
powinna zawiera¢ (a czego nie powinna)
umowa z dostawcg ustugi oraz na jakie
ryzyka trzeba przygotowac organizacje.
- Pracodawca formalny oferuje swoim
klientom wygode - stwierdza Aleksan-
dra Minkowicz-Flanek, radca prawny,
partner kierujaca Zespotem Prawa Pracy
w warszawskim biurze kancelarii Den-
tons. - Zdejmuje z ich barkéw szereg
zadan, ktére sa czasochtonne i zmudne.
Pomaga rozwija¢ firme klienta i po-
szerzac jej zasieg terytorialny. Bedac
takim klientem, nalezy jednak dobrze
zabezpieczy¢ swoje prawa i interesy.
Formalny pracodawca nie bierze odpo-
wiedzialnosci za jakos¢ pracy swiadczo-
nej przez swoich pracownikéw. Umowa
moze narzucaé wiele niejasnych optat,
ktére powoduja, ze koszt ustugi nie jest
przewidywalny. Rozstania z pracowni-
kami takze czesto pozostaja problemem
klienta, ktory ,ptaczei ptaci”. Nieprawi-
dtowo zbudowana struktura niesie za
soba ryzyka prawne i finansowe, ktére
nalezy uczciwie podzieli¢ miedzy strony
umowy, a to bywa wyzwaniem.
Nastepnie przyblizona zostanie tema-
tyka Gender Pay Gap. Prelegenci wyja-
$nia, skad nagly wzrost znaczenia luki
placowej w wynagrodzeniach kobiet
i mezczyzn, jakie nowe obowiazki do-
tyczace réwnego wynagradzania kobiet
1 mezczyzn pojawia sie wkrotce oraz
odpowiedza na pytanie, czy te zmiany
mozna nazwac rewolucja.

Kolejna sesja dotyczy¢ bedzie reskillingu
iupskillingu - budowania kompetencji
jutra. W tej czesci stuchacze dowiedza
sie, na czym polega reskilling 1 upskil-
ling, jakie korzysci i wyzwania niesie
ze sobg oraz jak w sposéb praktyczny
budowac swiadomos¢ potrzeby reskil-
lingu/upskillingu oraz jak angazujaco
budowa¢ kompetencje digitalne.

Po kolejnej przerwie rozpocznie sie
ostatni blok tematyczny, w ktéorym
na poczatku eksperci opowiedza, dla-
czego zestresowany mozg nie mysli
o biznesie. Stuchacze dowiedzg sie,

GOSPODARKA
SEG

KH R Xl KOMGRES
HUMAN RESOURCES

10-11 maja 2023

Hotel Warszawianka
w Jachrance

dlaczego w XXI w. tak wazne jest dbanie
o sprawnos¢ mozgu, jaka role ma stres
w procesie starzenia sie mézgu, jak sie
mniej stresowad, jaki jest najlepszy tre-
ning dla umystu oraz co mozemy zrobié¢
tu i teraz, jesli doswiadczamy stresu.
Nastepnie zostanie poruszona tematyka
pulapek wynagradzania. W trakcie tej
czesci stuchacze poznaja odpowiedzi
na pytania, czy pozyskiwanie pracow-
nikéw, ich motywowanie i zatrzymywa-
nie to faktycznie cel wynagradzania;
czy oceny pracownicze sg sprawiedli-
we; czy faktycznie ptacimy za wyniki
czy raczej za chodzenie do pracy; czy
mierzymy efektywnos¢ systemdw pre-
miowania.

Czes$¢ merytoryczng pierwszego dnia
kongresu zamkna tematy zwigzane
z nowymi zasadami badania trzezwo-
$ci pracownikéw. Eksperci pochyla sie
nad procedura badania trzezwosciijej
wdrozeniem, praca zdalng a kontrolg
oraz innymi srodkami odurzajacymi.
Po czesci merytorycznej odbeda sie
warsztaty integracyjne - zespotowa gra
detektywistyczna. Program drugiego
dnia kongresu to praktyczne warsztaty
dotyczace m.in. takich zagadnien, jak:
Gender Pay Gap - zagadnienia prak-
tyczne, work-life balance oraz przej-
rzyste 1 przewidywalne warunki za-
trudnienia, a takze o czym pracodawca
powinien pamietac. Najczestsze bledy
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i putapki vs dobre praktyki przy wpro-
wadzaniu pracy zdalnej po ostatnich
zmianach w Kodeksie pracy. Warsztat
oddechowy z ekspertka ds. wellbeingu
programu ,Zdrowie na etacie”. Chatbot
jako narzedzie wspomagajace obstuge
pracownikéw w organizacji.
Dwudniowe spotkanie zamknie dyskusja
panelowa pt. ,Nadchodzace wyzwania
HR”, podczas ktérej zostana omowione
standardy raportowania ESRS dotyczacr
pracownikéw, najnowsze regulacje, no-
we podejscie do relacji z pracownikiem
oraz zastosowanie robotyzacji w HR.
Organizatorem kongresu jest Stowarzy-
szenie Emitentéw Gietdowych. Partne-
rami wydarzenia sa: Benefit Systems,
Deloitte Legal, Dentons, Eversheds Su-
therland, Olesiniski i Wspélnicy jako
partnerzy, APN Promise i Unicomp-
-WZA jako partnerzy technologiczni,
PCS Paruch Chrusciel Schiffter Stepien
Kanclerz | Littler oraz Sottysinski Ka-
wecki & Szlezak jako patroni. B

40

Szczegotowe informacje o X Kongresie
HR Spétek Gietdowych SEG sq dostepne
O  nastronie: https://seg.org.pl/




ESG coraz czesciej
pojawia sie natamach
mediow tradycyjnych,

spotecznosciowych, jest
coraz wiecej szkolen

z tego zakresu i coraz wiece;
ekspertéw. Sama natura ESG
czyni ten model politycznym.
W Stanach Zjednoczonych
nie jest to kwestionowane,

w UE nawet jesli o tym
rozmawiamy, to dos¢ cicho,
na plan pierwszy
zdecydowanie wysuwajg sie
bowiem aspekty

regulacyjne

polityczny?

odel ESG zawiera bezpo-

$rednie odniesienie do

dostarczania wartosci

wszystkim interesariu-
szom korporacji: samorzadom, spo-
teczno$ciom, pracownikom, akcjona-
riuszom. Wartosc¢ jest generowana przez
interakcje i wspétzaleznosé wszystkich
tych stron. Ufajac managerom, ze zajma
sie - przynajmniej niektérymi - proble-
mami spotecznymi, wkraczamy w sfere
dobra spolecznego, czyli politycznego.
Nie majednakze nic ztego w angazowa-
niu sie korporacji w kwestie polityczne,
jesli przynosi to korzysci akcjonariuszom
iinteresariuszom. Czym innym jest bo-
wiem polityka w klasycznym rozumie-
niu Arystotelesa, jesli nie dziatalnoscia
narzecz dobra wspélnego? Dzisiaj jesli
méwimy o interakeji biznesu i polityki
(szczegolnie w Polsce), niewielu osobom
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nasuwaja sie skojarzenia pozytywne, do-
minujace sa te przeciwne, kojarzace sie
z1r6znego rodzaju aferamiiskandalami.
Dobrym przykladem takiej pozytywnej
interakcji polityki z biznesem byta cho-
ciazby sytuacja, do ktérej dosztow 2021 1.
w stanie Georgiaw USA. Planowano tam
wprowadzi¢ przepisy, ktére w konse-
kwencji doprowadzityby do istotnych
trudnosci we wpisywaniu sie na listy
wyborcze, co ograniczyloby prawa wy-
borcze gléwnie Afroamerykandw. W od-
powiedzi firmy takie jak Coca-Cola czy
jeden z najwiekszych amerykanskich
przewoznikéw lotniczych Delta daty
swoim pracownikom wolny dzieri na
wybory, dodatkowy benefit, co w USA
czesto sie nie zdarza. To, co zrobily te
firmy, bylo przede wszystkim strategia
angazowania sie w otoczenie zewnetrz-
ne, ale réwniez realizacja idei dobra

spotecznego i wreszcie bez watpienia
strategig polityczna, ktéra w pewnym
zakresie pokrzyzowata plany wyborcze
Partii Republikanskie;.

Wiele przeprowadzonych ostatnio
badan w USA pokazuje, ze ludzie po-
kiadaja wieksze zaufanie w manage-
rach duzych, prywatnych korporacji
niz w politykach, traktuja ich jako site
stabilizujaca w coraz bardziej spola-
ryzowanym spoteczenstwie. W Polsce
niestety bardzo czesto manager to poli-
tykiniekoniecznie polityk to manager.
Manager nie powinien by¢ politykiem,
ale powinien mie¢ swiadomos$¢ koniecz-
nosci zaangazowania sie w kwestie,
ktére moga by¢ potraktowane jako po-
lityczne. Oczywiscie istnieje ryzyko, ze
firmy potraktuja ESG wytacznie jako
szyld i z takimi zachowaniami mamy
juz do czynienia zaréwno w Stanach
Zjednoczonych, jak i w Unii Europej-
skiej. Klasycznym przyktadem takiego
dziatania jest greenwashing. Pojawit
sie, gdyz modna i marketingowo nosna
jest dbatos¢ o srodowisko i zapewnianie
klientéw o byciu ,eko”. W Polsce w ostat-
nim czasie do$¢ mocno zaktywizowat sie
UOKIK, ktéry wszczat kilka postepowan
w tym zakresie 1 sprawdza, jak takie
deklaracje firm majq sie do rzeczywi-
stodci. W Niemczech w czerweu 2022 1.
regulator dokonat przeszukania w sie-
dzibie Deutche Banku we Frankfurcie.
Spoétka miata whrew faktom twierdzic,
ze zarzadzane przez nig aktywa wartosci
setek miliardéw dolaréw spetniaty wy-
magania ESG, co - delikatnie méwiac
- mijalo sie z prawdg. Zdarza sie wiec,
ze firmy dzialajg wylacznie we wlasnym
interesie.

Rola, jaka czynniki ESG odgrywaja
w decyzjach inwestycyjnych, jest wy-
soce niedoskonala, ale bez watpienia
ma wydzwiek polityczny. Zarzadzajacy
aktywami unikaja kontrowersjii staraja
sie ograniczy¢ swoje zaangazowanie
w ESG do tatwo mierzalnych wskazni-
kéw, takich jak np. pte¢, wiek cztonkéw
zarzadu, réznorodnosé, emisje z zakre-
su pierwszego, ktére nie uwzgledniaja
zlozonych rachunkdw geopolitycznych
tak istotnych w dzisiejszych czasach.

INWESTOR
esg

Luiza Wyrebkowska

doktor nauk prawnych,

radca prawny w kancelarii B2RLaw
Jankowski, Stroinski, Zieba

i Partnerzy.

Kieruje praktyka compliance
kancelarii. Adiunkt na Wydziale
Nauk Spotecznych Mazowieckiej
Uczelni Publicznej

o

W wiekszosci przypadkow zarzadzajacy
aktywami nie nagradzaja np. wyjscia
lub ograniczania zaangazowania w Ro-
sji, poniewaz obawiajg sie precedensu,
ktéry moze zagrozi¢ ich wskaznikom,
zaktadajac jeszcze wiekszy wzrost na-
pie¢ miedzy USA a Chinami.

Mimo Ze ani czynniki ESG nie sg obiek-
tywnymi miernikami, ani ich analiza nie
jest pozbawiona wad, aktualnie nie ma
mozliwosci w dobrze zarzadzanej firmie
nie uwzgledniac ich w strategii przedsie-
biorstwa. Istnieje wiele rodzajow ryzyka
niematerialnego, ktérym nie mozna po
prostu przypisac wartosci w pienigdzu,
takich jak np. ryzyko polityczne zwiazane
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z opodatkowaniem emisji dwutlenku
wegla, ktére musi zostac zdyskontowa-
ne przez firme. W aktualnym klimacie
politycznym decyzja o nieinwestowaniu
w elektrownie weglowg lub gazowa moze
by¢ rozumiana jako polityczna i okre-
Slona chociazby jako wktad w zabicie
rodzimego przemystu energetycznego.
Niemozliwe jest zatem, aby korporacja,
bank lub fundusz catkowicie uniknety
kontrowersji politycznych, nawet jesli
podejmuja racjonalne decyzje finansowe.
Tak wiec, mimo ze czynniki ESG nie
sa doskonate, firmy nie maja innego
wyjscia niz oswoic sie z nimi i je wdro-
zy¢. Prawodawstwo Unii Europejskiej
bezsprzecznie ma dla rozwoju ESG bar-
dzo duze znaczenie. Taksonomia UE,
Europejski Zielony £ad i inne regulacje
sprawozdawcze silnie motywuja firmy
do dziatania wtym zakresie. W USA nad
ustanowieniem takich standardéw trwa-
ja prace. Wydaje sie jednak, ze ten trend
jest do$¢ stabilny i nic nie wskazuje, ze
mogloby wydarzy¢ sie cos, co pozwoli
ESG wyrzuci¢ do kosza. B



a ztozonosé srodowiskowa co-
raz czesciej przytlacza dziaty
cyberbezpieczenistwa, ktére
juz teraz maja trudnosci ze
znalezieniem odpowiednich zasobdw
dozapewnienia swojej firmie odpowied-
niego poziomu cyberochrony. Niektore
przedsiebiorstwa obecny kryzys gospo-
darczy zmusit do zminimalizowania bu-
dzetéw, co doprowadzito do pojawienia
sie réznego rodzaju wyzwan zwigzanych
z zatrudnianiem specjalistéw ds. cyber-
bezpieczenistwa, podczas gdy inne sa
przeciazone zbyt duza liczba dostawcdw,
narzedzi i zrédet danych. W rezultacie
ponad potowa organizacji ucierpiata
w wyniku naruszenia bezpieczenstwa
danych w ciagu ostatnich 12 miesiecy,
a wiekszos¢ z nich zostata poproszona
outrzymanie wycieku danych w tajemni-
cy pomimo potencjalnych konsekwencji.
Badanie zostato przeprowadzone wérdd
400 specjalistéw [Tz catego $wiata, od ma-
nageréw IT do CISO, zréznych sektoréw
przemyshu, pracujacych w organizacjach
zatrudniajacych ponad tysiac pracow-
nikéw. Ponizej najwazniejsze wnioski.

Gléwne typy atakow:
ransomware i phishing

Tak jak infrastruktura organizacji
ewoluuje, aby sprosta¢ zmieniajacym
sie potrzebom biznesowym, tak samo
ewoluuja zestawy narzedzi wykorzysty-
wane przez hakeréw do uzyskiwania
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wrazliwych danych. Coraz czesciej wy-
korzystuja oni wirusy z rodziny ran-
somware, stosujac taktyke podwdjnego
wymuszenia, w ramach ktérej oprocz
szyfrowania kradna i eksfiltrujg dane
swoich ofiar. Podobnie techniki inzynie-
rii spotecznej ewoluujg do tego stopnia,
ze ataki phishingowe stajq sie coraz
bardziej przekonujace.

Nic dziwnego, ze 99 proc. specjalistéw
ds. cyberbezpieczenstwa jest zaniepoko-
jonych tymi zmieniajacymi sie zagroze-
niami. Zbadania wynika, ze gléwnymi
problemami zespotéw IT pozostaja luki
w zabezpieczeniach i exploity zero-day,
tuz za nimi plasuja sie ataki na taricuchy
dostaw, oprogramowanie ransomware
iataki socjotechniczne. Ponad 72 proc.
ankietowanych stwierdzito, ze ich fir-
my odnotowaly wzrost wyrafinowania
atakéw phishingowych.

Obawy specjalistow sa uzasadnione, po-
niewaz ponad potowa (52 proc.) respon-
dentéw stwierdzita, ze w ciagu ostatnich
12 miesiecy doswiadczyta naruszenia
danych wwyniku incydentu zwigzanego
z cyberbezpieczenstwem. Wyciek da-
nych odnotowalo az 75 proc. responden-
téw ze Stanow Zjednoczonych, 51 proc.
z Wielkiej Brytanii, 49 proc. z Niemiec
142 proc. z Francji.

Wiele organizacji, ktérych to dotyczy,
twierdzi, Ze powiedziano im, aby za-
chowaly poufnos¢ wycieku danych,
mimo ze maja obowiazek go zglosic.
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Cyberbezpieczenstwo:

Wyzwa nriwaa 2023 rok

Dziaty ds. cyberbezpieczenstwa musza obecnie nie tylko sobie radzi¢
ze wzrostem liczby incydentow typu ransomware, phishing i atakami
na tancuchy dostaw, lecz takze sa zmuszone zmagac sie ze ztozonymi
Srodowiskami, poniewaz ich organizacje coraz bardziej polegaja na
chmurze hybrydowej i aplikacjach SaaS - wynika z najnowszego
raportu firmy Bitdefender

Ponad 40 proc. ankietowanych stwier-
dzito, Ze nakazano im, aby utrzymy-
wali wlamanie w tajemnicy, chociaz
wsréd respondentéw z USA bylo to az
71 proc. Dla poréwnania tylko 15 proc.
respondentéw w Niemczech i 27 proc.
we Francji zachowato informacje o na-
ruszeniu danych w tajemnicy, chociaz
wiedziato, ze nalezy je zgtosi¢.

Trudnosci z przeciwdzialaniem
Liderzy bezpieczenistwa zmagaja sie zro-
snaca liczba potencjalnych zagrozen.
Wielu z nich ma réwniez do czynienia
ze skutkami narazenia na szwank przez
hakeréw i ich ewoluujace zestawy na-
rzedzi. Ponad 40 proc. ankietowanych
o$wiadczyto, Ze nie jest w stanie rozsze-
rzy¢ mozliwosci w wielu srodowiskach.
Inni twierdzili, Ze przeszkadza im zto-
zonos¢, zbyt wiele alertéw i brakuje im
umiejetnosciw zakresie bezpieczeristwa,
aby osiagnac optymalny poziom cybero-
chrony. Zaledwie 2,6 proc. responden-
téw nie napotkato zadnych problemdw
z obecnym rozwigzaniem, podczas gdy
ponad potowa stwierdzita, Ze ich organi-
zacja kupila narzedzie bezpieczenistwa,
ktére nie spetnito oczekiwan.

Na szczescie wiekszos¢ lideréw IT
(74 proc. respondentéw) twierdzi, ze po-
mimo obecnego kryzysu gospodarczego,
ktéry spowodowal masowe zwolnienia
izmniejszenie wydatkéw, planuja zwiek-
szy¢ swoje budzety na bezpieczenstwo

fot.: AdobeStock

wtym roku. Wiecej uwaza tak responden-
téw z USA (ok. 78 proc.), a mniej z Euro-
py (ok. 70 proc.). Podobnie trzy czwarte
lideréw bezpieczenistwa w skali globalnej
twierdzi, ze w2023 1. planuje wprowadzi¢
wiecej rozwigzan antywirusowych.

Recepta na przysziosé

Niemal wszyscy (93 proc.) respondenci
stwierdzili, Ze proaktywne podejscie do
cyberzagrozen jest konieczne, a jeszcze
wieksza liczba zadeklarowata potrzebe
calodobowej ochrony. Wchodzi w to cato-
dobowe monitorowanie bezpieczenistwa,
zaawansowane zapobieganie atakom,
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wykrywanie i usuwanie zagrozen, atakze
zapewnienie automatycznej korelacji da-
nych wielu warstw, m.in. poczty elektro-
nicznej, serwerdw, punktéw koricowych
i danych w chmurze.

Ankietowani liderzy byli réwniez pew-
ni, ze konieczna jest zmiana sposobu
myslenia z ,za cyberbezpieczenistwo
odpowiada dziat IT” na ,za cyberbez-
pieczenstwo odpowiadaja wszyscy pra-
cownicy”. Zwiekszenie swiadomogci
bezpieczenstwa w celu uwzglednienia
szerokiego zakresu atakéow jest koniecz-
noscia, zwlaszcza ze zagrozenia, ktére
codziennie trafiajg na pierwsze strony

gazet, czesto wykorzystuja ludzkie stabo-
sciiprzeoczone lukiwzabezpieczeniach.
- Dane zgromadzone przez zespdt Bitde-
fender pokazuja, ze az 95 proc. naruszen
bezpieczenistwa danych jest efektem
prostych ludzkich btedéw. Dlatego pod-
stawowy problem, na ktérym powinny
sie skupi¢ firmy1i instytucje, to odpowied-
nia edukacja pracownikow w zakresie
podstawowych zasad cyberbezpieczen-
stwa — powiedzial Mariusz Politowicz
z firmy Marken Systemy Antywirusowe,
polskiego dystrybutora oprogramowania
Bitdefender. B

Wojciech Gryciuk

Ustugi zaufania

R
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Na rynku polskim juz od dawna funkcjonuja tzw. ustug
zaufania wdrazane na podstawie rozporzadzenia
elDAS, ktdre sg uznawane w catej Europie. Wiekszos¢
przedsiebiorcow styka sie znimiw codziennej pracy, mozna
powiedziec: korzystamy, a nie wiemy.
Zgodnie z rozporzadzeniem elDAS ,ustuga zaufania”
to ustuga elektroniczna, ktéra moze by¢:
® tworzenie, weryfikacja i walidacja
podpisow elektronicznych,
® tworzenie, weryfikacja i walidacja
pieczeci elektronicznych,
® tworzenie, weryfikacja i walidacja elektronicznych
znacznikéw czasu,
® ustuga rejestrowanego doreczenia elektronicznego,
® weryfikacja i walidacja certyfikatow
uwierzytelniania witryn internetowych,
® konserwacja elektronicznych podpiséw, pieczeci
lub certyfikatéw powiazanych z tymi ustugami.
Najbardziej znang jest podpis elektroniczny, niemniej na
co dzier korzystamy rowniez z zabezpieczonych witryn
internetowych, czyli ustugi zaufania, wiec o ile pojecie
L,ustuga zaufania” moze nie by¢ na porzadku dziennym,
otyle styczno$¢ z tymi ustugami mamy juz od dawna. Sa
to ustugi, ktére musza spetniac wiele norm europejskich,
aby gwarantowac ich bezpieczenstwo uzytkowania,
niepodwazalno$¢ oraz zaufanie.
Ktéra ustuga jest kwalifikowana?
Nie kazda ustuga jest ustuga kwalifikowana - aby taka byta,
trzeba przej$¢ petng zewnetrzna procedure audytu zgodnie
zrozporzadzeniem elDAS. Dostawcy ustug zaufania musza
znalez¢ sie na zaréwno krajowej, jak i europejskiej liscie,

a co za tym idzie — widnieje tam réwniez kazda ustuga
zaufania, ktéra dany dostawca $wiadczy.
Jakdostacsie nataka liste? Po pierwsze, trzeba zbudowac
funkcjonalnos¢ zgodnie z zapisami rozporzadzenia elDAS
oraznormami ETSI, przygotowac wiele wymaganych polityk
i procedur, a nastepnie przejs¢ niezalezny zewnetrzny audyt
na zgodno$¢ dla ustug kwalifikowanych.
Audyt nazgodnos¢é moze zostaé przeprowadzony jedynie
przez firme akredytowana przy Komisji Europejskiej, wiec
sa to firmy, ktére rowniez musiaty uzyskac uprawnienia do
audytowania dostawcéw. Pozwala to na profesjonalng
weryfikacje dziatania ustug zaufania przez wysokich
specjalistéw w tym zakresie. W przypadku kompromitacji
ustugi zaufania w czasie jej funkcjonowania jest ona
usuwana z wykazu i jej dostawca nie moze Swiadczyc jej
dalej. Taki dostawca réwniez na rynku jest dostawca, do
ktérego zaufanie jest mocno ograniczone.
Poczta Polska jako dostawca Kwalifikowane] Ustugi
Rejestrowanego Doreczenia Elektronicznego jest rwniez
wpisana do:
® Rejestru dostawcow ustug zaufania (Ustugi
kwalifikowane)
https://www.nccert.pl/uslugi.htm oraz
otrzymata Certyfikat dostawcy ustug zaufania
w zakresie $wiadczenia ustugi zaufania
kwalifikowanego rejestrowanego doreczenia
elektronicznego:
https://www.nccert.pl/zaswiadczenia.htm
® Europejskiej listy dostawcdw ustug zaufania
https://eidas.ec.europa.eu/efda/tl-browser/#/
screen/tl/PL
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Czy Virtual Reality
(Wirtualna Rzeczywistosc)
zmieni nasze zycie,
podobnie jak powszechny
dostep do smartfonow?
Witasciwie nalezatoby
zapytac: Kiedy to sie stanie?
Zapewne w ciagu kilku
najblizszych lat
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hociaz wiek niemowlecy tech-
nologii VR trwat dos¢ dtugo,
coraz pewniej juz stawia kro-
ki, czekajac na przetom, ktéry
spowoduje, ze ruszy wirtualna lawina.
Przypomnijmy, ze VR umozliwia two-
rzenie cyfrowego swiata, do ktérego
uzytkownik moze wejs¢ iw ktérym moze
go doswiadczy¢, zaktadajac specjalne
gogle, stuchawki i manipulatory. Po-
zwala mu to zatopic sie w sztucznie wy-
kreowanej rzeczywistosci, zeby zyskac
niedostepne wczesniej doznania. Kata-
log mozliwosci jest nieograniczony...
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le VR?

W jaki sposob obecnie wykorzystywana
jest VR? W grach wideo, animacjach i fil-
mach, wreklamie, ale tez podczas trenin-
géw i terapii oraz w edukacji. To jednak
dopiero poczatek - technologia ta bedzie
wplywata na rozwoj wielu dziedzin zycia.

Przelom wywota lawine?

Zgodnie z profetycznymi wizjami wielu
autoréw science fiction VR moze okazaé
sie réwnie przetomowa, jak wynalezienie
telefonu komdrkowego czy sztucznej in-
teligencji. Od kilku lat stychad plotki, ze
wielki amerykanski koncern ma wypu-

fot.: AdobeStock

Sci¢ naryneklekkie, funkcjonalne gogle
VR, niewiele réznigce sie od okularéw.
Jesli tak sie stanie, wybuchnie prawdzi-
wa rewolucja na rynku sprzetu wideo.
Czy warto bedzie kupowac telewizory,
projektory lub ekrany komputerowe,
skoro role te znacznie lepiej spetnia nie-
wielkie okulary VR?

Od tego juz tylko krok do totalnych
zmian w dziedzinie rozrywki. Do la-
musa przejda niewygodne gogle i hetmy
oraz toporne produkcje VR. Zastapi je
powszechny dostep do realistycznych,
tréjwymiarowych filméw, programéw,
gier i reklam.

Nasze mozgi sa doskonale przygotowa-
ne do takiego sposobu obrazowania.
Oczy, patrzac pod nieco innym katem,
przekazuja obrazy 2D, ktére umyst ta-
czy 1 interpretuje jako tréjwymiarowe.
Wszystko jedno, czy jest to realny, czy
wirtualny swiat prezentowany na mi-
niekranach gogli.

Wspomniani wezesniej twércy science
fiction prorokuja, ze rewolucja VR do-
prowadzi do glebokich zmian obyczajo-
wych i spotecznych. Juz dzi$ najmtodsze
pokolenie rezygnuje z czesci bodzcow
dostarczanych przez rzeczywistos¢, po-
strzegajac jako prawdziwy $wiat ten
wykreowany za pomoca smartfonéw
i mediéw spolecznosciowych. Co sie
stanie, gdy nowego typu gogle bedzie
mozna podiaczy¢ do urzadzen mobil-
nych?

Brak jednolitych standardéw
Domena VR ciagle jeszcze pozostaje
Swiat rozrywki, zwlaszcza gier kompute-
rowych. Liczba uzytkownikow jest jed-
nak ograniczona. Zeby sie to zmienito,
trzeba pokonac wiele wyzwan techno-
logicznych, takich jak zaprojektowanie
wygodnych, lekkich gogli, polepszenie
jakosci obrazu i dzwieku oraz zwieksze-
nie interaktywnosci proponowanych
tresci. Bariere stanowig tez relatywnie
wysokie ceny ciagle jeszcze niedosko-
natych urzadzen. Kolejny problem to
brak jednolitych standardéw. Stowem
- rynek czeka na przetom, ktérego do-
kona swiatowy koncern wyznaczajacy
kierunki rozwoju technologii.
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NASZE MOZGI
SA DOSKONALE
PRZYGOTOWANE
DO TAKIEGO SPOSOBU
OBRAZOWANIA.
OCZY, PATRZAC
POD NIECO INNYM
KATEM, PRZEKAZUJA
OBRAZY 2D,
KTORE UMYSE EACZY
[ INTERPRETUJE
JAKO TROJWYMIAROWE

Nie sposéb nie wspomnied tez o poten-
cjalnych zagrozeniach. Juz dzi$ rézne
organizacje i firmy zbieraja wszystkie
mozliwe informacje o uzytkownikach
Internetu. Wymég uzywania gogli lub
okularéw sledzacych ruchy ciata stano-
wi kolejne Zrédio informacji, ktére moga
by¢ wykorzystywane wbrew intencjom
uzytkownikow.

Inna wazna kwestia to wysoce prawdo-
podobne zmiany socjologiczne, jakie
moze wywotaé popularyzacja VR. Juz
dzi§ mamy do czynienia z atomizacja, ro-
snacym wyobcowaniem powodujacym

Dostawy gogli AR/VR na $wiecie

zanik wiezi spotecznych i nieumiejet-
nos$¢ nawiagzywania gtebokich relacji.
Czy jednak warto walczy¢ ze zjawiskami
w skali masowej, ktérych nie da sie
zatrzymac?

Wsréd zwolennikéw VR dominuje prze-
konanie o pozytywnych aspektach tej
technologii. Méwig o jej uzytecznosci
w edukacji - np. wirtualnych wyciecz-
kach po muzeach i zabytkach oraz
modelach utatwiajacych rozumienie
anatomii czy chemii. Zajecia w goglach
pozwalaja studentom medycyny pro-
wadzi¢ symulacje zabiegéw chirurgicz-
nych. Inzynierowie planujg rozktad
hal fabrycznych i linii produkcyjnych.
Podobne zastosowania okazaly sie tez
inspirujace dla logistyki.

W branzy deweloperskiej VR wspo-
maga sprzedaz mieszkan, poniewaz
w przekonujacy sposéb prezentuje do-
my, ktére jeszcze nie powstaly. Z kolei
firmy modowe organizuja wirtualne
pokazy, udostepniajac przymierzalnie
w wersji VR. Luksusowe marki - Do-
lce & Gabanna, Louis Vuitton, Ralph
Lauren i Tommy Hilfiger - korzystaja
z wirtualnych awataréw.

Mozliwosci VR wykorzystuje branza
motoryzacyjna. Audi uruchomito wirtu-
alny salon samochodowy. Jeszcze dalej
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posunat sie Lexus, oferujac mobilna
aplikacje, dzieki ktérej uzytkownicy
moga korzystaé z prostych gogli VR, zeby
ogladad¢ samochody pod kazdym katem.

Pomyst ma prawie 200 lat

Jak to wszystko sie zaczeto? W naszym
kraju najbardziej znanym przykta-
dem myslenia w kategoriach VR jest
Panorama Ractawicka z 1884 r., ktérg
mozna oglada¢ we Wroctawiu. Pomyst
najwyrazniej sie nie zestarzal, poniewaz
na berliniskiej Wyspie Muzedw jest pre-
zentowana ukazujaca starozytne miasto
,Das Panorama Exhibition” (z 2018 1.),
ulokowana obok ,,Pergamonmuseum”.
W 1838 1. angielski fizyk Charles Whe-
atstone zbudowal stereoskop stuzacy
do ogladania obrazéw przestrzennych.
Generalnie jego pomyst byt prosty -
widz patrzyt z matego dystansu na dwa
zdjecia wykonane pod réznym katem.
Tak samo dziataja wspolczesne okulary
VR. Identyczna zasade tréjwymiarowej
iluzji wykorzystuja fotoplastykony. Za-
nim powstaty kina, petnily podobng
funkcje. Niektére dziataja do dzis, np.
w Warszawie w kamienicy Hoserow
w Alejach Jerozolimskich 51 i wt6dzkim
Muzeum Kinematografii.

Kolejne udoskonalone wersje wyna-
lazku Wheatstone’a pojawialy sie, ze-
by wkrétce zniknac¢ z rynku. Wyjatek
stanowi wyprodukowany w milionach
egzemplarzy View Master, ktory podbit
USA. To niewielki aparat wygladajacy
jak skrzyzowanie lornetki z odtwarza-
czem CD. Wkiada sie do niego plytke
z umieszczonymi na niej podwdjnymi
przezroczami. Dzi$ to juz zabawka dla
dzieci, ale kiedys, w epoce przedinterne-
towej, dzieki Master View Amerykanie
poznawali §wiat.

Mniej znany, chod przetlomowy, byt pro-
jekt Ivana Sutherlanda ,The Ultimate
Display” z 1965 r., ktéry jako pierwszy
wykorzystywat obrazy generowane
przez komputer. Dopiero 19 lat pézniej,
w1984 1., Jaron Lanier zatozyt firme VPL
Research. Sprzedawata ona nowatorskie
okulary VR przenoszace uzytkownikéw
wuproszczony wirtualny swiat. Wazne
uzupelnienie tego rozwiazania stanowily

INNOWACJE
virtual reality

rekawice, pozwalajace manipulowac
przedmiotamiwirtualnej rzeczywistosci.
Warto dodad, ze to wlasnie Lanier byt
autorem terminu Virtual Reality.
Wirtualny gaming zapoczatkowaty
maszyny Arcade. Dzi$ gracze uzywaja
gogli: VR Oculus, Samsung Gear VR,
HTCVivei PlayStation VR. Najprostsza,
budzetowa wersja z kartonu oferowana
jest przez Google. Dziata w potaczeniu ze
smartfonem. Chociaz kosztuje niewiele,
dostarcza podobnych wrazen do tych,
ktore zapewniajg drozsze gogle.
Wszystko to jednak pomysly i ulepsze-
nia, tymczasem potrzebny jest prawdzi-
wy przetom. Niedoskonato$c technicz-
na i niezadowalajace efekty wizualne
spowodowaly, ze kolejne préby wpro-
wadzenia zubozonej wersji VR - czyli
technologii 3D - do kina i telewizji nie
przyniosty oczekiwanych rezultatéw.
A przeciez wydawatoby sie, ze to najbar-
dziej naturalna droga rozwoju. Co rusz
ktérys z producentéw filmowych podej-
muje kolejny eksperyment z obrazem
tréjwymiarowym, ale to droga donikad.
Przykiad niedawno wprowadzonego
na ekrany ,Avatara 2” pokazal, ze dla
odbiorcéw wazniejsza jest wysoka jakoscé
obrazu niz kulawa tréjwymiarowosc.
W dziedzinie VR potrzebna jest wiec
prawdziwa zmiana, a nie rzekome in-
nowacje. Co dalej? Eksperci szacuja, ze
w 2024 1. przychody z VR przekrocza
12mld dol., a VR stanie sie jednym z naj-
szybciej rozwijajacych sie segmentow
rozrywki i mediow.

Piotr Ceglowski
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Rozwdj technologii VR

12

MLD DOL.
SZACUJE SIE, ZE W 2024 R.
PRZYCHODY Z VR
PRZEKROCZA
12 MLD DOL.

11,8

VR MA STAC SIE
JEDNYM Z NAJSZYBCIEJ
ROZWIJAJACYCH SIE
SEGMENTOW ROZRYWKI
I MEDIOW W LATACH
2020-2025. TYLKO W 2020 R.
PRZYNIOSEA PRZYCHODY
W WYSOKOS$CI 1,8 MLD DOL.

92,1.

CORAZ WIECEJ OSOB
KORZYSTA Z AR I VR DZIEKI
DOSTAWOM ZESTAWOW
SEUCHAWKOWYCH,
KTORE W 2021 R. WZROSEY
0 92,1% ROK DO ROKU
(11,2 MLN SZTUK)

(o]
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Kryzys to dobry czas
na innowacje

Kiedy rynki kapitatowe zaciskajg pasa, a koszt pieniadza roénie, niejako naturalng reakcja
jest ciecie wydatkéw na marketing. Inna metoda to szukanie sposobdw na utrzymanie
lub zwiekszenie inwestycji marketingowych, by zintensyfikowac sprzedaz w obliczu
spadajgcego popytu. Czy stusznie?

o$wiadczenia wynikajace

z wczesniejszych recesji

iniespodziewanych zakio-

cen, takich jak pandemia,
pokazuja, ze organizacje, ktore stawiaja
na innowacje i rozwijaja swoje marki
w trudnych czasach, zwykle wycho-
dza z nich, zajmujac lepsza pozycje
na rynku niz konkurenci, ktérzy tego
nie robili.

Alternatywa dla hoteli
Znakomitym przyktadem na stusznosé
tego twierdzenia jest firma Airbnb.
W czasie kryzysu finansowego w 2008 1.
popularne stalo sie szukanie alternaty-
wy dla hoteli. Dla wielu oséb stato sie
jasne, ze nie chcac rezygnowac z podro-
7y, musza znalez¢ tanisze sposoby zakwa-
terowania. A to spowodowato skokowy
wzrost rynku noclegéw w prywatnych
domach. Dostrzegto to i wykorzystato
Airbnb, ktére wéwczas byto start-upem.
Nie przejmujac sie kryzysem, rozwineto
platforme pozwalajaca na rezerwacje
prywatnych pokojéw i mieszkan. Okazje
te przegapilo Booking.com, zapewne
wychodzac z zalozenia, Ze ma swietny
koncept, ktéry nie wymaga dziatan mar-
ketingowych. Wniosek nasuwa sie sam:
na przekor ztym czasom warto inwesto-
wac w obszary dojrzate do innowacji.
Pomimo to zwolennicy innowacyjnych
dziatan reklamowych w czasie bessy
z reguly trafiajg na mur niezrozumie-
nia, motywowany takimi argumenta-
mi, jak dlugi czas realizacji, wysoki
wskaznik niepowodzen i trudnosci

W opracowaniu prawdziwie nowocze-
snych produktéw i ustug.

W podobny sposéb zaistnial na rynku
Dropbox, ktéry powstat w 2007 r. Rok
pdzniej podczas kryzysu finansowe-
go wiekszos¢ firm szukala sposobow
na oszczednosci. Skorzystal wowczas
z okazjiizaczal promowac swoje opro-
gramowanie do zarzadzania plikami,
proponujac ptatnosci w formie sub-
skrypcji. Firma szybko rozwineta plat-
forme, zwiekszyta jej funkcjonalnoscé
i dostepnos¢. Wyszta z kryzysu jako
lider swojej branzy.

Ciagle te same bledy

- Dominuje sposéb myslenia, ze jesli
co$ nie jest postrzegane jako zepsute,
to po co kto$ miatby to naprawiac —
skonstatowat w tekscie zamieszczonym
w portalu Mumbrella zatozyciel i CEO
Trinity P3 Darren Woolley. - A prze-
ciez jest to konieczne, rozwdéj wymaga
nowych idei.

Uswiadomienie rynkowi tej zasady to
zadanie dla agencji marketingowych,
ktore stoja dzi$ w obliczu kurczacych
sie budzetéw. Powinny one promo-
wac innowacyjne rozwiazania, zamiast
przejmowac sie, ze w zwigzku z trudna
sytuacja gospodarcza inni zaoferuja re-
alizacje zlecenn w nizszej cenie. Nie ma
sie czego obawiaé. Swiat marketingu
zmaga sie obecnie z kryzysem talen-
téw i mala innowacyjnoscia. Trzeba
wiec reagowacd inaczej - stawiajac na
wydajnosé i priorytetyzacje. Istnieje
wiele sposobéw, by marketerzy mogli
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zidentyfikowac czynniki napedzajace
wydajnos¢ swoich dziatan. Nowe tech-
nologie ulatwiaja im przeksztalcenie
oceanow danych we wnioski, jak osig-
gna¢ mozliwie najlepsze wyniki.

- Doradzalismy klientowi, ktéry w obli-
czu znacznych kryzysowych cie¢ w bu-
dzecie skarzyt sie, ze w jego planie mar-
ketingowym wszystko jest niezbedne
- przypomniat Darren Woolley. - Oka-
zalo sie, ze to nieprawda. Tylko czes¢
$rodkéw zaangazowano w racjonalny
sposob. Btad polegat na utozsamieniu
celéw strategicznych i finansowych.
W podobny sposéb patrzy na ten pro-
blem Peter Field, autor ,Marketing in
the Era of Accountability”, cztonek bry-
tyjskiego Institute of Practitioners in
Advertising, zwany ojcem chrzestnym
efektywnosci. Postuluje wyciaganie
wnioskow z doswiadczen z poprzednich
recesji 1 kryzysu koronawirusowego.
Niezaleznie od tego, Ze mamy do czynie-
nia z reces;ja, jest jednak sporo innych
opcji niz ciecie budzetéw marketingo-
wych. Co wiecej - istnieje wiecej alter-
natyw niz préba wycisniecia najnizszych
stawek z dostawcdw i agencji. Okres, kie-
dy inni zamrazaja rozwdj i ograniczaja
wydatki, to paradoksalnie odpowiedni
czas na nowe projekty.

Dlaczego? Méwi sie, ze definicja szalen-
stwa to robienie tej samej rzeczy po raz
kolejny, majac nadzieje na zupemie inny
wynik. A tak postepuje wiekszos$¢ firm
podczas kolejnych kryzysow. B

Piotr Ceglowski
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E-40RCE to nowe podejscie Nissana do napedu na
wszystkie kota. Jako lider elektromobilnosci nie zapomniat
0 swoim terenowym dziedzictwie i pomimo ze

w europejskiej ofercie ma juz wytacznie crossovery, wielu
klientow wcigz pamieta o niepokonanych w terenie
modelach Patrol. Sa tez tacy, ktérzy optakuja niezwykle
dzielng Navarre, taczaca cechy nowoczesnego SUV-a

i auta uzytkowego. Jak zachowuje sie naped e-40ORCE

w ekstremalnych warunkach, sprawdziliSmy na najwyzej
na Swiecie potozonym torze wyscigowym w Andorze
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aped na cztery kota zdwoma
silnikami - e-4ORCE - zostat
specjalnie zaprojektowany
istworzony, by wspdtpraco-
wac z elektrycznymi i zelektryfikowa-
nymi modelami Nissana i zapewniac
niezawodne osiagi bez wzgledu na wa-
runkiipore roku. Z zalozenia naped ma
zapewnic¢ bezpieczenstwo na §liskich,
pokrytych $niegiem alpejskich trasach,
czyli w naturalnym srodowisku nowo-
czesnych SUV-éw. No bo gdzie indziej
bedzie wygladac lepiej wspodlczesna ,te-
renéwka’, jesli nie pod hotelem w Val di
Sole, Zell am See czy Chamonix.

Pierwsza proba - jazda pod gore

Swoja wyprawe do Andory rozpoczelismy
nalotnisku w Tuluzie, skad elektrycznym
Nissanem Ariya ruszylismy wliczaca ok.

fot. Materiaty prasowe

170 km droge do hiszpariskiej miejsco-
wosci Puigcerda. Niby niewymagajaca
trasa, ale droga przez caly czas wspina
sie w kierunku Pirenejéw, a mnogosc
zakretéw wymaga od kierowcy duzego
skupienia. Poza tym ruch lokalnyi ciagte
ograniczenia nie nastrajaja do odpoczyn-
ku za kierownica. Ariya udowodnita
jednak, ze juz dzi$ moze by¢ traktowana
jak pierwsze auto w rodzinie, poniewaz
w do$¢ wymagajacych warunkach zuzyla
mniej niz potowe pradu zgromadzonego
w bateriach, ato oznacza, ze jest w stanie
bez problemu pokonaé na trasie ponad
350 km.

Myslenie zostaw komputerowi

To, po co przylecielismy do FrancjiiAn-
dory, miato sie jednak wydarzy¢ dopiero
nastepnego dnia. Oparty w 100 proc.
na napedzie elektrycznym naped Nis-
sana mial pokazaé¢ swoja przydatnosé
wnajtrudniejszych warunkach. Zespét
inzynieréw Nissana odpowiedzialnych
za opracowywanie jednostek napedo-
wych wykorzystat posiadang wiedze
1 doswiadczenie w trzech kluczowych
obszarach: zarzadzania jednostka elek-
tryczna, uktadéw napedu na cztery kota
oraz technologii sterowania charakte-
rystyka pracy zawieszenia. Efektem
ich prac sa nowatorskie rozwiazania,
dajace kierowcy poczucie pewnosci
i dostarczajace dynamicznych wrazen
w réznych sytuacjach podczas codzien-
nej jazdy. Naped z dwoma silnikami
elektrycznymi zdecydowanie uproscit
konstrukcje napedu. Wyeliminowanie
watu napedowego, skomplikowanych
mechanizméw réznicowych i redukto-
réw sprawito, Ze sterowanie napedem
stalo sie tatwe, a reakcja na polecenia
komputera natychmiastowa.

W modelu X-Trail uktad dwéch silni-
kéw elektrycznych oferuje taczna moc
157 kW (213 KM): silnik umieszczony na
przedniej osi ma moc 150 kW, a jednost-
ka zamontowana na tylnej osi — 100 kW,
co zapewnia imponujace przyspieszenie
od 0do 100 km/h w zaledwie 7 sekund.
Uklad przekazuje site napedowa na tylna
0§ 10 tys. razy szybciej niz. mechaniczny
naped na cztery kota.

INNOWACJE
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Zkolei ARIYA e-4ORCE ma tgczna moc
225 kW (306 KM), co przeklada sie na
dynamiczne przyspieszenie od 0 do
100 km/h w zaledwie 5,7 sekundy. Oba
modele wyrdzniaja sie pewnym prowa-
dzeniem i zwrotnoscia we wszystkich
warunkach drogowych, a takze dyna-
miczna i plynna jazda.

Na torze bylo slisko

Po dojechaniu na tor w Andorze oka-
zalo sie, ze nocne opady $niegu nieco
zmienily warunki, w jakich mielismy
testowac napedy Nissana, i to wcale nie
na lepsze. Jednym stowem, 16d zostat
przykryty 20-centymetrowa warstwa
$wiezego $niegu, dzieki czemu zrobi-
1o sie jeszcze bardziej slisko. Na tyle
$lisko, by wysiadajac z auta, wywinaé
pieknego orta...

Po rozpoczeciu ¢wiczen okazato sie
jednak, ze kompletnie nie czuc tej
slizgawki podczas jazdy i samochody
idealnie wybieraly tor jazdy. Rozdzia-
tem momentu obrotowego na poszcze-
goélne kota zajmuje sie komputer i to
on decyduje, ktére koto prowadzi auto,
a ktére jest przyhamowywane. Zada-
niem kierowcy jest nie przeszkadzaé,
czyli po prostu prowadzi¢ tak, jakby
jechat po suchym asfalcie.

Nieco wiecej emocji wywotaly szyb-
sze préby, bo auta niezwykle plastycz-
nie uktadaly sie w poszczegdlnych
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zakretach. Czuje sie wtedy delikatne
prowadzenie tylem, ale w zadnym mo-
mencie nie odczutem nerwowosci lub
niepewnosci. Zaréwno Nissan Ariya,
jaki X-Trail e-Power podazaja pewnie
w zadanym kierunku.

Ciekawe, czy podjedzie?

Chyba jedynym testem, ktéry méglby
wykazac stabosci napedu e4ORCE, byta
proba ruszania pod gore. Jest bowiem
wiele czynnikow, ktére moglyby za-
decydowac o tym, czy noc spedzimy
w cieplym alpejskim hotelu, z filizanka
goralskiej herbaty, czy w samochodzie,
na awaryjnych swiatlach, czekajac na
ciagnik. Ku mojemu zaskoczeniu auta
ruszaly bez problemu, ajedynym, coma
robi¢ kierowca, jest trzymanie pedatu
przyspieszenia. Tam, gdzie o pomysl-
nosci wykonania manewru decyduje
elektronika, komputer musi dostac
wyrazne polecenie, by wiedzie¢, co ma
robi¢. I robi to zaskakujaco pewnie i bez
zastanowienia.

Co ciekawe, podczas prac nad napedem
e-4ORCE inzynierowie Nissana wykorzy-
stali okazje i opracowali system zapobie-
gajacy przechytom i nurkowaniu auta
podczas hamowania i jazdy w zakretach.
Wrazenie opadania i wznoszenia nad-
wozia zostato ograniczone dzieki rozto-
zeniu sity hamowania rekuperacyjnego
na przednia i tylng o$. Uktad dwoch
silnikéw gwarantuje bowiem wyzszy
poziom odzyskiwania energii niz ukiad
zjedna jednostka, a spokojneistabilne
zachowanie na drodze to komfortjazdy
dla pasazerdw, szczegdlnie tych podré-
zujacych na tylnej kanapie, jak rowniez
dla czworonoznych pupili.

Droge z Andory do Tuluzy pokonali-
$my Nissanem X-Trail e-Power. Trasa
powrotna o diugosci 170 km biegta
tym razem w dél, a wydajny system
rekuperacji tadowat baterie uktadu
hybrydowego. Nie uwierzycie, ale jesz-
cze 20 km przed lotniskiem komputer
pokazywat zuzycie paliwa 1 1/100 km
itotylko dlatego, ze podobno nie moze
wskazac¢ mniej. Catkiem niezle. B

Michat Garbaczuk
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kolagenu i elastyny w skérze wiasciwej.
W ten sposéb termiczne dzialanie RF
daje efekt liftingu. Ciepto rozchodzi sie
az pod podbrédek, wysmuklajac owal
twarzy. Kondycja skory to tylko jeden
z elementéw, ktére sktadaja sie na mtody
wyglad. Wsparciem dla skéry, niejako
elementem konstrukcyjnym, sa miesnie.
I to whasnie ich gestosc¢ i jakos¢ popra-
wia technologia HIFES®. Wykorzystana
w urzadzeniu EMFACE® technologia
HIFES® jest zaprojektowana specjalnie
w celu dotarcia do matych, delikatnych
miesni twarzy. W selektywny sposéb
wywotuje skurcze wmiesniach odpowia-
‘ dajacych za utrzymanie tadnego owalu.

- Sa to miesnie jarzmowy wiekszy i mniej-
szy, miesient Smiechowy oraz czotowy.
W efekcie terapii odwraca sie procesich
starzenia i poprawia wsparcie dla skéry.

EMFACE

rewolucyjne podejscie
do odmtadzania
twarzy

BTLAESTHETICS od lat specjalizuje sie w produkgji
oraz dystrybucji aparatury z zakresu medycyny
estetycznej. Firma wprowadza w zycie nowatorskie
technologie, dzieki ktdrym pacjenci klinik medycyny
estetycznej w ponad 70 krajach na catym Swiecie e
moga spetniac swoje marzenia o atrakcyjnym '

wygladzie i cieszyc sie petnig zycia

Zalety zabiegu EMFACE®
. Potaczenie zsynchronizowanej fali ra-
Xl rzez ostatnig dekade obowia- zsynchronizowanej RF i HIFES® jed- diowej i technologii HIFES® daje efekt
y \| zujacym kanonem piekna noczesnie, aby dotrze¢ do wszystkich liftingu twarzy i skéry — tuki brwi i kaciki
byta twarz w ksztalcie serca warstw twarzy: skory, powiezi, tkanki ust unosza sie, a kontur twarzy i kosci
® z malutkim noskiem 1 wydat- tacznejimiesni twarzy. Dzieki temu uzy- policzkowe sg lepiej zdefiniowane. Wy-

=
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nymi ustami. Miliony kobiet korzystaty
z pomocy lekarzy medycyny estetycznej
oraz wypelniaczy na bazie kwasu hialu-
ronowego lub ttuszczu, by osiagnad rysy
wpisujace sie w te estetyke. Niedawno
trendy zaczely sie zmieniac. Zamiast twa-
rzy w ksztalcie serca z matym noskiem
iwypelnionymi ustami i policzkami za-
czynamy cenic szczupte, pociagte twarze
z wyraznie zarysowana linig zuchwy.
Niezaleznie od zmieniajacych sie ,ide-
aléw” urody niezmienne zostaje jedno
- chcemy wyglada¢ mtodo i czud sie
dobrze w swojej skérze. Najchetniej
korzystajac przy tym z jak najmniej
inwazyjnych procedur.

Wszystkie te potrzeby speinia nowy
zabieg BTL EMFACE®. Bez bdlu, bez
okresu rekonwalescencji, bez uzycia
igiet. EMFACE® wykorzystuje energie

Dzieki unikalnej konstrukcji i dostarczaniu
energii gtowice zabiegowe EMFACE

nie pobudzaja miesni obnizaczy, poniewaz ich
stymulacja mogtaby potencjalnie prowadzi¢

do pogorszenia wygladu zmarszczek
(emfacepl) ©
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skujemy efekt liftingu — policzki unosza
sie, a linia zuchwy jest tadnie wysmu-
klona. Przy tym poprawia sie tekstura
skéry, a zmarszczki ulegaja splyceniu.

Jak dziala urzadzenie EMFACE®?

Proces starzenia jest wielowymiarowy.
Z wiekiem dochodzi do wiotczenia
iutraty objetosci miesni, réwniez mie-
$ni twarzy, co w polaczeniu z utratg ko-
lagenu i elastycznos$ci skéry prowadzi
do pojawienia sie zmarszczek, spadku
jedrnosci skéry i zmian w owalu twarzy.
Zeby zadziatac zaréwno na skdre, jakina
miesnie, w urzadzeniu EMFACE® zostaly
zastosowane dziatajace jednoczesnie
dwie technologie zsynchronizowanej
radiofrekwencji (RF) i HIFES®. Energia
jest dostarczana za pomoca aplikatoréw
umieszczonych na twarzy. W przypad-
ku wiekszosci pacjentéw stosuje sie
trzy jednorazowe aplikatory, jeden na
czoto 1 po jednym na kazdy policzek.
Monopolarna fala radiowa odmtadza
i zageszcza skére. Wykorzystuje cieplo,
aby pobudzi¢ produkcje nowych wiékien

fot. Materiaty prasowe

niki potwierdzone zostaly badaniami
klinicznymi. U pacjentéw po serii za-
biegéw odnotowano wzrost napiecia
mie$niowego o 30 proc., redukcje zmarsz-
czek o 37 proc., dwa razy wiecej wio-
kien elastyny i 26 proc. wiecej kolagenu,
23-procentowy efekt liftingu skéry twarzy.
Zabieg jest bezbolesny. Odczuwalne
jest jedynie przyjemne, relaksujace
ciepto oraz mrowienie wywolane przez
prace miesni.

Poza umieszczeniem aplikatorow
w precyzyjnie okreslonych miejscach
na twarzy procedura nie wymaga za-
angazowania operatora, urzadzenie
EMFACE® jest bezobstugowe.

Zabieg jest krétki, sesja trwa 20 minut.
Zalecana seria, po ktorej jeden rzut
oka w lustro wystarczy, by zobaczy¢
efekty, to cztery zabiegi.

Nie wymaga okresu rekonwalescencji.
Po zabiegu skéra moze by¢ delikat-
nie zarézowiona.

Réznice w napieciu skéry widac juz po
plerwszym zabiegu, natomiast proces
remodelingu kolagenu trwa blisko dwa

Zaneta Dotka, prezes Victoria Media, i Magda Michnicka-Rekowska, Marketing Manager
BTL Aesthetics Polska

miesigceityle musimy zaczekac na kon-
cowy efekt.

EMFACE® moze by¢ alternatywa dla
wypelniaczy i toksyny botulinowej. Jed-
nak jest to takze zabieg dla pacjentéw,
ktérzy regularnie korzystaja z medycy-
ny estetycznej.

Ciekawostki

Mimo ze zabieg EMFACE® jest bez-
bolesny, urzadzenie wyposazone jest
w przycisk dyskomfortu, ktéry w kazdej
chwili pozwala pacjentowi zasygnali-
zowac, ze chce przerwac procedure,
np. w przypadku gdy cieplo staje sie
zbyt mocno odczuwalne.

Na zabieg sktada sie 125 cykli stymu-
lacji mie$ni w ciggu 20 minut terapii.
W pierwszym etapie stymulowane
sa tylko miesnie czota, potem czoto
ipoliczki, nastepnie tylko policzki. Po
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pauzie cykl rozpoczyna sie od nowa.
Wiekszos¢ z nas styszata lub korzystata
z urzadzen wzmacniajacych miesnie
i rzezbiacych cialo bez koniecznosci
zmudnych ¢wiczen. Podobienistwo
nazw rowniez podsuwa nam jasne sko-
jarzenie. Rzeczywiscie aparatura BTL
EMFACE® dziata na podobnej zasadzie
co sprzety do modelowania ciata, ale
zostata specjalnie opracowana z my-
$la o delikatnych mieéniach twarzy.
Dostosowanie technologii do znacznie
mniejszych miesni i anatomii twarzy
wymagato wielu lat badan i testéw. Re-
zultatem jest urzadzenie, ktére emituje
fale radiowa w celu remodelingu skéry,
jednoczesnie wzmacniajac lezace pod
nig miesnie energiag HIFES®. Rezulta-
ty? Poprawa napiecia skéry, redukcja
zmarszczek i wyrazny lifting, bez bolu
1 okresu rekonwalescencji. B



Panie profesorze, co prawda nasi czy-
telnicy musieli chwile poczekaé, az
dopijemy anonsowana w poprzedniej
rozmowie kawe, ale mam nadzieje, Ze
ich nie zawiedziemy. Jest juz dobrze po
poinocy, a za oknem z mroku wylania
sie jakas grupa postaci...

Bez obaw. Wszyscy ulepieni z gliny.
Stoja na strazy.

A ci w pracowni? Nie wygladaja zbyt
potulnie.

To tez straznicy. Strazniczki wolnosci
iréwnouprawnienia. Temat ten rozpo-
czeta moja wnuczka Pola, malujac tecze
i droge. Droge w goéry, droge do lasu,
nad morze itp., a ja tylko dopelnitem,
utrzymujac kolorystyke teczy.

Wkroétce opuszcza pracownie?
Taki ich los. Jestem przy ich narodzi-
nach, a potem sie usamodzielniaja.

MANAGER 24
sztuka

Przemystaw Lasak,
Swiatowej stawy rzezbiarz,
profesor wroctawskiej
ASP, opowiada o procesie
twérczym. Jako zwolennik
podejscia emocjonalnego
przypomina, ze nazywanie
i klasyfikowanie w sztuce
niekoniecznie ma sens

Dokad wyrusza?

Tam, gdzie powinni zaistnie¢, gdzie
ktos bedzie chciat z nimi obcowac.
Bo oni dzisiaj o nas. A gdzie? Na razie
niech to pozostanie niewiadoma.

Dobrze, rozumiem, Ze ta cnota cier-
pliwosci znowu potrzebna?
Wskazana.

Niech tak bedzie. Nasze pismo skiero-
wane jest do managerdw. Artysci tez
miewajga managerow. Ale nie wszyscy.
PrzyjaZnie sie z kilkoma artystami
sztuk plastycznych i Zaden z nich nie
korzysta z takiego wsparcia. Z kolei
muzycy prawie zawsze. Czy arty$cie
potrzebny jest manager?

Kazda pomoc w docieraniu do odbior-
cy jest cenna, nie tworzymy wylacznie
dla siebie, chcemy sie dzieli¢. I tu jest
miejsce dla manageréw i marszanddw.

96

MANAGER REPORT
kwiecier 2023

NIiCy

Muzycy tworza i sprzedaja swoja sztuke
W spos6b wymagajacy zaangazowania
wielu oséb. Studio, trasy koncertowe,
media... Dlatego nie jest mozliwe dzia-
tanie w pojedynke. Malarz czy rzezbiarz
zwykle pracuje sam. Zatem etap tworczy
jest bardziej intymny i czesto odbywa
sie w samotnosci. Sprzedaz malarstwa
irzezb tez jest inna — mamy wystawy,
galerie, aukcje. Mozna sobie z tym pora-
dzi¢ indywidualnie, cho¢ odbywa sie to
kosztem tworczosci, ale jest wykonalne.

Jakrozumiem - to jeden wymiar. Drugi
to zapewne kwestia kosztow, a trzeci -
kwalifikacji do wykonywania tego typu
zawodu jak manager artysty.

Oczywiscie. Manager ma pomoc artyscie
- odciazy¢ go od spraw technicznych,
komercyjnych i wystawowych, ale jego
ustugi kosztuja. Jesli dzieta danego arty-
sty sprzedaja sie, to obie strony - artysta
ijego manager - sa usatysfakcjonowani.
Nie wszystko, co tworzymy, jest towa-
rem. Podejmujac dany temat, nigdy nie
zaktadam, ze uzyskam jakiekolwiek pro-
fity, a jednak to robie, bo jest to pasja.
Sztuka jest towarem ekskluzywnym,
Swietnie dopetniataby architekture czy
pomieszczenia uzytecznosci publicznej,
ale inwestor nie moze odpisac jej od
podatku. Dlatego wiekszos¢ artystéw ma
problem ze sprzedaza swojej twérczosci
i zwyczajnie nie sta¢ nas na wspédtpra-
ce 7z managerami. Inna sprawa, ze nie

fot.: Archiwum artysty




bardzo jest kogo zatrudnic, bo w Polsce
jest deficyt tej profesji.

Popyt na sztuke bedzie rdsl, jesli be-
dzie ona nie tylko dobra, lecz takze
atrakcyjnie prezentowana. Jak zatem
prezentowac sztuke, w szczegdlnosci
rzezbe? Klasycznie czy korzystajac
zwielu nowatorskich rozwiazan tech-
nologicznych?

Przede wszystkim sztuka powinna by¢
prezentowana w przestrzeni, dla ktérej
jesttworzona. Powinna by¢ zachowana
harmonia dziefa i otoczenia. A technika
i technologia absolutnie maja sens
w prezentacji sztuki, jesli sa stosowane
jako jej wywazone dopetnienie. Multi-
media, Swiatlo czy lasery umiejetnie
zastosowane doskonale podkreslaja
charakter prezentowanego dziela. Ale
nowoczesne technologie pozwalaja i$¢
o kilka krokéw dalej. I dobrze. Byle tyl-
ko nie prowadzity do zagubienia istoty
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relacji sztuka-technologia. Technologia
w tej relacji jest podporzadkowana
sztuce, pelni funkcje niejako ustugowa.

Zwykle tak, cho¢ rewolucja technolo-
gicznaw obszarze sztucznej inteligencji
tojuzzupelnie cos innego. Tam twérca
zaczyna by¢ technologia. Oczywiscie
dzialajaca w spos6b okreslony przez
czlowieka, ale jest to technologia z po-
tencjalem twérczym. Do tego wrdci-
my jednak za chwile. Sa juz wirtualne
galerie malarstwa, ale nie spotkalem
jeszcze profesjonalnych wirtualnych
galerii rzezby. Czy to ma sens? A moze
takich galerii nie ma, bo za malo jest
atrakcyjnych dziel? Albo technologia
jest jeszcze zbyt staba?

Oczywiscie mozna prébowac cos takiego
tworzyé, chod bytaby to jednak proteza.
Technologia ulatwitaby dostep do dzieta,
ale nie zawsze taki fatwy dostep ma sens.
Osobiscie nie chciatbym, by moje prace
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funkcjonowaty w takie]j przestrzeni. Dla-
tego teZ mnie wniej nie ma. Dam pewien
przykiad - kiedys uczestniczytem w bar-
dzo zaawansowanej technologicznie
prezentacji machin Leonarda da Vinci.
Prezentacjaw $wiecie wirtualnym spra-
wiala wrazenie lotu jedna z tych maszyn
nad Toskania. Swietna zabawa, ale czy
w podobny sposéb cheiatbym ogladac
sztuke? Nie.

Pytanie, czego oczekuja miodzi ludzie?
Jeslinie damy im dostepu do wartoscio-
wej sztuki za pomoca narzedzi, jakimi
sie chca postugiwad, to ta sztuka do nich
nie dotrze, a standardem ksztaltujacym
ich poczucie estetyki beda krotkie
filmiki z wyglupami na TikToku albo
piosenki typu majteczki w kropeczki...
Studiowanie z ksiazka daje wieksze
skupienieijest bardziej dogtebne. Dla-
tego uwazam, ze nowoczesne techno-
logie nalezy stosowa¢ z rozsadkiem,

fot. Archiwum artysty

by one nie doprowadzity do splycenia
tresci przekazu informacyjnego lub
estetycznego. Mlodziez jest rézna, ale
ogdlnie mozna powiedzied, ze szuka
sposobow na zaspokojenie swoich
potrzeb emocjonalnych i intelektual-
nych. Chcg rozwijaé swoje zaintereso-
wania, zdobywad wiedze, poszerzac
horyzonty i poznawaé nowe rzeczy.
Chca takze mieé swobodny dostep
do kultury i sztuki, aby méc wyrazac
siebie i cieszy¢ sie pieknem, ktére je
otacza. Nie mozna jednak stwierdzi¢,
ze nie maja dostepu do wartosciowej
sztuki, poniewaz w dzisiejszych cza-
sach istnieje wiele réznych sposobdw
na poznanie i doswiadczenie sztuki.
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Dzieki Internetowi i nowoczesnym
technologiom mtodzi ludzie maja do-
step do wirtualnych muzeéw, filméw,
koncertéw online, a takze do sztuki
ulicznej. Nalezy takze pamietac, ze nie
wszystkim podobaja sie krétkie filmiki
z wygtupami na TikToku czy piosenki
typu majteczki w kropeczki. Kazdy ma
inny gust i preferencje. Uwazam, ze
miodziez jest roszczeniowa, ale wazne
jest, aby nie patrze¢ z gbryinie narzu-
cad jej swojego postrzegania sztuki
1 kultury. Warto zacza¢ od stuchania
izrozumieniaich potrzeb i zaintereso-
wan, a nastepnie starac sie dostarczy¢
im wartosciowe i przystepne dla nich
doswiadczenia kulturowe.
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Wréémy do sztucznej inteligencji.
W grafice korzystanie ze sztucznej
inteligencjijest juz bardzo zauwazalne.
Niektore studia graficzne nie korzystaja
juz zupelnie z ustug grafikéw tworza-
cych wlasne projekty. Sprawne korzy-
stanie z Al daje szybko$¢, jakos¢ i niska
cene. W mojej ocenie zawdd grafika
odchodzi w przeszlos¢ z predkoscia
$wiatla. Czy to samo czeka malarzy?
Wszak tzw. konsument, kierujac sie
w wyborze dziela kryterium estetyki,
dostepnosci i ceny, nie ma za bardzo
argumento6w, by kupowa¢ obrazy ma-
lowane ludzka reka. Umieszczenie
nascianie odpowiedniej jakosci ekranu
prezentacyjnego, ktory wyswietli dzieto
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stworzone przez Al, ale w pelni zgodne
znaszymi preferencjami estetycznymi,
to prawdziwe wyzwanie dla malarzy
imarszandéw. Ba, dzieki Al bedziemy
mogli otacza¢ sie sztuka naprawde
zindywidualizowana i jedyna w swoim
rodzaju. Dopasowang do preferencji
odbiorcy. To odbiorca bedzie definiowat
»SW0ja” sztuke, a pracowala dla niego
bedzie Al

Nie da sie ukry¢, Ze sztuczna inteligencja
zaczyna rewolucjonizowad zasady, na ja-
kich dotychczas funkcjonowat rynek
pracy. Nie wszyscy w to jeszcze wierza,
ale niektdre zawody nie beda mialy juz
racji bytu, przynajmniej bytu powszech-
nego. Przyklad grafikéw jest bardzo
trafny. Zapewne najwybitniejsi nadal
beda funkcjonowac, ale popyt na ich
ustugi spadnie dramatycznie. Sztuczna
inteligencja jest zatem w stanie wykonaé
pewne zadania artystyczne, takie jak
generowanie muzyki, malarstwa czy
literatury, ale wciaz istnieja obszary,
w ktérych nie jest w stanie zastgpi¢
czlowieka jako artysty. Al jest w stanie
nauczy¢ sie pewnych regut i wzorcéw,
na podstawie ktoérych generuje dzieta,
ale brakuje jej kreatywnosci, innowa-
cyjnosci i wyobrazni, ktére sg kluczo-
we dla sztuki. Artysci maja zdolnosé
tworzenia czego$ nowego i oryginal-
nego, czego wczesniej nie bylo, co jest
wynikiem potaczenia intuicji, wiedzy
idoswiadczenia. W zwigzku z tym choé
sztuczna inteligencja moze by¢ uzy-
teczna w pewnych aspektach sztuki,
to nie jest w stanie catkowicie zastapi¢
artysty. Brakuje jej ludzkiego wyczucia,
emocjonalnej glebi i wyobrazni, ktére
sg kluczowe dla sztuki.

Czy decyzja o tym, czy stara¢ sie by¢
artysta, musi by¢ gleboko przemysla-
na, bo bedzie tam miejsce tylko dla
jednostek najwybitniejszych?

Decyzja o tym, czy staraé sie by¢ ar-
tysta, jest z pewnoscig wazna decyzja
ipowinna by¢ przemyslana. Nie mam
watpliwosci, ze Sciezka artystyczna jest
trudna i wymaga duzo pracy, poswiece-
niaitalentu. Jednakze nie moge stwier-
dzi¢, ze w swiecie sztuki jest miejsce

Inicjatorka kolekcji — wnuczka Pola

tylko dla jednostek najwybitniejszych.
Oczywiscie w kazdej dziedzinie sztuki
istniejg osoby o wyjatkowym talencie
iumiejetnosciach, ktére osiagaja naj-
wieksze sukcesy. Jednakze nie oznacza
to, ze tylko takie osoby maja szanse
na bycie artysta. Istnieje wiele przykta-
déw artystéw, ktérzy osiagneli sukces
dzieki ciezkiej pracy, zaangazowaniu
i nieustannej nauce. Sukces moze sie
przejawié na wiele réznych sposobdéw,
anie tylko w postaci osiagniecia stawy
i uznania. Dla wielu artystéw sukces
oznacza realizacje swoich artystycz-
nych wizji, satysfakcje z tworzenia czy
tez wplyw, jaki ich prace maja na in-
nych ludzi. Dlatego tez, jesli ktos ma
pasje i zapat do sztuki, nie powinien
zrezygnowac z marzen o zostaniu arty-
sta tylko dlatego, Ze uwaza, ze nie ma
szans na osiagniecie sukcesu. Kazdy
artystama swoja unikalng wizje i styl,
ktéry moze przemoéwié do ludzi na ca-
tym $wiecie, bez wzgledu na to, czy
jest to dzieto wybitnego mistrza, czy
poczatkujacego tworcy.
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Kolejny temat zwiazany z mozliwo-
$ciami, jakie stwarza technologia -
tokenizacja dziet sztuki. Instytucja,
ktora kiedys kierowatem, czyli Gielda
Papieréw Wartosciowych, planuje
zostaé pionierem w tym obszarze.
Chce poddac tokenizacji wybrane
wybitne dzieta o duzej warto$ci ma-
terialnej i umozliwi¢ obrét tokenami
na rynku wtérnym, troche tak jak
obrot akcjami. Tokeny pierwszej
emisji maja by¢ niskiej wartosci,
by dostep do inwestycji uzyskato
szerokie grono zainteresowanych.
Dzieki temu rynek wlasnosci podda-
nych tokenizacji dziet sztuki bedzie
mogt by¢ wiekszy, bardziej ptynny
i przejrzysty, inwestowanie prost-
sze, szybsze i tarisze, a same dzieta
sztuki beda mogtly by¢ odpowiednio
zabezpieczone przez przechowy-
wanie w standardzie muzealnym,
co ma niebagatelne znaczenie dla
wlascicieli. Tokenizacji beda mogly
byé poddawane oczywiscie rowniez
dziela artystéw zyjacych. Zat6zmy, ze
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pana nowa kolekcja rzezb zostanie
poddana tokenizacji. Poczatkowo
pan, jako wtasciciel kolekcji, ma
100 proc. praw wlasnosci do tej ko-
lekcji, ale decyduje sie sprzedaé np.
50 proc. tokenéw na rynku. Uzyskuje
pan przychdd, a jednoczesnie nadal
korzysta na wzroscie wartosci tej
kolekcji. Oczywiscie o ile inwestorzy
beda chcieli placi¢ na rynku wtér-
nym za tokeny coraz wiecej. Co pan
o tym sadzi?

Czemu nie? Pomyst wydaje sie bardzo
interesujacy z punktu widzenia tej cze-
$ci nabywcow, ktéra patrzy na rynek
sztuki w kategoriach inwestycyjnych.
To tez doskonale narzedzie do popu-
laryzowania sztuki i poszczegédlnych
artystéw. Zatem jestem jak najbardziej
za. Natomiast dla mnie osobiscie sztu-
ka to emocje, wiec zapewne sam nie
bede inwestowat za posrednictwem
tokenow. Musze mie¢ bezposredni
kontakt z dzietem. Nabywanie emo-
cjonalne uwarunkowane wzgledami es-
tetycznymi wymaga takiego kontaktu.



Tokeny natomiast to narzedzie stuzace
pomnazaniu majatku i utrzymaniu
jego pltynnosci.

Artysci czesto sa nieszablonowi, inni
nawet szaleni. Ile jest w panu takiego
szalerica?

Oczekuje sie od nas dziatani poza kon-
wencja, nieszablonowych, odkryw-
czych, chocby to byto tylko odkrywanie
samego siebie. Sztuka staje sie naszym
zyciem, wiec trudno od nas wymagac,
by$my w konwencjach zyli. Oczywiscie
sa zasady, ktérych musimy sie trzymac,
ale jest tez ogromny obszar zachowan
pozanormatywnych. We mnie taka
pozanormatywno$¢ réwniez jest, nawet
jesli tego jaskrawo nie widac.

Wkrétce zobaczymy pana nowe dzieta.
Skad pan czerpie inspiracje w swojej
tworczosci?

Z zycia. To sa ludzie, wydarzenia, sprawy
codzienne. Moim jezykiem wypowiedzi
jestjezyk wizualny, dlatego w ten sposéb
opowiadam o $wiecie, o tym, co mnie
dotyczy, dzielac sie tym. Mysle, Ze moim
obowigzkiem jest uwypuklanie proble-
méw dnia dzisiejszego, nie ocenianie,
bo do tego brak mi kompetencji.

0d czego pan zaczyna proces tworczy?
To sie nie zaczyna i nie koniczy. Jezeli
pracuje codziennie, to rzeczy dzieja sie
same. To jest jak modlitwa, jak mantra.
Sztuka fruwa niezaleznie od czlowieka.

O dalsze szczegdly nie pytam - niech
zostana tajemnica artysty. W pana
twoérczosci odnajduje troche ple-
miennosci.

Tak, bo ona jest w nas, bo przeciez
w tradycji znajdziesz swéj dom. No-
wa kolekcja jest inna niz poprzednie.
Bardzo wspolczesna i wychodzaca
w przyszios¢. Mozna powiedzie¢, ze
jestem rzezbiarzem jednej postaci,
ktéra idzie ze mng przez cate zycie
i tak jak ja podlega zmianom. Teraz
przyszedt czas na manifestacje wol-
nosci. Nasz swiat ponownie statl sie
bardzo dziwny i niebezpieczny. Nasze
podstawowe prawa i bezpieczenstwo
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coraz czesciej sa brutalnie gwatcone.
Krwawy konflikt za nasza wschodnia
granica, ale tez szereg napie¢ w spo-
teczenistwach- to nasza nowa rzeczy-
wistos$¢. Wolnos¢ jednostki jest nie
tylko zagrozona, lecz takze odbierana.
Dlatego musze w mojej tworczosci to
wyrazi¢. To jest naturalna potrzeba
wykrzyczenia tego, co mysle i czuje,
tego, co czuja tez inni ludzie pragnacy
wolnosci i samo decydowania.

Historycznie wywiezione, a méwiac
bardziej obrazowo - skradzione dzieta
sztuki, ktore aktualnie zdobig muzea
$wiata zachodniego - czy powinny
w tych muzeach pozostaé, czy powrdci¢
na swoje pierwotne miejsce. Pytam,
bo temat wciaz jest nierozwiazany
i wielu z nas nurtuje.

Oczywiscie powinny powrécic.

Czy czlowiek ma prawo czyni¢ Ziemie
podlegla sobie? Ziemie rozumiana jako
cale nasze otoczenie, nature?

Nie bede odkrywczy w opinii. Mamy
prawo do zycia na tej Ziemi, ale nie ma-
my prawa by¢ jej panem. Powinnismy
zy¢ znatura w symbiozie. Jesli tego nie
bedziemy potrafili, to przepadniemy.

Zal6zmy, ze osiagniemy kiedys moz-
liwo$¢ wydluzania naszego zycia. Ile
czlowiek jako istota powinien zy¢,
by jego zycie byto do korica ciekawe?
Mysle, Ze tyle, na ile pozwala natura.
To jest w sam raz. Kazde stworzenie
przezywa swoéj cykl. On ma swoj po-
czatek i swéj koniec. Staros¢ tez ma
swoje uzasadnienie. Cztowiek zmeczo-
ny chorobami i innymi trudnosciami
odchodzi z tego $wiata bez wielkiego
zalu. To wszystko jest bardzo zgrabnie
pomyslane. Wazne jest jednak, by swoje
zycie przezy¢ tak, jak chcemy, by sie
w nim spelni¢. Wtedy pozegnanie ze
Swiatem bedzie prostsze.

Czy mialby pan jakas$ rade dla mtodych
ludzi, jak takie spelnienie osiagnac?
Na zycie czlowieka nie ma recepty
aninie ma rady. Kazdy powinien szukac
swojej drogi, korzystajac ze wsparcia
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rodziny i najblizszych. Wyluskac z sie-
bie cechy charakterystyczne, przeku-
wajac je w atut. To proste, a zarazem
tak trudne do osiagniecia.

Na koniec temat nieco frywolny. Pana
rze7by sa doskonate w sensie proporcji.
Modelki, ktdre byly ich pierwowzorem,
musialy by¢ niezwykle piekne. Tech-
nika tworzenia pana rzezby wymaga
rozebrania modeli. Jak ich pan do tego
przekonuje?

Poczatki nie byly proste, bo taka
relacja rzezbiarz-modelka wyma-
ga duzego zaufania. Teraz jest duzo
prosciej - bagaz moich artystycznych
doswiadczen przekonuje bardziej niz
jasam. Do tego dochodzi co$ jeszcze
- w rzezbie kazdy model multipliku-
je, dlatego jest mozliwo$é wyboru.
Gratyfikacja finansowa lub rzezba
stworzona na podstawie wizerunku
danej osoby. Jak do tej pory kazdy
z modeli wybral rzezbe. Ten wybor
ma chyba duze znaczenie. Tak tez
rodzi sie zaufanie.

Ktozby nie chciat by¢ uwieczniony
przez takiego artyste jak panina do-
datek zostaé posiadaczem takiej rzez-
by...? Zyczmy zatem na koniec naszym
czytelnikom, by mieli okazje uwieczni¢
swoja postacé nie tylko na zdjeciu z na-
wet najnowszego telefonu. Jesli nie
uda im sie zosta¢ modelem znanego
artysty, to zapewne moga skorzystaé
z uslug sztucznej inteligencji...

Bardzo dziekuje i pozostaje peten na-
dziei, ze artysci jeszcze diugo beda
mogli czynic nasz swiat piekniejszym.

PS Na jedno z pytait o odpowiedz po-
prositem sztuczna inteligencje. Jestem
przerazony, bo lepiej bym tego nie ujat.
Serdecznosci, Przemystaw Lasak. B

Lasakiem rozmawial
i Adam Dariusz
Maciejewski

Z prof. Przemystawem

fot.: Archiwum artysty
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O wybitnych
rzezbiarzach, ktorych
warto nie tylko
przypominad, lecz takze
na nowo pokazac ich
prace, nie zapominajac
o kontekscie czasow,

w jakich byli aktywni,
opowiada wybitna

malarka Maria
Wollenberg-Kluza

Trzy rzezby
Wiestawa Fijatkowskiego
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tanowczo za mato méwi sie o Janie
Kuraciniskim. To $wietny rzezbiarz
pochodzacy z Gér Swietokrzy-
skich, absolwent warszawskiej
ASP. W 1972 r. wyjechal z Zong za granice.
Po roku spedzonym w Wiedniu trafit do
Nowego Jorku, zeby otworzy¢ na Manhat-
tanie, w prestizowej lokalizacji przy Union
Square, studio David II Sculpture Studio.
Stworzyt calg serie rzezb inspirowanych
mieszkancami ,Wielkiego Jabtka”. W 1998 r.
zdecydowat sie wréci¢ do Polski.
- Bardzo cenie metaforyczny charakter prac
Jana Kuracinskiego - podkresla Maria Wol-
lenberg-Kluza. - Jest to artysta, ktéry wyko-
rzystuje rézne materialy: kamien, drewno.
Tworzy tez prace ceramiczne. Jego dzieta
cechuje silny rys indywidualny, rzecz szcze-
gélnie ceniona w $wiecie sztuki.
Kolejny rzezbiarz, zastugujacy na uwage
kolekcjonerdw, to niezyjacy juz Wincenty
Florek. Byt uczniem Antoniego Kenara i Wta-
dystawa Hasiora w zakopiariskim Liceum
Technik Plastycznych. Szkola ta wywarta
na niego silny wplyw - przez cate zycie
najchetniej rzezbit w drewnie. Ukoniczyl tez
stoteczna ASP, Zeby po uzyskaniu dyplomu
kontynuowac studia wtédzkiej filméwce. Byt
nie tylko rzezbiarzem, lecz takze rezyserem,
scenarzysta i scenografem. Mial pracownie
najpierw na Ursynowie, a potem przenidst
sie na Mokotéw. Zmart w 1995 r. w wieku
zaledwie 53 lat.

fot. Materiaty prasowe

Jacek Muldner-Nieckowski przy pracy

Zrodziny o bogatych tradycjach artystycznych
pochodzit - zmarly pie¢ lat temu - Jacek
Miildner-Nieckowski. Jego ojcem byt plastyk
Wiestaw, bratem - pisarz Piotr, zong — aktorka
Izabella Dziarska, w ktérej slady poszta cérka
Sara Milldner. Artysta ukonczyt ASP w War-
szawie. Miat kilkanascie wystaw indywidual-
nych we Wiloszech, w Stanach Zjednoczonych,
Kanadzie oraz Austrii. Jego rzezby znajduja
sie w parkach i ogrodach Warszawy, m.in.
na Polu Mokotowskim. Podobnie jak ojciec
zajmowatl sie tez medalierstwem.
Dwa lata temu zmarl Wiestaw Fijatkowski,
ktéry tworzyt przede wszystkim ceramike
artystyczna i rzezbe unikatowa. Byt absol-
wentem Moskiewskiej Akademii Sztuki
i Drukarstwa. Wspdlnie z Zong Lili, malarka
irzezbiarka, nalezat do miedzynarodowego
ruchu w sztuce wspélczesnej - decentryzmu,
ktéry uwypukla to, cojest poza rama obrazu,
pokazujac fragment wyobrazonej catosci.
Byt tez jednym ze wspétzatozycieli grupy
tworczej Transform. W jego twérczosci istotna
role odgrywat nurt zwigzany z tradycjami
zydowskimi.

Piotr Ceglowski
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Jacek Miildner-Nieckowski

Wincenty Florek

Jan Kuracinski
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Corrida, czyli corrida de toros. Czym
jestiskad sie wywodzi? Dlaczego budzi
tak silne emocje wsréd zwolennikéw
i przeciwnikow? Czy jest wyrazem sza-
cunku, obojetnosci, a moze pogardy dla
zwierzat? Czy nalezy ja pielegnowac,
czy wprost przeciwnie — zakazywac jej?
Corrida rodzi bardzo wiele pytan, a od-
powiedz na niektére wcale nie jest taka
oczywista. Osobiscie jestem przeciwni-
kiem czynienia krzywdy komukolwiek,
chyba ze ma to wymiar usankcjonowa-
nej prawnie kary. Zabijanie zwierzat,
z nielicznymi wyjatkami natury me-
dycznej, jest bez watpienia wyrzadza-
niem im krzywdy. Wistocie rzeczy, cho¢
formalnie klasyfikujemy sie ,wyzej”,
czlowiek jest tez zwierzeciem, a trudno
by przeciez byto uznaé zabijanie ludzi
za mozliwe do usprawiedliwienia.

Poglad ten nie powstrzymat mnie jednak
od uczestnictwa - w charakterze widza

s B
- w spektaklu corridy na najwieksze; “

fot. archiwum J. Patkiewicza

arenie na $wiecie - Plaza de Toros w Me-
xico City. Moje wrazenia nie byty jednak
negatywne. Ulegtem nawet pewnej ma-
gii tego spektaklu.

Zainteresowanie Jacka Palkiewicza
tym zjawiskiem pchneto mnie do jego
zglebienia. Moze zasmuce cze$¢ czytel-
nikéw, ale aktualnie moja ocena corridy
nie jest juz tak negatywna. W szczegol-
nosci uwazam, ze corridy nie mozna
analizowac¢ jako zjawiska odrebnego,
funkcjonujacego w oderwaniu od oto-
czenia, w jakim zyjemy.

Jesli chcemy zakazac corridy, to powin-
ni$my zakaza¢ réwniez innych form
usmiercania zwierzat - poczawszy od
myslistwa, a skofczywszy na uboju
czy to rytualnym, czy przemystowym.
Nie powinnismy relatywizowac $§mier-
ci zadawanej z reki cztowieka. Jesli
uznajemy, ze jest ona zta, to badZzmy
konsekwentni. Nie powinno by¢ tak,
ze cztonek kataloniskiego parlamentu

""""W‘
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glosuje nad zakazem corridy, a na ko-
lacje zjada soczysty wotowy stek po
zabawie zwanej toro embolado. Dzi-
siejsza rozmowa z Jackiem przyblizy
nam zjawisko corridy i poglady naszego
uznanego odkrywcy i podréznika na te-
mat tego swego rodzaju fenomenu. Tak,
poglady, bo trudno jednoznacznie odpo-
wiedzie¢ na szereg pytan o charakterze
w istocie moralnym.

Jacek, znajac twoje zamilowanie
do przygody, nie zdziwitbym sie, gdyby
sie okazalo, ze byte$ tez matadorem...
Nie bytem, ale corride sledzitem z bliska
przez dtugie lata.

OK, nie byles matadorem, ale chyba
masz cechy klasycznego matadora —
odwage, goraca krew, ale zimna glo-
we, zamilowanie do dzikiej, trudnej
do okielznania i pieknej natury.

Co$ w tym wszystkim na pewno jest.
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Zaczeli$my od ciebie, ale tym razem
mamy porozmawiac o corridzie. Co cie
z nia laczy? Czym ona jest ? Tradycja,
sportem, spektaklem, biznesem, amoze
jeszcze czyms innym?

Przyznaje, ze $wiadom fali hejtu, nie
baczac na dyktat poprawnosci politycz-
nej, nie ukrywam, ze jestem pasjonatem
walki bykdw, czyli ,aficionado” w pelnym
tego stowa znaczeniu. Bytem zaprzyjaz-
niony z wieloma glosnymi bohaterami
areny, niejednokrotnie ogladatem corride
z callejon, waskiego przejscia dookota
areny, gdzie tak lubit pozowac fotografom
,Papa” Hemingway. Stamtad wszystko
jestw zasiegu reki. Pytasz jednak, czym
jest corrida. Jakby to powiedziec... To
taki trudno zrozumialy relikt przeszlosci,
ktéry od najdawniejszych czaséw wywo-
tywal mieszane uczucia, od entuzjazmu
do dezaprobaty i pogardy. W wirtualnej
epoce trudno jest ogarngé rozumem
zawily spektakl reprezentujacy ewolucje



spoteczna Hiszpanii. To dtugi historyczny
proces akulturacji, od jej feudalnej struk-
tury, ludowego festynu dla wiascicieli
latyfundiéw, ktéry wchlonat religijne
motywy, przez rewolucje industrialna
i figure toreadora do masowych wyda-
rzen. Uwaznego obserwatora zdziwi fakt,
Ze pomimo szeroko powtarzanej opinii
o kryzysie tauromachii areny sa zwykle
wypetnione po brzegi. Kiedy w kwietniu
bytem w Sewilli, najbardziej hiszpaniskim
zhiszpanskich miast, gdzie narodzily sie
flamencoi corridaigdzie wwielkanocna
niedziele na miejscowej plaza uroczyscie
rozpoczynat sie sezon walk bykéw, bilety
byly wyprzedane z kilkumiesiecznym
wyprzedzeniem. W pierwszych rzedach
amfiteatru zasiadla $mietanka towarzy-
ska miasta, eleganckie panie w czerwieni
1 panowie w ciemnych garniturach.

Dla jasnosci przypomne, ze mianem
tauromachii okresla sie najczesciej
sztuke walki z bykiem, inaczej corride.
Pojecie to ma jednak szersze znaczenie
i obejmuje wiele innych dziatari maja-
cych zwiazek z wszelkimi widowiskami
z udzialem bykow - a oprécz corridy
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w samej Hiszpanii pielegnuje sie tez np.
encierro (czyli bieg z bykami ulicami
miasta, szczeg6lnie popularny w Pam-
pelunie, gdzie konczy sie tradycyjna
walka na arenie) czy typowo katalon-
ski correbou (wywodzaca sie z XIV w.
tradycyjna zabawa z bykiem na placu
miejskim zamienionym w arene) ze
swoimi odmianami - toro embolado
(bykz ptonacymi kulami przyczepionymi
do rogéw wypuszczany noca na ulice
miasta) czy bous a la mar (byki zape-
dzane do morza). Co do samej corridy
- czy rzeczywiscie jej fenomen nie traci
na popularnosci?

Hiszpanie istotnie coraz czesciej zapy-
tuja, czy aby na pewno w dzisiejszym
globalnym wymiarze corrida wciaz jesz-
cze musi pozostawaé wyznacznikiem
hiszpanskosci. Jaki ma jeszcze sens
istnienia ta niezmieniona od wiekdw
liturgia? Ostatnio styszatem, ze siedmiu
Hiszpandw na dziesieciu nie przepada
za corrida, chociaz trzeba podkresli¢,
ze wiekszos¢ tych, ktérym spektakl
sie nie podoba, wcale nie mysli o jego
prawnym zakazie. Tragiczny, zawity
i niefatwo dostepny rytual dawnej epoki
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kultywowany w naszych hiperwrazli-
wych na poprawnos¢ czasach przetrwat
prébe czasu na Zachodzie. I chociaz
broni sie zawziecie przed niewygodna
fama, znajduje sie na réwni pochylej.
Z wolna przynosza zamierzone skutki
zmasowane protesty moralistéw i kam-
panie animalistow w obronie praw
zwierzat. ,Katowanie ich - niegodny
wspdiczesnej Europy przezytek bar-
barzynistwa, zrytualizowana rzeznia,
zbiorowy sadyzm” - to nosne tematy
dla mediéw i wszelkich portali spotecz-
nych. Dla wielu ludzi jest on amoralnym
iuragajacym cywilizacji procederem,
inaczej moéwiac - odrazajaca rozryw-
ka wobec zwierzat, dla ktérej nie ma
miejsca w XXI w. Teoretycznie po kil-
kudziesieciu latach oskarzen corrida
powinna byta juz umrzeé. Tak sie jednak
nie stalo - serce tauromachiczne nie
przedstawia stanu przedzawalowego.
Hiszpanie uwazaja, ze wywodzacy sie
z odmiennej kultury, o innej wrazliwo-
$ci przybysze nie powinni ingerowaé
w obyczaje drugiego narodu. Nie po-
winni zbyt pospiesznie ich krytykowac.
Bo nikt nie ma prawa wej$¢ do obcego

Jacek Patkiewicz podczas corridy

fot. archiwum J. Patkiewicza

domu i narzucaé gospodarzowi swo-
jego dyktatu. Wielu tez twierdzi, ze
nawet to, co jest ewidentnie niemoral-
ne, nie musi by¢ prawnie zabronione
czy nawet potepione, bo przeciez nie
do panistwa nalezy uczenie moralnosci
swoich obywateli. Mam wrazenie, ze
poki cowiszacy nad tauromachia miecz
Damoklesa nie przedstawia jednak zbyt
duzego niebezpieczenstwa.

A skad sie wziela corrida? Podobno
z bykami walczyt zasiadajacy na ko-
niu sam Juliusz Cezar, a areny staro-
zytnego Rzymu splywaly krwia nie
tylko gladiatoréw. Niektdrzy badacze
uwazaja, Ze korzenie walki z bykami
siegaja nawet epoki brazu, czyli jakie$
2-3 tys. lat p.n.e.

Poczatkow corridy niektérzy dopatruja
sie w czasach Juliusza Cezara, gdzie
miata ona cechy wspoélne z igrzyskami
rzymskimi i po dzi$ dzien niektérzy
widza w niej kult mestwa, ktéry miat
swoje odbicie w stawie gladiatoréw.
Na Pétwyspie Iberyjskim na dobre
uksztattowata sie w czasach duzo
pdZniejszych, dopiero w Sredniowie-
czu, a o korzeniach wtoskich moga
Swiadczy¢ plazas de toros w formie
rzymskich amfiteatréw.
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Kontrowersje zwigzane z walkami z by-
kami wcale nie sa wymystem wspoétcze-
snego $wiata. W starozytnym Rzymie
siegaja one w zasadzie poczatkow chrze-
$cijafistwa. W 1567 r., czyli w drugim
roku swojego pontyfikatu, papiez Pius V
wydat bulle ,,De Salute Gregis Dominici”,
w ktorej potepil walki ze zwierzetami,
w tym z bykami. Za udzial w walkach
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bykéw na wszystkich terytoriach admi-
nistrowanych przez Koscidt katolicki
grozila ekskomunika, a wiec takze
zakaz pochéwku katolickiego. Jednak
6wczesny krél Hiszpanii Filip II nie
uznal tych zalecen i juz osiem lat péZniej
kolejny papiez, Grzegorz XIII, w swojej
bulli,Nuper Siquidem de facto” uchylit
decyzje swojego poprzednika.

W istocie rzeczy corrida, podobnie jak
rzymskie igrzyska, miata okresy wzlo-
tow i upadkéw. Raz przyciagata, innym
razem budzita odraze. Koscidt traktowat
zabijanie bykéw jako burzenie Boskiego
porzadku. Swiety Augustyn méwit, ze
ogladanie krwawego widowiska to czy-
sta satysfakcja z cudzego nieszczescia.

Co ciekawe, nieprzychylne poglady
na walki bykéw mialy tez wladze $wiec-
kie krélestwa Hiszpanii. Do przeciwni-
kéw corrida de toros nalezat panujacy
w XVIII w. krél Hiszpanii Filip V. To
on wprowadzil zakaz udziatu w niej
arystokracji, co zreszta dato poczatek
wspolczesnej wersji corridy z udzialem
konnych pikadoréw oraz pieszych
matadoréw.

To dato poczatek wspdtczesnej wersji
corridy. W formie znanej dzisiaj pocho-
dzi ona z XIX-XX w. i od tamtej pory




stata sie nieodzowna czescia kultury
hiszpanskiej i duchem narodu.

W polowie XX w., za czasu dyktatury
generata Francisco Franco, corridade
toros zostala uznana w Hiszpanii za
fiesta nacional, czyli za $wieto naro-
dowe. W 2021 r. uznano, zZe tauroma-
chia to element hiszpanskiej kultury
i odpowiedzialnosé za jej ochrone
ipromowanie powierzono ministerstwu
kultury. Dwa lata pézniej hiszpan-
ski parlament uznal tauromachie za
dziedzictwo kulturowe. Jeszcze w tym
samym roku zatwierdzono tam tzw.
Plan PENTAURO, czyli Strategiczny
Plan Narodowy w sprawie Wspiera-
nia i Ochrony Tauromachii. Plan ma
charakter kompleksowy i obejmuje
20 komplementarnych programaéw,
aw ich ramach 46 konkretnych dziatan.
Hiszpanie potrafig korzystac z uciech
zycia, kochajg $wietowacd i sie bawic.
Najlepiej to wlasnie wida¢ na barwnych,
peinych ekspresji i folkloru, hucznie
obchodzonych odpustowych swietach
ludowych czczacych lokalnego patrona.
Tam z kazdej strony dobiega muzyka,
wszyscy sie Sciskaja i obcalowuja, petno
jest straganow z gadzetami i atrakcji
wesotego miasteczka. To jest nie tylko

MANAGER 24
podroze

110

MANAGER REPORT
kwiecien 2023

integralna cze$¢ tozsamosci narodowej
itradycji, lecz takze biznes zapewniaja-
cy setki tysiecy miejsc pracy. Pepkiem
kazdej miejscowosci sg areny. Jeszcze
do niedawna na corridy przychodzity
cale rodziny z dzie¢mi. Kiedys siedzaca
obok mnie kobieta przyniosta ze soba
niemowlaka, ktérego karmita piersia.

Jak widzimy chociazby z przytoczonych
historii, corrida to przede wszystkim
Hiszpania. To element tradycji i kultury
tego kraju. Czy tradycja ta jest nadal
silna i czy faktycznie corrida de toros
to ciagle cze$¢ hiszpanskiej duszy?
Ogolnie biorac, ten hiszpariski fenomen
obyczajowy jest mocno wtopiony w kul-
tureinie sadze, aby mégt zosta¢ wyma-
zany ze Swiadomosci spoteczenstwa.
To tak, jakby wyobrazi¢ sobie Ameryke
bez baseballu, Kanade bez hokeja czy
Wtochy bez pizzy. M6j andaluzyjski
przyjaciel Carlos Ruiz Falcones twierdzi,
ze corrida jest tym, czym byly olimpia-
dy dla starozytnej Grecji - teatralnym
przedstawieniem wypelnionym pato-
sem walki. Uzupelnia, ze tauromachia
to jednak wszechs$wiat zawity i nietatwo
dostepny. I nie jest to takie proste, aby
w wirtualnej epoce ogarnaé rozumem
relikt przesztosci pozbawiony pozoréw
i eufemizmu, gdzie walka jest podnie-
siona do rangi sztuki, gdzie krew jest
krwia, a honor - honorem.

fot. archiwum J. Patkiewicza

Wladze Katalonii w2010 r. podjely decy-
zje delegalizujaca od 2012 r. corrida de
toros w tej prowingji, ale jednocze$nie
uznaly, Ze katalonskie correbous beda
nadal dozwolone, a nawet pielegnowane
jakomiejscowatradycja. Miedzy corrida
acorreboujest oczywiscie wiele réznic,
agléwna to brak usmiercania byka w ka-
taloniskiej tauromachii. Decyzja o zakazie
corridy jako niezgodna z hiszpariska
konstytucja zostala jednak zaskarzo-
na przez jej zwolennikow i w 2016 r.
uznana przez Trybunat Konstytucyjny
za niewazna. Okolicznosci jej podjecia
w 2010 r. wskazuja raczej na jej podloze
polityczne, a nie ideologiczne. Zwolennicy
tego zakazu to jednocze$nie zwolennicy
pelnej autonomii Kataloniii oderwania
jej od Hiszpanii, a przeciwnicy zakazu to
zwolennicy jednosci Hiszpanii. Czy twoim
zdaniem faktycznie politycy Katalonii
wykorzystali corride narzedziowo, by
podkresli¢ odrebnosé Katalonii od reszty
Hiszpanii?

Zdecydowanie tak. Gléwnie dlatego, ze
przeciez mato faczy Katalonie z Madry-
tem. Ta bogata wspdlnota autonomiczna
mocno odcina sie od wszelkich powia-
zan ze stolica 1 z reszta kraju.

Hiszpanie upodobali sobie byki w spo-
sob szczegolny i wykorzystuja je w wielu
przedstawieniach czy ,zabawach”. Tak,
wiem, ze stowo ,zabawa” w tym kontek-
$cie moze brzmie¢ kontrowersyjnie, ale
wedlug mnie, zwlaszcza w przypadku
tych zwyczajow katalonskich, jest to
jednak przede wszystkim zabawa, cho¢
nie przeczy to uznawaniu jej za element
tradycji i dziedzictwa narodowego.
Ten termin ,zabawa” dla correbous jest
bardziej uzasadniony, ale zupelnie mi
nie pasuje. Hemingway twierdzit, ze
tylko corrida, wyscigi samochodowe
i wspinaczka zastuguja na miano spor-
téw, reszta jest zabawa. To nierozerwalne
z Hiszpania zjawisko kulturowe, pasjonu-
jacy, ponadczasowy, podzielony na swo-
iste akty spektakl, w ktérym matador
balansuje na granicy zycia i $mierci.
Corrida jeszcze przed wiekami petni-
ta funkeje zblizong do wspdtczesnych
sportéw narodowych.
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Wr6émy jednak do samej corridy. Na
czym ona polega?

To taka znana od wiekéw tauroma-
chiczna liturgia, szlachetne zmagania
czlowieka z bestia, gdzie cztowiek musi
wykazac swojq przewage nad dzikim
zwierzeciem - wspanialym, nieokietzna-
nym toro bravo, czyli bykiem bitewnym.

Przyblizmy podstawowe pojecia, bo
czesto sa one mylone. Zacznijmy od
toreadora. Kto to?
To kazdy uczestnik walki bykéw z przy-
dzielong mu rola.

A matador, czyli torero?

To gtéwny uczestnik rytualnego obrzedu
wyposazony w krwista mulete i szpade,
ktéra zadaje bykowi $miertelny cios.
Dzisiaj w Hiszpanii jest zarejestrowa-
nych ponad o$miuset torero.

Kolor mulety (kawalek czerwonego
materiatu stuzacy do draznienia byka)
to jednak tylko element podkreslajacy
barwnos$¢ widowiska, bo byki nie roz-
r6zniaja wiekszosci koloréw. A kim sa
banderillero?

Banderillero przygotowuje byka na spo-
tkanie z matadorem, wbijajac mu
w kark dwie banderillas - krétkie wiécz-
nie z kolorowymi choragiewkami, co
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rozdraznia zwierze i pobudza do wscie-
kiych atakow.

Pikador?

Jezdziec na koniu, ktéry whija w uner-
wiony garb ttuszczu na karku zwierze-
cia pike, aby go ostabi¢ i rozpoznad
jego charakter.

Jakie sa poszczegolne fazy walki bykow,
czyli fiesta brava, poczynajac od parady
uczestnikow?

Po ceremonialnym wejsciu uczestnikow
corridy na arene rozpoczyna sie wlasciwy
spektakl. Na poczatku matador powinien
rozdrazni¢ byka i spowodowac jego nie-
bezpieczna szarze. PéZniej pikador musi
ostabi¢ zwierze, nastepnie banderillero
whija bykowi w garb pare krétkich widczni
iwreszcie nastepuje akt finalny...

Czyli la hora de la verdad - chwila
prawdy...

Tak. Kiedy byk jest juz zmeczony, roz-
poczyna sie trzecia, ostatnia tercja, kul-
minacyjny moment ,liturgii”, ztozenie
ofiary. Matador zabija byka jednym
pchnieciem szpady w miejsce miedzy
fopatkami o $rednicy 7,5 cm i przery-
wajac rdzen kregowy, zadaje szybka
$mier¢ zwierzeciu. Potem na arenie
pojawiaja sie koniskie zaprzegi i martwy
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byk jest wyciagany z areny z naleznymi
mu honorami.

Czy matador zawsze wygrywa z bykiem?
Absolutnie nie. W ciggu ostatnich stu lat
134 osoby zmarty w Hiszpanii w wyniku
obrazen odniesionych podczas walk
bykéw albo w gonitwach bykdw, jakie
odbywaja sie w Pampelunie. Kazdego
roku dziesiatki matadoréw zostaje ciez-
ko poturbowanych.

Wyobrazam sobie, Ze stojac przed szar-
Zujacym, wazacym pol tony zwierze-
ciem, nie mozna uniknaé dtawigcego
strachu?

W $wiecie tauromachii, gdzie konfron-
tacja ze Smiercig jest elementem du-
chowym, lek nie jest oznaka stabosci,
stanowi jej nieroztaczny element. Kazdy
roztropny torero przyznaje, ze na arenie
zawsze towarzyszy mu strach i - jak moé-
wig w $wiecie bykow - jesli ktos temu
zaprzecza, tojest ktameca lub ghupi, istota
irracjonalng. El Manzanares, z ktérym
przez tydzien przemieszczatem sie z cor-
ridy na corride, opowiadal, ze przed
wystepem odczuwa potrdjny strach:
przed zwierzeciem, publicznoscia i przed
samym soba, czyli lek przed lekiem.
JWidownia stawia wysokie wymagania,
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musze sie maksymalnie zmobilizowac,
by opanowad oparte na niepokoju emo-
cje” - zwierzal sie. Inny bohater areny,
zaprzyjazniony ze mnga Paquirri, kilka
tygodni przed $miertelnym zranieniem
przyznat, ze stojac zupelnie sam naprze-
ciw byka, nawet w obecnosci tysiecy
widzéw czuje sie przyttoczony niewy-
obrazalnym osamotnieniem.

Czy matador cieszy sie jakas szczeg6lng
estyma w hiszpanskim spoleczenstwie?
Hiszpanie od wiekdw lubuja sie w tych
postaciach, ktére zawsze pokrywata he-
roiczna patyna. W szczegélnosci do lat
60.170. byli oni postrzegani jako praw-
dziwe gwiazdy. Dzisiaj wcigz sa kanona-
mi kolorowej prasy, a najstynniejsi staja
sie glosnymi celebrytami, nie mniej-
szymi od stynnych pitkarzy. Zawsze tez
cieszyli sie uwielbieniem kobiet. Kiedy
w 1947 r. zmart przebity rogiem byka
Manolete, uwazany za jednego z naj-
lepszych toreadoréw wszech czaséw,
owczesny generalissimus Francisco
Franco zarzadzit trzydniowa zalobe na-
rodowa. Hemingway pokazal w swoim
opowiadaniu ,arystokratycznego” tore-
adora Antonio Ordoneza, co pomoglto
uczynic z niego zywa legende. Tylko
Oriana Fallaci przedstawiata go jako
Jfaszystowskiego farmera”, ale wtedy
modne byto w kregach lewicy méwienie
owalkach bykéw Zle, bo uwazano je za
zjawisko prawicowe.

Byki. Ponod jest to specjalnie wyselek-
cjonowana, bardzo agresywna rasa,
a byk zanim trafi na arene, wiedzie
»bycze zycie”...

Byki bitewne sq hodowane w doskona-
tych warunkach i niemal pelnej wol-
nosci, na rozlegtych pastwiskach
Andaluzji. Unikalny gatunek el toro
bravo (dzielny byk), majacy ograniczony
kontakt z cztowiekiem, posiada ognisty
temperament, poteznag site, masywna
budowe ciata oraz duze, skierowane
do przodu rogi, jest nieustraszony oraz
bardzo agresywny. Jesli ktos protestu-
je przeciwko zabijaniu tych zwierzat,
to powinien wiedzie¢, ze bez corridy
w ogéle by one nie istnialy. Gdyby
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jej zakazad, to nie tylko zginelaby ta
rasa, lecz takze potozone z daleka od
siedzib ludzkich pastwiska, przyktad
wzorowego srodowiska naturalnego,
nienarazonego na zanieczyszczenie
powietrza czy wod gruntowych. Po-
wstalyby tam centra handlowe i osiedla
mieszkaniowe. Pamietajmy, ze sens
istnienia wielu gatunkdéw jest catkowi-
cie zwigzany z potrzebami cztowieka.
Zatem moze pojawic sie pozornie pa-
radoksalna uwaga, ze gdyby nie owa
$mier¢ byka, to jego zycie nie miatoby
zadnego uzasadnienia.

Francisco Goya namalowat kilka ob-
razéw i wykonat kilkadziesiat rycin
przedstawiajacych rézne sceny walki
z bykami [,,La tauromaquia” (Tauro-
machia), ,Toros de Burdeos” (Byki
zBordeaux)]. Pablo Picasso w niezwykle
sugestywny sposob przedstawit scene
walkiz bykiem w,,Course de taureaux
-lamort du torero” (Walka z bykiem -
$mier¢ toreadora). Z kolei jego stynna
»Guernica”, cho¢ przedstawia scene
bombardowania miasta Guernica,
posrednio nawiazuje do hiszparnskiej
tradycji tauromachicznej. Réwniez Sa-
Ivador Dali sporo swoich prac poswiecit
corridzie [np. cykl ,Tauromaquia” czy
yTauromaquia con mariposas” (Tauro-
machia i motyle)]. Jak widaé, corrida
pasjonowali sie znani artysci.
Tauromachia czesto byta inspiracja dla
literatury i sztuki, artysci dostrzegali
w niej nie tyle béli cierpienie zwierze-
cia, ile piekno i artyzm, ktére uczynity ja
nie$miertelng. O walkach bykéw pisat
poeta tacinski Marcjalis, inspirowat sie
nimi Seneka Mtodszy. Federico Garcia
Lorca twierdzil, ze walki bykéw to je-
dyne widowisko, w ktérym kazdego
popotudnia oglada sie Smier¢ w realiach
magicznej zjawiskowosci.

A Hemingway i Mario Vargas Llosa?

Hemingway byt prawdziwym piewca
corridy. W swoim wnikliwym kompen-
dium wiedzy na jej temat gloryfikuje
$mier¢ i mito$¢, mestwo i honor. We-
dtug niego to nie tylko spektakl este-
tyczny, rzadko spotykane potaczenie

fot. archiwum J. Patkiewicza i A. Maciejewskiego

Pablo Picasso

piekna i heroizmu, lecz takze meta-
morfoza zycia i $mierci. A Mario Var-
gas Llosa, jeden z czotowych twércodw
literatury iberoamerykanskiej, laureat
Nagrody Nobla, wystepowat w obro-
nie corridy. Stanal nawet na czele
hiszpanskich i latynoamerykanskich
intelektualistéw, ktérzy wystosowali
oryginalna petycje do UNESCO, wno-
szac o zaliczenie corridy do dziedzictwa
kultury $wiatowej celem uchronienia
jej przed cierpkimi atakami obronicow
praw zwierzat, przed nowoczesnoscia
i globalizacja, ktére zagrazaja niena-
ruszalnej czesci ,hiszpanskiej duszy”
i narodowemu dziedzictwu.

Jak widaé, corrida de toros to tradycja
bardzo mocno zakorzeniona w kulturze
Hiszpanii, ale teZ majaca zwolennikéw
poza Hiszpania. Czy jednak samo uzna-
nie czegos$ za tradycje jest wystarcza-
jacym powodem uznania tego za co$
nienaruszalnego? Spoteczeristwa sie
rozwijaja i zmieniaja poglady, trady-
cje zwykle po jakims$ czasie wygasaja
izostaja tylko historia. Czy argument
zwolennikéw walk bykéw o tradycji
ma zatem sens?

Uwazam, ze to jest tak gleboko zako-
rzenione w kulturze hiszpanskiej, ze
nikt nie bedzie dzisiaj z tym walczy¢
do korica. Chociaz, pamietajmy, ze tau-
romachia upadata na arenie dziejéw
1 podnosila sie, by znéw zabtysnad.
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Salvador Dali

Czy jest to aktualnie widowisko tyl-
ko dla miejscowych, czy tez licznych
odwiedzajacych Pétwysep Iberyjski?
Wszak Hiszpania to jeden z najbardziej
popularnych kierunkéw podrézy tury-
stycznych.

Oprécz publicznosci miejscowej, ktora
wciaz jest liczna, corrida stanowi duza
atrakcje dla obcokrajowcow. Mam pod
reka kilka danych. Na 570 arenach od-
bywa sie ponad 2000 corrid rocznie,
na ktérych zabija sie kilkanascie tysiecy
bykéw. Oglada to ponad 6 mln widzdéw,
a obrét na rynku tauromachicznym,
na ktérym pracuje kilkaset tysiecy profe-
sjonalistéw, siega 3,5 mld euro rocznie.

Gdzie i kiedy mozemy w Hiszpanii
obejrzed corride?

Od kwietnia do pazdziernika, praktycz-
nie w kazdym duzym i matym miescie
podczas swieta jego patrona.

Corrida to przede wszystkim Hiszpa-
nia, ale nie tylko. W jakich krajach
tradycja corridy przetrwalaijest nadal
kultywowana?

W Europie w potudniowej Francjii Por-
tugalii, a poza Europa w Meksyku, Pe-
ru, Kolumbii, Ekwadorze, Gwatemali
1 Panamie.

Wspomniates Francje i Meksyk. Kilka-
nascie lat temu Francja jako pierwszy
kraj na $wiecie wpisala walki bykéw
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na liste Niematerialnego Dziedzictwa
Kulturowego kraju. Jednocze$nie mek-
sykariski sad zakazatl w ubieglym roku
organizacji corridy na najwiekszej tego
typu arenie na swiecie, czyli Plaza de
Toros w Mexico City. Jak widac¢, walka
trwa nie tylko na arenie... Jak sadzisz, czy
corrida powinna pozosta¢ elementem
dziedzictwa kulturowego, czy powinna
zostac zakazana? Jakajestjej przysztosc?
Igdybys miat doradzaé decydentom w tej
sprawie, to co bys doradzit?

W mojej ocenie jako zjawisko z tak dtugg,
historia zastuzyto na traktowanie go jako
element dziedzictwa kulturowego i nie-
porozumieniem bytby zakaz organizacji
corridy. A przysztod¢? Swiat dzisiaj staje
na glowie, na kazdym kroku i w kazdej
dziedzinie. Ponadto dotyka nas terror
wyniesionej na ottarze poprawnosci
politycznej. Dobrze by bylo, aby decy-
denci zeszli nieraz na ziemie i wiecej
czasu poswiecili interesowi cztowieka,
anie ,biednych” zwierzat.

Bardzo dziekuje za kolejna, ciekawa
rozmowe. Juz wkrétce zapytam cie
oinne niezwykle zjawiska, a czytelnikow
zapewniam, Ze ciag dalszy nastapi... H

rozmawiat
Adam Dariusz
Maciejewski
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TEHERAN

Tojeden z niewielu seriali, w ktérym
realizm i misternie skonstruowana
intryga powoduja, ze trudno oderwaé

sie od ekranu. Kazdy zwrot akcji napedza
kolejna mrozaca krew w zytach sekwencje.
Historia zaczyna sie od awaryjnego
ladowania w Iranie samolotu, na ktérego
poktadzie znajduja sie obywatele Izraela.

Wspéttwérea filmu jest Moshe Zonder, ktéry

zdobyt uznanie dzieki ,Faudzie”. Gtéwna
role - izraelskiej agentki - powierzono
Swietnej mtodej aktorce - Niv Sultan. Cho¢
wiekszos¢ scen krecono z koniecznosci

w Grecji, realizatorom znakomicie udato
sie odtworzy¢ klimat irariskiej stolicy.
Bardzo ciekawy jest portret przedstawicieli
opozycji zbuntowanej przeciwko rezimowi
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NIESPOKOJNA
KREW

A utorka Harry’ego Pottera

- J.K. Rowling - napisata

pod pseudonimem Robert Galbraith
cykl doskonatych kryminatéw, ktérych G oy
site stanowi nie tylko $wietna para 3 B 1
gtéwnych bohaterdw, lecz takze "'Zjﬁ -
doskonate portrety réznych brytyjskich

grup spotecznych. Kolejne, jak dotad nie

wszystkie, czesci cyklu zostaty sfilmowane. Obecnie w HBO mozna obejrze¢ czwarty
sezon - ,Niespokojna krew”. Dwoje detektywow - weteran brytyjskiej armii Cormoran
Strike (Tom Burke) i jego wspdlniczka Robin Ellacott (Holliday Grainger) - staraja sie
rozwigzad zagadke sprzed 30 lat. Dziatajg na zlecenie cérki, ktérej matka - lekarka -
zagineta w niewyjasnionych okolicznosciach przed 30 laty. Zalete produkcji HBO stanowi
wiernos¢ ksigzce i nierozcigganie historii, by wypetni¢ 8-odcinkowy schemat. Tym razem
s3 to cztery odcinki, poprzednio - w przypadku ,,Zabdjczej bieli” - twdrcy poprzestali

na dwdch odcinkach. @

TETRIS

Trudno znalez¢ kogo$, kto nigdy nie sprobowat zagrad w ,Tetris”. Nic wiec
dziwnego, ze znakomicie zrealizowany film pokazujacy kulisy powstania

tej kultowej gry stat sie przebojem platformy Apple TV. Jest to historia pokazana

w nowoczesny sposob, nierzadko z przymruzeniem oka, cho¢ generalnie wiernie
relacjonuje fakty. Gtéwny bohater - twérca i dystrybutor oprogramowania Henk
Rogers (Taron Egerton) - stara sie dotrze¢ do autora gry Aleksieja Pazytnowa (Nikita

POMOZ MI ZDOBYC SAMODZIELNOSC
19 % Twojego podatku na rehabilitacje

9379 Jakub Nowakowski

KRS: 0000057904

FUNDACIJA DLA SZCZENIAT JUDYTA
NOWY BIALYNIN 43, 96-513 NOWA SUCHA

ajatollahdw. Nie sposdb nie wspomniec

o wspaniatej wielowymiarowej roli Shauna
Touba. Niestety, powyzsze stowa dotycza
tylko pierwszego sezonu. W drugim, pomimo':
skadinad kontrowersyjnej roli Glenn Close,
zaczyna dominowac schematyzm rodem

ze znacznie stabszych produkgji. Apple TV
zapowiada trzeci sezon. ®

Efremov), zeby kupi¢ od niego prawa
autorskie. Wieksza czes¢ filmu rozgrywa
sie w ZSRR na krétko przed upadkiem
komunizmu. Na ekranie pojawiaja sie
wielkie postaci tamtych czasow - Michait
Gorbaczow i multimilioner Robert Maxwell.
Nieznajacy realiéw Kraju Rad Henk

tamie wszystkie zasady, narazajac sie

na konfrontacje z KGB. ®

ROZLICZ SIE SERCEM

% | PODATKU
PRZYWRACA NADZIEJE!

TWOJE|

Panszczyzna.
Prawdziwa historia polskiego niewolnictwa

: C zy mozna mowic o historii kraju, zapominajac o losie wigkszosci jego mieszkancoéw? Pytanie to prowokuje lektura

: znakomitej ksiazki ,,Pafiszczyzna. Prawdziwa historia polskiego niewolnictwa” Kamila Janickiego. Jest to rzetelne
opracowanie, opierajace sie na wiarygodnej kwerendzie. Autor przypomniat, ze stowo ,,chtop” znaczyto w Rzeczypospolitej

¢ szlacheckiej to samo co ,,niewolnik”. Co wiecej, wymiar pariszczyzny byt znacznie szerszy, niz sobie to dzi§ wyobrazamy. Tytut

i do sprawowania wtadzy nad zyciem ludnosci wiejskiej zawtaszczyli przedstawiciele mitycznej nacji Sarmatdw, z ktdrej wywodzié
sie miata szlachta. Kamil Janicki przypomina, ze wizja sielankowej dawnej polskiej wsi dotyczyta tylko klas posiadajacych. Co
gorsza, w odréznieniu od trenddw panujacych w Europie zakres poddaristwa zwiekszat sie z pokolenia na pokolenie, by osiagnac apogeum pod
¢ koniec XVIIl w. Biorac pod uwage reakcje na te prace, warto zauwazy¢, ze budzi ona wiecej emocji niz wiekszos¢ publikacji publicystycznych. ®
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