Q I POLITYKA GOSPODARCZA Wwwsmzneaﬁélg:ycoo 'ﬁ?zpztl
W PANSTWACH RZADZONYCH PRZEZ POPULISTOW cena: 9,90 zt (w tym 8% VAT)

(16

7 . [nwestyeyjna
Akademia podroz
Bezpieczensiwa na Madagaskar
Narodowego

bezpieczenstwo
biznesu

Jan Kuchno,
prezes Gieldy Praw Majatkowych
Vindexus SA

(6

—
N
O —
O
TN\ e—
o/
) —
P —
o/
N

=}
———\V]
\2




Przetwarzajgc surowce wtorne,
ratujemy Swiat dla naszych dziecl

Publiczna kampania edukacgjna
Organizacji Odzysku Opakowan Rebis SA

ul. Wolska 64A lok. 8 - 01-134 Warszawa - tel./fax (22) 620-51-23, (22) 620-67-28
rebis@rebis.org.pl

fot.: AdobeStock

MANAGER

REPORT
styczen-luty 2024

o

REDAKTOR NACZELNY
Piotr Cegtowski
p.ceglowski@manager-report.pl

ZASTEPCA REDAKTORA NACZELNEGO
Wojciech Gryciuk
w.gryciuk@manager-report.pl

ZASTEPCA REDAKTORA NACZELNEGO
Andrzej Mrozirski
ampress@ampress.pl

SEKRETARZ REDAKCJI
Stefan Przygocki
redakcja@manager-report.pl

PUBLICYSTYKA
Adam Maciejewski
a.maciejewski@manager-report.pl

MANAGERONLINE.PL
Piotr Stefanski
redakcja@manager-report.pl

CEO
Jarek Dotka
jarek@dotka.pl

DYREKTOR ARTYSTYCZNY
Anna Skowronska
as@ideapress.pl

STUDIO GRAFICZNE
IDEAPRESS spz0.0.

DYREKTOR DS. PROJEKTOW
specjalnych

Zbigniew Heinrich
z.heinrich@manager-report.pl
kom. 666 818 367

KEY ACCOUNT MANAGER
Joanna Biedrzycka
j.biedrzycka@manager-report.pl
kom. 501373813

MANAGEMENT
BUSINESS ASSOCIATION
Maciej Siembieda

WYDAWCA

WYDAWNICTWO MANAGER sp.z 0.0.
ul. Twarda 44

00-831 Warszawa

PREZES
Tomasz Henryk Sadowski
t.sadowski@manager.com.pl

WICEPREZES
Piotr Kuzdzat
p.kuzdzal@manager.com.pl

www.manager.com.pl

OD REDAKCJI
editorial

Mordercze
faktury

Zabrzmi to zaskakujaco, ale dla niewielkiej firmy duzy
kontrakt moze oznacza¢ wyrok $mierci.

Niektére korporacje narzucaja swoim wykonawcom
bardzo dlugie terminy platnosci. Godzac sie na standardowe 40 dni, ktére

w praktyce - za sprawa posrednikéw — wydtuzaja sie do trzech lub wiecej miesiecy,
drobni przedsiebiorcy nie biorg pod uwage, jakie moze to mie¢ dla nich skutki.
Urzedu skarbowego nie obchodzi fakt, ze klient nie dotrzymat terminu i jeszcze
nie zaptacil. Domaga sie uiszczenia VAT. Co wiecej — zamiast zadowoli¢ sie bardzo
wysokimi odsetkami, bezwzglednie egzekwuje naleznosci, blokujac konto.

Nie reaguje na argumenty, ze blokada moze spowodowa¢ unieruchomienie firmy,
brak mozliwosci wyplacenia pens;i itp.

Nigdzie nie udato mi sie znalez¢ rzetelnej informacji - ile firm co roku upada z tego
powodu, ile rodzin traci srodki do Zycia, a takze ile pieniedzy w konsekwencji

nie trafia do panistwowej kiesy.

Temat ten wyplywa przed kazdymi wyborami, politycy obiecuja, ze tym razem

na pewno problem zostanie rozwiazany. I co? Jak zawsze nic, poniewaz kiopoty
sektora MSP mato kogo obchodza, podobnie jak to, ze jest on sitg napedows
polskiej gospodarki.

Ekstremalng wersje problemu faktur, ktére zabijaja biznes, stanowig

dziatania duzych podmiotéw z géry zakladajacych, ze nie zaptaca swoim
podwykonawcom. Wiedzg, ze jesli nawet sprawa trafi do sadu, bedzie

sie ciagneta latami - a drobnego przedsiebiorcy nie sta¢ na zatrudnienie
kancelarii prawnej, ktéra udzwignie taki proces.

Piotr Cegtowski
redaktor naczelny

IHW@S@@YHEL
podroz

na Madagas

Marcin tugowski, specjalista w dziedzinie.niekonwencjonalny
inwestycji wyjasnia, dlaczego warto zainteresowac sie
Kambodza i Madagaskarem. Co wazne, robi to,

opierajac sie na wasnych doswiadczeniach.
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IZNnesu

Jan Kuchno, prezes Gietdy Praw Majatkowych Vindexus
SA opowiada o zmianach na rynku windykacji, a takze
o licznych aspektach bezpieczenstwa

Firma, ktdéra pan zarzadza, to spot-
ka gieldowa, podlegajaca wszystkim
zwigzanym z tym regulom, ale tez
przedsiewziecie rodzinne.
Niewatpliwie wzmacnia to nasza wia-
rygodnosé, lecz tez generuje dodat-
kowe obowigzki. Bardzo starannie
dobieramy pracownikow. Wiekszos¢
kadry managerskiej pracuje tu 20 lub
wiecejlat, a zatrudniamy 140 oséb. Nie
proponujemy ponadstandardowych
wynagrodzen, ale gwarantujemy sta-
bilnos$¢ zatrudnienia.

Niewiele firm gieldowych moze sie
tym pochwalié.

Dziekuje za te stowa. Musze jednak
podkresli¢, ze proces rekrutacji do
Vindexusa wiaze sie ze szczegdtowa
oceng predyspozycji kandydata i jego
umiejetnoscia odnalezienia sie w na-
szym zespole.

Jak w kilku stowach mégliby pan scha-
rakteryzowac spétke?

Jest zarzadzana w konserwatywny
sposob, posiada wszystkie narzedzia
konieczne do funkcjonowania na kon-
kurencyjnym rynku. Bardzo wazne
jest dla mnie to, ze Vindexus cieszy
sie zaufaniem $rodowiska finansowe-
go. Nasza prace oceniaja dwa rodzaje
inwestoréw - obracajacy akcjamiiin-
westujacy w obligacje. Zwracaja uwage
nie tylko na wyniki finansowe, ale tez
biezaca dziatalnos¢ prezesa i kadry
managerskiej. Jest to wazny czynnik
oceny bezpieczenstwa zainwestowa-
nych pieniedzy.

Co rozumie pan przez konserwatywne
zarzadzanie?

Odpowiem zartem - jak solidny portier
pierwszy przychodze do pracyiostatni
gasze $wiatto przed wyjsciem. Staty
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nadzér wiascicielski ma znakomity
wplyw na biznes, o czym swiadcza przy-
kiady firm podobnie zarzadzanych, jak
nasza. Wspomagaja mnie zona - znako-
mita finansistka i syn, bardzo dobrze
przygotowany do roli managera oraz
grono zaufanych wspoétpracownikéow.

Niecodziennym, a jednocze$nie bole-
snym sprawdzianem dla catego rynku
finansowego byl czas pandemii.
Udato nam sie ten okres przetrwac bez
wiekszych perturbacji i spadkéw, choc
rzeczywiscie nie bylo fatwo. Szczegdl-
nie trudne okazalo sie przeniesienie
okoto 30 proc. aktywnosci do strefy
on-line. Whrew temu, co méwi sie
1 pisze na ten temat, praca zdalna nie
stanowi rzeczywistej alternatywy dla
funkcjonowania w biurze. Wiele zadan
wymaga bezposredniej wspdipracy
zespotu. Poza tym w naszej branzy
obowiazuje szereg zasad dotyczacych
bezpieczenstwa danych klientéw, co
nie zawsze mozna pogodzi¢ z praca
w sieci.

W 2016 roku zostal pan prezesem, re-
zygnujac z pozycji przewodniczacego
rady nadzorczej. Dlaczego?

Moim celem byla restrukturyzacja
1 rozwoj spotki zgodny z nowymi wy-
zwaniami, wynikajacymi ze zmian na
rynku. Przez ostatnie 8 lat staramy
sie realizowac ten program, wprowa-
dzajac rzecz jasna rézne modyfikacje
zwigzane przede wszystkim z nowymi
regulacjami.

Kiedy$ branza windykacyjna byla
postrzegana negatywnie...

Dzi$ wyglada to inaczej. Jest ona réw-
noprawnym elementem rynku finanso-
wego. Ma to liczne zalety, ale tez wady.
Dziatamy na rynku regulowanym prze-
pisami wewnetrznymi - krajowymi, ale
tez zewnetrznymi — unijnymi. Dotych-
czas udawalo nam sie nadazac za kolej-
nymi zmianami, tym bardziej ze zwykle
nie pociagaty za sobg powaznych kosz-
téw. Obecnie czekaja nas jednak po-
wazne naklady zwigzane z cyfryzacja.
Z odrobing przesady méwi sie o piatej

GOSPODARKA
finanse
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BARDZO
STARANNIE
DOBIERAMY

PRACOWNIKOW.
WIEKSZOSC KADRY
MANAGERSKIEJ
PRACUJE TU 20
LUB WIECEJ LAT,

A ZATRUDNIAMY
140 OSOB. NIE
PROPONUJEMY PONAD-
STANDARDOWYCH
WYNAGRODZEN, ALE
GWARANTUJEMY
STABILNOSC
ZATRUDNIENIA

rewolucji technicznej, ktéra bedzie mia-
ta zasadniczy wplyw na funkcjonowa-
nie takich firm, jak nasza. Oznacza to
dla nas podnoszenie wartosci meryto-
rycznej zespotu poprzez szkolenia i po-
szukiwanie nowych rozwigzan techno-
logicznych. Stowem - musimy sie prze-
stawi¢ na przejscie do swiata wirtual-
nego, ograniczajac tradycyjne kontakty
z klientami. Wigze sie to z tworzeniem
tzw. portretu dtuznika, co wymaga uzy-
skania ogromnej ilosci informacji. Ban-
ki oczekuja od nas wprowadzenia okre-
$lonych procedur wewnetrznych. Nie-
rzadko sg to oczekiwania obliczone na
kontakt z wielkimi korporacjami i or-
ganizacjami, ktére musimy przeniesé
na grunt biznesu o znacznie mniejszej
skali. Musimy dziataé zgodnie z wymo-
gami regulacji okreslanych przez roz-
porzadzenie DORA, dotyczace obszaru
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cyberbezpieczenistwa oraz — oczywi-
$cie - RODO.

A jakie pan widzi zagrozenia?
Dyrektywy unijne, cho¢ wprowadzaja
nowe obowiazki, jednoczesnie rozszerza-
ja pole dziatania branzy. Co to oznacza?
Banki musza sprawowac nadzor nie tylko
nad naleznosciami niesptacanymi, ale
tez tzw. naleznosciami trudnymi. A to
pociaga za sobg koniecznos¢ weryfika-
cji wiekszej niz dotad grupy klientéw.
W konsekwencji banki bedg musiaty
pozbywacd sie naleznosci obciazanych
ryzykiem, cho¢ ciagle jeszcze sptacanych,
co otwiera nam nowe pole do dziatania.
Nie zmienia to faktu, ze funkcjonujemy
na konkurencyjnym rynku. Nasza prze-
wage stanowi wieloletnia wspétpraca
z licznymi podmiotami. Wiadomo -
zaufanie jest kluczowym elementem
w kazdej branzy. Jako minus postrzegam
natomiast fakt, Ze nasz rynek wciaz nie
jestwolny od naciskéw politycznych. Od
dawna méwimy tez o problemie upadto-
sci, ktére powinny podlegad scislejszej
kontroli. Wiele znakéw zapytania wia-
ze sie z planowana ustawg dotyczaca
windykacji, ktéra moze narzuci¢ nam
szereg ograniczen, jak np. ograniczenie
kontaktu z dtuznikiem, odwiedzania
dluznika czesciej niz co 2 tygodnie itp.

Nie spos6b pominaé kwestii przyszlej
roli sztucznej inteligencji w codziennej
pracy firmy windykacyjnej.
Niewatpliwie za kilka lub kilkanascie
lat bedzie ona realizowata szereg za-
dan, za ktore dzis odpowiadaja nasi
pracownicy. Na obecnym etapie jest
to trudne wyzwanie, wymaga bowiem
zaimplementowania do bazy jednego
z chatéw Al ogromnej ilosci danych,
z czym taczy sie problem ich bezpie-
czenstwa. To wiasnie bezpieczenstwo
danych stanowi dla nasjedno z najwaz-
niejszych wyzwan. Pandemia przyha-
mowata nasze plany dotyczace sieci
teleinformatycznej. Wkrétce sie z tym
uporamy, a jakie beda kolejne wyzwa-
nia - pokaze samo zycie.

rozmawial Piotr Ceglowski

)

Ankieta ,Managera

Jan Kuchno

GOSPODARKA
finanse

Najwazniejsze wartosci jakie

pan wyznaje?

Rzetelnos¢, konsekwencja, lojalnosé

i uczciwos¢. Zasad tych sam sie trzymam

i wymagam od moich wspoétpracownikéw,
zeby je szanowali.

Pana pasje prywatne?

Szeroko rozumiana historia, na ktérg

nie powinno sie jednak patrze¢ linearnie.
Nalezy ja postrzegac przez pryzmat
tysiaclecia, a nie kilku lub kilkudziesieciu
lat. Wazne jest dla mnie dziedzictwo
narodowe i staranie o to, by jak najlepiej
zadbac o miejsce, w ktorym zyjemy. Jako
mtody cztowiek pracowatem w Anglii

i bardzo wtedy irytowat mnie jeden

ze wspotpracownikéw, ktory powtarzat,
ze ,Anglia jest dla Anglikdéw”. Dzi$ widze
to inaczej - we wspblnej Europie wszyscy
powinnismy harmonijnie wspétpracowac,
ale nie zapominajmy, skad pochodzimy.

Ostatnio przeczytana ksiazka?
Obecnie duzo czytam o medycynie.
Nawigzujac do tego watku, chciatbym
poleci¢ film, ktéry w 1982 roku powstat
na podstawie powiesci ,Znachor”
znakomitego pisarza Tadeusza Dotegi
Mostowicza. Ta ekranizacja podoba mi sie
znacznie bardziej niz poprzednia z 1937

i najnowsza z 2023 roku.

Gdyby nie istnialy Zadne
ograniczenia, z kim chcialby sie pan
spotka¢ na dltuga rozmowe?

Jest wiele takich postaci, z ktorymi juz

nie porozmawiam, jak chocby moi ulubieni
profesorowie z czasu studidéw. Szczegblnie
interesuje mnie Roman Dmowski, polityk
czesto krytykowany, ale tez niedoceniany
za role, jakg odegrat podczas odzyskiwania
przez nasz kraj niepodlegtosci

po zaborach. Warto zauwazy¢, ze ksztatt
Polski po Il wojnie Swiatowe] okazat sie
zgodny z planami Dmowskiego. Ciekawa,
cho¢ kontrowersyjna postac.

Bucket list?

Zalezy mi, zeby Vindexus byt waznym
elementem rynku przez kolejnych
kilkadziesiat lat. Z mysla o moich wnukach
chciatbym dokonac podsumowania

mojej drogi zyciowej — od niewielkiej
miejscowosci, w ktorej sie urodzitem,
poprzez studia, rézne przedsiewziecia
biznesowe, az do firmy notowanej na GPW.
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opowiadaja o 23 latach

swojej firmy,

kamieniach milowych ﬁn_
na drodze rozwoju -
biznesu i o tym,

jak radzic sobie

w trudnych chwilach

Monika Sacewicz,
prezesilwona
Wierzgata, wiceprezes
ApexNet sp. z o.0.

r A

Na czym polega specyfika dziatalnosci
spolki, ktora panie kieruja?

Monika Sacewicz: Zajmujemy sie szko-
leniamiw dziedzinie zaméwien publicz-
nych, ale tez kadr, plac, funduszy unij-
nych, inwestycji budowlanych i BHP.
Przede wszystkim uczymy urzednikéw,
jak zgodnie z prawem wydawac pan-
stwowe pieniadze. Pokazujemy im, jak
prawidtowo przeprowadzié caty proces
postepowania przetargowego, jak przy-
gotowac dokumentacje ijakja rozliczy¢.
Wspdtpracujemy tez z klientami, ktérzy
sa aktywni na rynku zaméwien publicz-
nych, uczacich, jak dobrze przygotowac
oferty, a potem, jak w procesie realizacji
zamdwienia podchodzié do umoéw i wa-
runkdéw kontraktéw. Stowem - szkoli-
my obie strony, pomagajac im unikac
btedéw. Zajmujemy sie tym juz od 23
lat. Wypracowalysmy pozycje lidera
w naszej branzy, a zwieloma klientami
wspoétpracujemy przez wiele lat.

Zalozyly panie firme zaraz po studiach?
Iwona Wierzgata: Po studiach obie nie-
zwlocznie wkroczyly w Swiat pracy, zy-
skujac cenne doswiadczenie w firmach
prywatnych, gtéwnie w obszarze szko-
leniowym i programistycznym. Nasza
przedsiebiorcza przygoda rozpoczelta
sie od skromnego pokoju, gdzie we dwie
odmalowaly$my meble z recyklingu. To
byly poczatki petne wyzwan, ale dzis
z duma mozemy powiedzie¢, ze nasza
firma rozrosta sie do zespotu 25 oséb
zajmujacych sie sprzedaza, marketin-
giem i przygotowywaniem szkolen.
Niejestesmy jednak tylko pracodawca-
mi; jestesmy takze wspétpracownikami
dla grupy kilkudziesieciu doswiadczo-
nych treneréw specjalizujacych sie m.in.
w zamoéwieniach publicznych. Czesé
znich tonasi partnerzy od ponad dwoch
dekad, co $wiadczy o trwalych relacjach,
jakie udato sie nam zbudowac.

Nie sposob nie zapytad, jak to sie za-
czeto?

MS: Jeszcze przed ukoriczeniu zarzadza-
nia i marketingu w SGH podjetam pra-
ce w Instytucie Studiéw Podatkowych
Modzelewski 1 Wspélnicy, a nastepnie

GOSPODARKA
/ yjny biznes

RYNEK ZAMOWIEN
PUBLICZNYCH
JEST WYJATKOWO
ZEOZONY I OBEJMUJE
ROZNORODNE SEKTORY
ORAZ INSTYTUCJE.
PRZETARGI SA
REGULARNIE OGEASZANE
NA ROZNYCH
SZCZEBLACH, OBEJMUJAC
ADMINISTRACJE
RZADOWA CZY JEDNOSTKI
SAMORZADOWE

w firmie informatycznej sprzedajacej
systemy ERP, dzieki czemu poznatam
wiazace sie z tym zagadnienia zaréwno
edukacyjne, jak i technologiczne. To po-
moglo mi w zrozumieniu nowoczesne-
go funkcjonowania biznesu w oparciu
otechnologie, a nie tylko prace ludzka,
co okazato sie bardzo przydatne w fir-
mie, ktérg uruchomily$my z Iwona.
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Bylo to w okresie, gdy internet dopiero
sie wykluwat. Nasza firma byta jednym
z pierwszych klientéw innowacyjnego
mBanku, a zeby wystac¢ badz $ciagnac
maila, taczyliSmy sie przez modem
ineostrade.

IW: Nasza historia zaczeta sie w firmie
Athenasoft, gdzie poznatam Monike.
Moje edukacyjne sciezki obejmuja stu-
diazzarzadzania na POU oraz zdobycie
tytutu MBA na uczelni Lazarskiego.
Poczatki naszej firmy to byto prze-
szkolenie dwdch klientek w zakresie
kosztorysowania przy wykorzystaniu
programu, ktéry sprzedawatysSmy
1 wdrazatysmy u naszych klientéw. To
byty skromne poczatki naszej wspoélnej
drogi do stania sie firma szkoleniowa,
0 czym na samym poczatku nawet nie
myslaly$my. W tamtym czasie moja spe-
cjalizacja bylo wdrazanie programéw
do kosztorysowania, czyniacych zawod
kosztorysanta w petni funkcjonalnym,
a programy, ktérymi sie zajmowatam,
mialy wspomagac jego prace. Dzisiaj te
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Wiascicielki ApexNet, choc zapracowane,
znajduja czas na aktywnos¢ spotowa.

programy zdecydowanie zastapity trady-
cyjne podejscie, a zawdd kosztorysanta
stopniowo odchodzi w zapomnienie.

Na potrzeby rozmowy chcialbym sie
na chwile wcieli¢ w role wlasciciela
firmy, ktéra planuje zdoby¢ kontrakt
na budowe mostu. Co moglyby mi
panie zaproponowac?

MS: Po pierwsze, musi juz zostac¢ ogto-
szony przetarg, zeby nasz ekspert, ana-
lizujac dokumentacje przetargowa za-
mawiajacego oraz panskiej firmy mogt
oceni¢ szanse uzyskania zamoéwienia.
Kolejny etap to przygotowanie doku-
mentacji. Jest to szczegolnie wazne, bo
nawet maly btad moze spowodowacd
wykluczenie z postepowania lub od-
rzucenie oferty.

IW: Warto dodac, ze w naszej dziatal-
nosci angazujemy sie na dwdch gtéw-
nych plaszczyznach, dostosowujac sie
do réznych etapéw procesu. Pierwszy
aspekt to nasza dziatalnos¢ szkolenio-
wa, ktéra skupia sie na przygotowa-
niu pracownikéw do profesjonalnego
przygotowania ofert przetargowych.
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fot. Archiwum prywatne

Oferujemy szkolenia, ktére pomagaja
zrozumie¢ kluczowe aspekty procesu
sktadania ofert, co moze by¢ szczegdl-
nie istotne na etapie poczatkowym.
Drugim obszarem naszej dziatalnosci
jest bezposrednie wsparcie w proce-
sie przetargowym. Mimo ze wieksze
firmy budowlane zazwyczaj posiadaja
specjalistyczne zespoly zajmujace sie
przetargami, to czasem moga potrze-
bowa¢ dodatkowej pomocy. W takich
przypadkach oferujemy wsparcie praw-
ne, zwlaszcza w kontekscie weryfikacji
ofert. Nasze doswiadczenie staje sie
szczegblnie cenne w sytuacjach, gdy
konieczne jest rozstrzyganie sporéw
i odwotan, zwtaszcza przed Krajowa
Izba Odwotawcza. W takich przypad-
kach pomoc naszych ekspertéw jest
wrecz nieoceniona.

Rynek zaméwien publicznych jest
bardzo rozbudowany.

IW: Rynek zamoéwien publicznych jest
wyjatkowo ztozony i obejmuje rézno-
rodne sektory oraz instytucje. Przetargi
sg regularnie ogtaszane na réznych
szczeblach, obejmujac administracje
rzadowa czy jednostki samorzadowe.
Istota przetargow jest réwne trak-
towanie, konkurencyjnos¢, a takze

transparentnos¢, zwtaszcza tam, gdzie
angazowane sg srodki publiczne.

Nie mozna réwniez pominad roli prze-
targow w kontekscie srodkéw unijnych.
Cho¢ nasza firma nie zajmuje sie bez-
posrednim sporzadzaniem wnioskéw
o fundusze z Unii, to nasi eksperci
wspieraja wiedza przy efektywnym
rozliczaniu tych $rodkéw. Wspieramy

ApexNet finasuje
obiady dla dzieci
z Madagaskaru.
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instytucje i firmy w sprawnym korzysta-
niu z pozyskanych funduszy unijnych,
koncentrujac sie na etapie ich rozliczen.

Wroc¢my prosze do tematu rozwoju wa-
szej firmy, jakie byly kamienie milowe?
MS: Organizujac drugie szkolenie, za-
trudnity$Smy pierwszego pracownika.
Pamietnego dnia - 11 wrzesnia 2001 roku




- pozyskalysmy kontakt do trenera,
ktéry pracuje z nami do dzis. W 2004
roku zostalo istotnie znowelizowane
prawo o zamdwieniach publicznych.
A to oznaczalo, ze znaczaco zwiekszyta
sie liczba zamoéwient na szkolenia, co
z kolei pozwolitlo nam uzyskac¢ pozycje
lidera. Po wejsciu Polski do Unii Euro-
pejskiej pojawito sie mnéstwo nowych
firm szkoleniowych. Nie chcialysmy
z nimi konkurowaé, proponujac coraz
nizsze ceny. W 2006 roku zorientowa-
ty$my sie, ze dzieje sie co$ ztego. Na
naszym szkoleniu w Gdansku pojawito
sie niewiele oséb, podczas gdy inna sala
w tym samym hotelu byta wypeniona
po brzegi. Dlaczego? Konkurencyjne
szkolenie na ten sam temat, ze wzgledu
na unijne finansowanie, byto bezptat-
ne. Zareagowaly$my nietypowo - nie
obnizytySmy cen, stawiajac na jakosé
iinnowacyjno$¢. Byta to ryzykowna de-
cyzja, ktdra przyniosta dobre efekty, cho¢
przez pewien czas nie byto nam tatwo.
Klienci docenili nasz sposéb dziatania,
przede wszystkim to, ze zatrudniamy
najlepszych ekspertéw.

IW: W kontekscie rozwoju naszej firmy,
waznym momentem byt dzien, ktéry
utkwil mi w pamieci. To 11 wrzesnia
2001 roku, kiedy to udato mi sie nawia-
za kontakt z trenerami, ktérzy do dzis
sg integralng czescig naszego zespotu.
Kolejnym istotnym wydarzeniem by-
to zorganizowanie juz 10. edycji Dni
Otwartych Zamdwien Publicznych. To
wydarzenia, na ktére bezplatnie za-
praszaliSmy zainteresowanych z catej
Polski. Juz przy pierwszej edycji byty-
$my zaskoczone, widzac az 1,5 tysiaca
uczestnikéw. Te dni nie tylko daty nam
znaczny punkt zetkniecia z potencjal-
nymi klientami, ale takze stanowily wy-
jatkowa okazje do zrozumienia rozmia-
ru specjalistycznego zapotrzebowania
w kraju i zidentyfikowania konkretnych
problemoéw branzowych. Warto réwniez
podkreslié, Ze osoby, ktére uczestnicza
wnaszych szkoleniach, utrzymuja swo-
je stanowiska niezaleznie od zmiany
decydentéw, co swiadczy o trwatych
relacjachizaufaniu, jakie udato sie nam
zbudowacd na przestrzeni lat.

GOSPODARKA
Innowacyjny biznes

do Australii.

Kuchnia > Azjatycka.

Nie tylko praca...

o Iwona Wierzgala

Wypoczynek > Czynny, potaczony z bieganiem. Planuje wyjazd

Sport > Biegam na dtugich dystansach, taczac to z pasja do fotografii.
Biore udziat w maratonach, starajac sie wybierac te organizowane

w wyjatkowych miejscach. Moim marzeniem jest ukonczenie World
Marathon Majors i zdobycie tzw. Six Star. Pierwsza zdobyta w Chicago,
a kolejny cel to Japonia. Pasja do trekkingu wysokogorskiego. Zdobyty
szczyt Kilimandzaro - to rados¢ i duma.

Hobby > Biznes, lubie poznawa¢ ludzi, wciggnetam sie w mentoring.
Wspblnie z Monika wspieramy kobiety, ktore chca zatozy¢ wiasne firmy
lub zmieni¢ swoje zycie. Swoja przygode z biznesem zaczetam juz

w siodmej klasie - wspdlnie z siostra kupitysmy w hurtowni rajstopy,
ktore sprzedawatySmy z marza pracownicom ZM Ursus.

Jak firma przetrwala pandemie?

IW: W 2011 roku, poszukujac innowa-
cyjnych rozwigzan, zdecydowaty$Smy
sie na zorganizowanie serii szkolen
online. Pomimo udanej realizacji,
okazalo sie, ze rynek jeszcze nie byt
gotowy na tego typu rozwiazanie.
Kiedy nadeszta pandemia COVID-19,
bylySmy réwnie przerazone, jak in-
ni wiasciciele firm szkoleniowych.
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Pamietam doktadnie dzien 11 marca
2021 roku, kiedy to otrzymatysmy
informacje, ze branza szkoleniowa
musi wstrzymac swoja dziatalnosc.
Nastepnego dnia mieli$my zaplano-
wane 4 szkolenia w réznych miej-
scach, arezygnacje zaczely naptywac
lawinowo. Staneto przed nami pyta-
nie: co teraz? W ciagu jednej doby
przestawily$my nasza dziatalnosc

fot. Archiwum prywatne

na tryb online, korzystajac z doswiad-
czen zdobytych sprzed 10 lat. Okazato
sie, ze mamy w tym do$¢ elastyczne
podejécie. W paradoksalny sposob,
pandemia wzmocnita nasza firme.
MS: Kiedy podczas pierwszej transmisji
siedzialy$Smy przed otwartym laptopem,
wiedziatysmy, ze to jest poczatek nowe-
go rozdziatu nie tylko naszej firmy, ale
calej branzy. Rzecz jasna poczatek nie
byt tatwy. Nasi klienci nie chcieli szkoli¢
sie online, z domoéw, przez prywatne
komputery. Wielu czekato na ogloszenie
korica pandemii i powrdt do ,normal-
nosci”, anulujac zamdwienia z dnia
na dzien. Chcac przetrwac najgorsze
iprzekona¢ klientéw do pozostania z na-
mi, zaproponowatysmy, ze kazda osoba,
ktéra przeszkoli sie on-line bedzie mo-
gla potem wzia¢ udziat w tradycyjnym
szkoleniu. Niektorzy z tego pdzniej
skorzystali, czesci zaproponowaliSmy
vouchery na inne ustugi. Wiekszosci
klientéw forma internetowa jednak
sie spodobata, tym bardziej ze wcze-
$niej korzystali juz z naszej EduStrefy,
pobierajac materialy i wymieniajac sie
informacjami.

GOSPODARKA
Innowacyjny biznes

Monika Sacewicz

mi saune.

Okazuje sie wiec, Zze na pandemii sko-
rzystaly nie tylko internetowe firmy
wysyltkowe...

IW: Do kamieni milowych, o ktére
pan pytat, dorzuce jeszcze jeden.
W 2004 roku, mniej wiecej w tym
samym czasie zaszlySmy w ciaze.
Zadna z nas nie skorzystata z urlopu
macierzynskiego.

MS: To byl ciekawy rok. Rozpoczat sie
odkryciem, iz nasi zaufani pracownicy
otworzyli konkurencyjna firme, robiac
identyczne szkolenia jeszcze podczas
Swiadczenia pracy w naszej firmie.
2 miesigce pézniej nasze biuro zostato
spladrowane. Ukradziono komputery,
serwer z kluczowymi informacjami
isamochdd. W listopadzie urodzity sie
nasze céreczki, a ja osobiscie pie¢ dni
po porodzie posztam do biura, zeby
wyplaci¢ pensje. Byt koniec miesigca
i nie miat mnie kto zastapi¢. Mamy
zdjecie, na ktérym widac nas przy
biurkach i kilkutygodniowe céreczki
w nosidetkach lezace na firmowej ka-
napie. Udato nam sie potaczy¢ macie-
rzynistwo z praca, ale cene musialy$my
zaptacic.
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Kuchnia > Fusion, nowoczesna, eksperymentalna.

Sport > Od dekady co roku sprawdzam, czy dam
rade przebiec potmaraton, z wiekszych wyzwan
mam za soba wejscie na Kilimandzaro i kilka
triathlonow m.in. na dystansie lronman, dzis
wybieram cos$ spokojniejszego, jak np. aerial joga

i zgodze sie na kazdy trening, po ktorym ktos$ obieca

Hobby > Psychologia, coaching, mentoring.
Stowem - drugi cztowiek. Koricze obecnie studia
psychologiczne, a takze podyplomowe z zakresie
terapii i to nie koniec nauki w tym zakresie.

Wypoczynek > Najbardziej cenie cisze, las i wode.
Lubie tez egzotyczne podréze, np. do Ameryki

Ptd. czy na Madagaskar. Podczas podrézy
zaprzyjaznitam sie z dziatajaca tam fundacja

i jako firma wspieramy od 10 lat stotéwke dla
kilkudziesieciorga dzieci z te] wyspy. Natomiast
najpiekniejsze wolne chwile to kolacje z bliskimi.

Co planuja panie obecnie?

MS: Sojusz ze sztuczng inteligen-
cja. A tak blizej to chatbot asystent
do wspierania naszych klientéw
w codziennej pracy. W grudniu
2023 roku otworzyly$my tez porad-
nie psychologiczng. Mamy zamiar
stworzy¢ specjalna sciezke dla ludzi
biznesu, ktérzy pod maska twardzieli
mierzg sie z ludzkimi wyzwaniami
jak wypalenie zawodowe, trudno-
Sci z koncentracjg czy uzaleznienia.
Dziatajac w tym srodowisku juz ponad
¢wier¢ wieku, mamy swiadomosc, iz
czesto zostajq z tym sami, nie majac
czasu na zajecie sie tym obszarem
problemdéw lub traktujac to, jak
oznake stabosci. Wspoélnie z osoba-
mi, ktére dzi$ sa psychologami czy
psychoterapeutami, ale z doswiadcze-
niem w przesziosci na stanowiskach
menadzerskich chcemy zapropono-
wac szerokie wsparcie w zakresie od
psychoterapii do mentoringu i pro-
ponowac organizacjom jako wsparcie
zespotow i lideréw. M

rozmawial Piotr Ceglowski



GOSPODARKA
inwestycje

[nwestyeyna
podroz

naMadagaskar

Marcin tugowski, specjalista w dziedzinie niekonwencjonalnych inwestycji wyjasnia,
dlaczego warto zainteresowac sie Kambodzg i Madagaskarem. Co wazne, robi to, opierajac
sie na wtasnych doswiadczeniach

0d 2015 roku inwestowat pan nawscho-
dzacym wowczas rynku Kambodzy,
nowego azjatyckiego tygrysa, co sie
zmienilo przez ten czas w Kambodzy
w srodowisku biznesowym i inwesty-
cyjnym?

Kiedy trafilem po raz pierwszy do Kam-
bodzy bylem zszokowany tym, jak dzie-
wiczy to byt rynekiw jak duzym stopniu
przyjazny inwestorom. Po glebszej ana-
lizie zdecydowatem sie tam zainwesto-
wacé ze wzgledu na ogromny potencjat
i bardzo liberalna gospodarke oraz du-
7y poziom bezpieczenistwa. Kambodza
dzieki liberalnej polityce panstwowej
i otwartosci na inwestycje zagraniczne
przyciagnela przez ostatnie 8 lat inwe-
storéw z calego $wiata, a w ostatnich
latach ogromne inwestycje z Chin. PKB
rosto $rednio powyzej 7 proc. rocznie,
czyli znacznie szybciej niz w calym re-
gionie. Gospodarka jest w dalszym ciagu
Pprzyjazna, jednak rynek jest juz coraz
bardziej konkurencyjny, a zloty czas
bardzo tanich zakupéw nieruchomosci
minat. Dla przyktadu ceny nieruchomo-
$ci budowlanych w pasie przybrzeznym
w okolicach Sihanoukville - jedynego
portu pelnomorskiego Kambodzy -
poszybowaly z poziomu ok. 600 USD
za m? w 2016 roku do 4000 USD za m?
obecnie, podobnie szybko rosty ceny
nieruchomosci w stolicy i w okolicach

TAMATAVE STANIE
SIE W NAJBLIZSZYCH
LATACH NOWYM
HOTSPOTEM
INWESTYCYJINYM,
PODOBNIE JAK
MIAEO TO MIEJSCE
W INNYCH MIASTACH
PORTOWYCH AFRYKI
W OSTATNICH
LATACH

oraz w gtéwnych miastach. To oczywiscie

jestkraj, gdzie caly czas mozna zbudowac
dobrze prosperujacy biznes, znacznie
tatwiej niz w przeregulowanej Europie
ale bariera wejscia znacznie wzrosta.

I dlatego zwrdcil si¢ pan w kierunku
Madagaskaru, ktérego gospodarka jest
jeszcze nabardzo wezesnym poziomie
rozwoju?

0Od wielu lat praktykuje cos, co nazy-
wam podrézami inwestycyjnymi. Kraje,
ktére odwiedzam nie s przypadkowe,
anamiejscu staram sie taczy¢ aktywny
odpoczynek z poglebiong analiza rynku
ipotencjatu inwestycyjnego. Na Mada-
gaskar polecialem pierwszy raz pod
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koniec grudnia 2022 roku i podobnie
jak wezesniej w Kambodzy rzucit mi
sie w oczy ogromy potencjat rozwoju
tej pieknej wyspy. Jest to na pewno kraj
bardzo stabo rozwiniety i w najblizszych
latach doswiadczy dynamicznego roz-
woju gospodarczego. Moja podroz, ktéra
trwala miesiac, zaowocowala decyzja
o rozpoczeciu inwestycji w nieruchomo-
$ci, a miasto, ktére wybratem na miejsce
inwestycji to potozone nad Ocenem
Indyjskim Tamatave lub inaczej Toa-
masina, jedyny port gtebokowodny,
przez ktéry przechodzi catosé transpor-
tu towaréw wysytanych na Madagaskar.
Potencjat wzrostu pokazuje wyspa Nosy
Be, ktdra w ostatnich latach rozwineta
sie z prowincjonalnej wysepki w tet-
niaca Zyciem turystyczna oaze peina
atrakcjiiekskluzywnych resortéw, gdzie
ceny nieruchomosci w ciagu ostatniej
dekady wzrastaly wyktadniczo.

Co czyni Tamatave miejscem atrakcyj-
nym dla inwestoréw?

Tamatave, jak wspomnialem, dysponu-
je jedynym portem gltebokowodnym,
wiec prawie wszystko, co trafia z ze-
wnatrz do tego 29-milionowego kra-
ju, wplywa do tego portu. Polozenie
Tamatave ma kluczowe znaczenie dla
kraju. Znajduje sie w centralnej czesci
wyspy na wschodnim wybrzezu i jest

fot. Materiaty prasowe

skomunikowane ze stolica. Lezy nad
Oceanem Indyjskim, dzieki czemu ma
wyjatkowo przyjazny mikroklimat oraz
odpowiednia amplitude opadéwiduza
dostepnosc wody, co stwarza znakomite
warunki dla rolnictwa. Na potudniu mia-
sta usytuowane sg najwieksze w kraju
centralogistyczne, lotnisko transporto-
we orazjedne z najwiekszych na §wiecie
zakladdw przetworstwa niklu i kobaltu
- Ambatave. Na péinocy miasto ma
pasazerskie lotnisko miedzynarodowe.
Oprécz tego znakomite miejsca tury-
styczne, zaréwno piekne piaszczyste
plaze, jak i wyspy koralowe czy lagune
w Foulpointe, park narodowy Ivoloina,
w ktérym mozna obserwowad lemury.
Ponadto jest tam poczatek kanatu de
Pangalanes, bedacego nie tylko malow-
niczym szlakiem wycieczek wodnych,
ale tez swoistym zabytkiem inzynierii
wodnej bytej kolonii francuskiej. Dzieki
temu do miasta przeprowadza sie coraz
wiecej Malgaszy ze stolicy oraz miedzy-
narodowych inwestoréw. Populacja
miasta ro$nie $rednio prawie 6 proc.
rocznie w ostatnich latach.

Pomimo tego jest to dopiero poczatek,
bo analitycy szacuja, Ze miasto uro$nie
zobecnych 500 tys. mieszkaricéw do okoto
1 miliona w najblizszym dziesiecioleciu.
Tamatave stanie sie wiec w najblizszych
latach nowym hotspotem inwestycyjnym,

GOSPODARKA
inwestycje

Skupiamy sie jedynie na pasie
nadmorskim jako terenach
inwestycji rezydencyjnych -
mowi Marcin tugowski.

podobnie jak mialo to miejsce

w innych miastach portowych
Afryki w ostatnich latach.
Jednak Tamatave to nie tylko
znakomite miejsce nie tylko

do inwestycji, ale réwniez '
do zamieszkania. Jest to ob- b
szar, gdzie nowoczesnosé .
spotyka sie z tradycyjnym
charakterem postkolonial-
nego miasta, gdzie mozemy
mie¢ kontakt z natura, a jed-
nocze$nie mieszkad zaledwie
kilka kilometréw od $cistego
centrum, a do stolicy kraju
dolecie¢ w 40 minut. Co cie-
kawe, niewiele powyzejjednej
godziny lotu, czyli ok. 700 km
dzieli Tamatave od Unii Euro-
pejskiej, czyli wyspy Reunion,
ktéra jest najdalszym terytorium
zamorskim Francji. Wkrédtce nieda-
leko portu oddana zostanie do uzytku
pieknainowoczesna promenada, z fo-
od courtami, skate parkiem, sitownig
na wolnym powietrzu, teatrem pod go-
tym niebem, pieknym parkiemiwieloma
innymi atrakcjamiimusze sie pochwalié,
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ze w tym projekcie réwniez bedziemy
mieli swdj maly udziat.

Jakie miejsce wybral panjako cel inwe-
stycyjny i dlaczego?

Spedzilismy sporo czasu z lokalnym ze-
spotem specjalistéw oraz na rozmowach
z wladzami miasta zanim podjeli$my
ostateczna decyzje co do lokalizacji
inwestycji. Mieli$my mozliwo$¢ prze-
studiowania planéw przysztego rozwo-
ju miasta i wybrali$my dwa kierunki.
Jednym z nich jest wspétuczestnictwo
w projekcie Miami Beach - prome-
nady miejskiej, jedynej tego typu bar-
dzo nowoczesnej inwestycji w kraju.
Drugi cel jest znacznie wiekszy, mia-
sto rosnie dynamicznie, a naturalnym

GOSPODARKA
inwestycje

Wizualizacja nowego kompleksu.

i Port Tamatave
O noca

fot. Materiaty prasowe

kierunkiem rozwoju sa obszary poto-
zone na poéinoc od niego. Potudnie to
strefa przemystowa, a zachéd zajmuja
podmokte pola ryzowe i dzungla. Zi-
dentyfikowalismy réwninny, stabilny
geologicznie obszar o powierzchni ok
250 ha na pétnoc od miasta, w odlegtosci
od 10 do 15 km od lotniska jako obszar
przysztego rozwoju aglomeracji. Sku-
piamy sie jedynie na pasie nadmorskim
jako terenach inwestycji rezydencyjnych.
Jestto pas wybrzeza o dtugosci ok. 6 km,
naktérym kupujemy grunty z dostepem
do piaszczystej plazy oraz kontraktu-
jemy przyszlte transakcje. W imieniu
obecnych wlascicieli zalatwiamy tez
sprawy prawne dotyczace gruntéw. Do
korica 2024 roku mamy zakontrakto-
wane tereny, ktére lacznie dadzg nam
ok 1,3 km dtugo$ci wybrzeza. Na tych
terenach tworzymy infrastrukture pod
inwestycje rezydencyjne, nazwaliSmy
ten projekt New Tamatave. Staramy sie
stworzy¢ miejsce, w ktérym sami be-
dziemy chcieli zy¢, gdzie nowoczesnosé
i wygoda zostang polaczone z naturg
w dbatosci o srodowisko i z korzyscia
dla lokalnej spotecznosci. Dominowaé
bedzie zabudowa willowa, blizniacza
oraz niewielkie apartamentowce, two-
rzymy tez zaplecze ustugowe dla miasta
ijesteSmy w trakcie uzgodnieri dotycza-
cych infrastruktury miejskiej. Pierwsze
dziatki sa juz dostepne w naszej ofercie.

GOSPODARKA
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Jakiego typu nieruchomosci sa obecnie
dostepne dla inwestoréw w projekcie
New Tamatave i jakie s ich przewidy-
wane wartosci?

Stawiamy na rozwdj organiczny i zréw-
nowazony, obecnie oferujemy mozliwosé
nabycia dziatek budowlanych w pasie
przybrzeznym od pierwszej linii brzego-
wejzbezposrednim dostepem do pieknej
piaszczystej plazy Oceanu Indyjskiego
zwidokiem na koralowa wyspe Analana
- Pichori Island, na ktérych w dowolnej
chwili mozna zamdéwié u nas budowe
domu (lub budowaé go samodzielnie
wg dostarczonych przez nas projektéw).
Wraz z dziatka oferujemy gratis 2 zaak-
ceptowane projekty doméw jednoro-
dzinnych, ktére zostaly przygotowane
zmys$la zaréwno o uzytku wlasnym jako
drugiego domu, jak i miejsca, ktére be-
dzie wynajmowane turystycznie. Nasze
pierwsze osiedle nazwali$my oficjalnie
Lechia, nawigzujac do polskiej historii
ita nazwa trafila oficjalnie do map geo-
dezyjnych i oficjalnych dokumentéw.
Rozpoczeli$my tez budowe pierwszych
doméw jednorodzinnych. Na osiedlu
znalazla sie przestrzen wypoczynkowa
wydzielona bezposrednio przy plazy
w centralnej czesci dziatki oraz basen
i plac zabaw dla dzieci mieszkaricow
osiedla. Przygotujemy tez niewielka pro-
menade, ktéra polaczy estetycznie czesé
rezydencyjna osiedla z plaza.
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Ajakwygladaja ceny dostepnych dziatek
idoméw?

Dziatki o powierzchni 800-1100 m kw.
na osiedlu Lechia sprzedajemy w ce-
nie od ok. 40 tys. euro - w przypadku
tych potozonych w odlegtosci do 250 m
od linii brzegowej - do 100 tys. euro za
dziatki bezposrednio przy plazy. Do
tego budowe domu pod klucz wyko-
namy w cenie 820-870 euro za m kw.
powierzchni uzytkowej. Gotowe apar-
tamenty o powierzchni ok. 40 m kw.
sprzedawaé bedziemy w cenie od 1200
euro za m kw. Jesli poréwnac te ceny
do dowolnych nieruchomosci nadmor-
skich w innych miejscach na §wiecie, to
jest to na pewno niesamowita okazja,
zwazywszy na blisko$¢ duzego miasta
ilotniska miedzynarodowego.

Na koniec warto pokusi¢ si¢ o podsu-
mowanie....

Madagaskar, szczegdlnie region Tamata-
ve, to atrakcyjne miejsce do inwestowania
w nieruchomoéci, gdzie spodziewany jest
znaczacy wzrost ich wartosci.
Madagaskar, ze wzgledu na swoje uni-
kalne cechy i pozytywne nastawienie
mieszkanicéw, staje sie coraz atrakeyj-
niejszy dla inwestoréw. Niskie koszty
zycia, bogactwa naturalne i otwartos¢
na nowe biznesy sprawiaja, ze jest to
»blekitny ocean” dla przedsiebiorcéw
poszukujacych nowych mozliwosci.
Dodatkowo osoby, ktdre zdecyduja sie
nainwestycje oraz prowadzenie biznesu
moga ubiegad sie o pozwolenie na pobyt
istaé sie mieszkancami tego rajskiego
i spokojnego zakatku swiata. H

rozmawial Piotr Ceglowski
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Madagaskar, tajemnicza
wyspa o niezwyktej historii
i bogatej przyrodzie,

to miejsce, ktore od lat
inspiruje filmowcow

i dokumentalistow.
Potozona T potudniowo="

wschodnich wybrzezy Afryki
jako czwarta co do wielkasci

wyspa Swiata, skrywa wiele

fascynujgcych tajemnic. -

Co wazne - przyciaga coraz

wiecej inwestoréw z Europy

iinnych czesciSwiata.

Wizualizacja nowego kompleksu.
TR T U i

ekt
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duje wspaniata przyroda.
Madagaskar to odizolo-
wany raj. Jest niczym

zaginiony Swiat, w ktorym ewolucja -

przebiegata wedtug wlasnych, nie-
powtarzalnych regul. Oddzielony
- dzieki ruchom plyt tektonicznych
=70 milionéw lat temu od kontynentu
afrykanskiego statsie domemdlanie-
spotykanych nigdzie indziej gatunkéw
fauny i flory. Cos, co'mozna nazwac
wefektem wyspy” sprawito, ze 90 proc.
jego dzikiej przyrody jest unikalna
i niepowtarzalna na skale swiatowa.
Odizolowany raj

Podczas gdy niektérzy z jego daw-
nych mieszkaricéw, jak wielkie
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WYsSPY

wyjatkowosci wyspy decy-_

nielotne ptaki czy kgrlowaté hipo-
potamy, sa juz tylko wspomniéniem,
to jednak nadal mozna podziwiaé
tu niesamowite gatunki. Jednym
z nich sg na przykltad baobaby -
majestatyczne drzewa, ktére wydaja
sie by¢ wyjete z innego wymiaru.
Swoimi poteznymi pniami i wy-
strzepionymi koronami dominuja
\;g krajobrazie zachodniej czesci
wyspy. Na Madagaskarze rosnie
sze$¢ z o$miu znanych gatunkéw
baobabéw, a kazdy z nich jest jak
zywy pomnik przyrody.

Nie mniej fascynujace sa lemury,
ktdre staly sie symbolem Mada-
gaskaru. Te urocze i tajemnicze

stworzenmia sa nie tylko waznym ele-,

mentem miejscowego ekosystemu,

fot. Materiaty prasowe
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alé t.aki_e wazng czescig lokalnej

kultury i wierzed. Z ponad 100
zyjacych tu gatunkéw i podgatun- _

kéw lemura, prawie wszystkie sa
Kklasyfikowane jako rzadkie, zagro-
zone lub krytycznie 'zag{_'oione, co
czyni je cennyjpi skarbami tego
unikalnego srodow1ska

Flora Madagaskarq jest réwnie
zdumiewajaca. Wsrod zielonych
krajobrazéw wyspy mozna zna-
lez¢ ponad 12 000 gatunkéw ro-
$lin, z czego 0Kotg, 88 proc. jest

. endemicznych. Od malowniczych
% orchidei po tajemnicze rosliny

owadozerne flora wyspy jest zy-

wym muzeum biologicznej r6z-
"\ s . AN 71 .

norodnosci. Wiele roslin stynie

" zwlasciwosci leczniczych, d jedna .

z najbardziej znanych jest barwi-
nek rézowy (Catmra_mthus roseus).
Ta skromna roslina jest Zrédiem

dwéch poteznych lekéw przeciw--

dowotworowych: winblastyny
iwinkrystyny. Leki te s&'Stosowane
w leczeniu kilku' rodzajow raka,
4 tym biataczki limfoblastycznej
u dzieci oraz choroby Hodgkina.

Mieszkancy — Malgasze
Najbardziej zaskakujacym faktem
w historii osadnictwa Madagaska-
rujest to, ze pierwsiludzie, ktérzy

1

-

postaw111 tam nogq, nie pochodzili
z kontyneéntu afrykariskiege, od-=
leglego zaledwie o 400 km, le
7 Dalekiego Wschodu™ z vsfﬁpx_L
Borneo, obecnie podmelonej'm;“h =
dzy Brunei, Indonezje i Malez;e -
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na Madagaskar przybyli réown

Arabowie, Europejezycy (Portu
czycy, Anglicy i Francugi orazi it 4

.Azjaci, tworzac hiepo a - R
tygiel kulturowy. e : . o
Jezyk malgaski jest odzwiercie - 2,
dleniem tego zléi’ go pocho- = T '
dzenia. Nalezy do grupy jezykéw '
austronezgjskich, co potwierdza
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a pézniej takze europejskie, wzbogacity
jednak jezyk o nowe elementy. Trady-
cje i zwyczaje Madagaskaru sa réwnie
réznorodne jak jego mieszkarncy. Obej-
muja one unikatowe praktyki religijne,
muzyke, taniec i sztuke, ktére sa swia-
dectwem wielokulturowosci wyspy.
Wspéiczesna ludnosé Madagaskaru to
kalejdoskop réznych grup etnicznych,
z ktorych kazda wnosi swoje unikal-
ne dziedzictwo i tradycje. To, co dzis
obserwujemy na Madagaskarze, jest
wynikiem tysiacleci migracji, miesza-
nia sie kultur i adaptacji do jednego
z najbardziej unikalnych srodowisk
na Ziemi. Ta niezwykla wyspa jest zy-
wym muzeum ludzkiej réznorodnosci
i kulturowego bogactwa.

Ojczyzna piratow

Madagaskar ma takze swoje mroczne
i ekscytujace oblicze - byt kiedys po-
pularnym miejscém dla piratéw eu-
ropejskich, zwlaszcza w XVIII i na po-
czatku XIX wieku. Ta fascynujaca hi-
storia piractwa na Madagaskarze jest
nierozerwalnie zwiazana zlegendami,
przygodamiitajemnicami, ktdre do dzi$
budzg ciekawosé. -
Madagaskar, z jego strategiczna loka-
lizacja na Oceanie Indyjskim, stal sie
idealnym miejscem dla piratéw do
tego, by schronié sie przed prawem,
naprawic swoje statki lub ukry¢ skarby.
Jego odlegte i trudno dostepne zatoki
stanowily idgalne kryjowki, a bogactwa

-w"" przeplywajacych niedaleko statkéw
o A *};andlo{ivych byly nieodparta pokusa.

e

fot. Materiaty prasowe

Cmentarz Piratéw na wyspie Ile Sainte-
-Marie, lezacej niedaleko wschodniego
wybrzeza Madagaskaru, to jedno z naj-
bardziej niezwyklych i tajemniczych
miejsc. WXVIIi XVIII wieku Ile Sainte-
-Marie stala sie znaczacym schronie-
niem dla piratéw. Lokalizacja wyspy,
w poblizu szlaku handlowego z Indii
Wschodnich i jej liczne, ukryte zatoki,
czynily ja idealnym miejscem do ukry-
cia statkdw i zimowania pirat6w. Legen-
da méwi, ze w czasach swojej Swietno-
$ci na wyspie mieszkato ponad tysigc
piratéw. Zyli w drewnianych chatach,
awyspa obfitowata w tropikalne owoce
ilokalne rumy. Znaczacym symbolem
tej pirackiej przeszlosci jest Cmentarz
Piratéw, uwazany za autentyczny, jedyny
na $wiecie obiekt tego rodzaju. Znajduje
sie tam okoto 30 nagrobkow, w tym kilka
z charakterystycznymi symbolami cza-
szek i skrzyzowanych kosci, bedacych
miedzynarodowym symbolem piratow.
Jednym z najbardziej znanych piratdw,
ktérzy mogli przebywad na Ile Sainte-
-Marie, byt stynny William Kidd, znany
réowniez jako Kapitan Kidd. Méwi sie,
ze znajdujacy sie w centralnej czesci
cmentarza duzy, czarny nagrobek ozna-
cza miejsce jego wiecznego spoczyn-
ku. Podobno pochowano go w pozycji
stojacej, co byto karg za jego zbrodnie.

Legenda Libertalii

Jest to jedna z najbardziej fascynuja-
cych i tajemniczych opowiesci zwia-
zanych z epoka piractwa. Wedtug tej
legendy, Libertalia miata by¢ wolnym

GOSPODARKA
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panstwem zalozonym przez piratow
na Madagaskarze w XVII lub XVIII
wieku. Wedtug przekazow, zostata
zalozona przez kapitana Missona,
francuskiego pirata, oraz jego towa-
rzysza, bytego ksiedza dominikanina
oimieniu Caraccioli. Misson, po porzu-
ceniu stuzby w marynarce francuskiej,
postanowil wraz z Caraccioli stworzy¢
spotecznosc¢ oparta na idei wolnosci,
réwnosci i sprawiedliwosci. W Liber-
talii, wszyscy mieszkancy mieli by¢
réwni, bez wzgledu na pochodzenie,
kolor skdry czy wezesniejsze doswiad-
czenia. Wszystkie zdobyte tupy mialy
by¢ réwno dzielone, a niewolnictwo
byto zakazane. Ten egalitarny system
spoteczny byt przetomowy, szczegélnie
w kontekscie epoki, kiedy piractwo
i niewolnictwo byly powszechne.
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razy wtygodniu lata tez Turkish A s,
oferujac lot z przesiadka w Stambule.
Wize turystyczna na Madagaskar tu-
rysci z Polski moga wyrobi¢ zaréwno
online, jak i po przybyciu na miejsce,
na lotnisku w stolicy - Antananarywie
lub Nosy Be. Warunkiem wydania wizy
jest posiadanie paszportu waznego co
najmniej szes¢ miesiecy od planowane-
go zakoriczenia pobytu, a takze biletu
powrotnego.

Istniejg tez opcje e-wizy turystycznej,
bezposrednio na oficjalnej stronie:
https://evisamada-mg.com/. Opcja e-visy
pozwala zaoszczedzi¢ sporo czasu nalot-
nisku. Koszty wiz wynosza odpowiednio
10 USD za wize 15-dniowa, 37 USD za wize
30-dniowg i 45 USD za wize 60-dniowa.
W przypadku e-wizy nalezy uisci¢ oplate
online przy sktadaniu wniosku, a wnio-
sek przesylany jest sprawnie na adres
mailowy. Wiza turystyczna moze zosta¢
przedluzona na miejscu maksymalnie
do 90 dni. ® ~
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POZNAC

Michat Pater, absolwent Instytutu Historycznego UWR,
podroznik, tworca kanatu Autostopem na koniec Swiata,
opowiada o Madagaskarze i Kambodzy

adagaskar jest z pewno-

$ciajednymznajbardziej

egzotycznych krajow,

ktére udato mi sie odwie-
dzi¢. Efekt zaskoczenia nie byt duzy, gdyz
od 3 lat mieszkam w Kambodzy, ktéra
bardzo wiele mnie nauczyta. Spodzie-
walem sie bariery jezykowej 1 znacznej
odmiennosci kulturowej. Jednak 3 lata
zyciaipracy zludZmizinnego, ubogiego,
acz dynamicznie rozwijajacego sie spo-
teczenstwa zaowocowaly. Wiedziatem,
czego sie spodziewac i na co zwracac
uwage w kontaktach zlokalna ludnoscia.
Azjatéw i Malgaszy taczy swoisty kolekty-
wizm i silne zwigzki rodzinne. Co cieka-
we, sam jezyk malgaski nalezy do grupy
jezykoéw austronezyjskich, ktérych to
kolebka lezy na potudniowym Pacyfi-
ku. Ta historia jest jednak duzo bardziej

skomplikowana, gdyz swoje wplywy mieli
turéwniez Arabowie, Hindusi, Francuzi,
a nawet Chiniczycy. Uzyteczna dla nas
pozostatoscia kolonialng jest francuski
jako jezyk urzedowy — kraj uzyskat nie-
podlegtosé w 1960 roku. O postugiwa-
niu sie jezykiem angielskim mozemy
zapomnieé, zwlaszcza na prowingji,
tu zawodzi réwniez francuski, a nawet
malgaski. Sam jezyk, jak sie dowiedzia-
tem, ma 18 narzeczy i nawet Malgasze
w przypadku dalszych podrézny po tej
czwartej co do rozmiaréw wyspie swiata
maja problemy z komunikacja.

Wtym miejscu warto tez zwrdci¢ uwage
na fakt, iz ogromna czes$¢ ruchu tury-
stycznego kanalizuje rajska wyspa Nosy
Be. Osobiscie ominalem ja szerokim tu-
kiem, zagtebiajac sie w madagaskarska
prowincje. Dobrze znam takie miejsca,
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JEZYK MALGASKI.
MA 18 NARZECZY
I SAMI MALGASZE,
W PRZYPADKU
DALSZYCH PODROZY
PO TEJ CZWARTEJ
CO DO ROZMIAROW
WYSPIE SWIATA,
MAJA PROBLEMY
Z KOMUNIKACJA

bo sam oprowadzam grupy turystyczne
po Kambodzy i nawet musiatem nauczy¢
sie jezyka Khmeréw. By¢ na Nosy Be
ipowiedzied, ze sie widzialo Madagaskar
to jak pojechac do Mielna i mie¢ opinie
na temat Polski.

Tym, co budzi najwieksze zaskoczenie
jest réznorodno$¢ mikroklimatéw Ma-
dagaskaru. Kiedy wyladujemy w ttocz-
nej i pagérkowatej stolicy wystarcza
3 godziny na motocyklu, aby komplet-
nie odmieni¢ scenerie. Zasadniczo

fot. Materiaty prasowe

pétnocna czes¢ wyspy uwazana jest za
wilgotna 1 tropikalna, zas potudnie za
suchei pustynniejace. To jednak bardzo
ogdlne sformutowanie. Na pdinoc od
Antananarywy rozposciera sie potezny
masyw centralny. Trudno dokladnie po-
wiedzie¢, na jaka wznosi sie wysokos$¢,
gdyz same mapy Madagaskaru sa mato
szczegblowe. Ale wyobrazmy sobie,
ze wyjezdzajac w t-shircie ze stolicy
po trzech godzinach zaktadamy gruby
polar, a wieczorem nawet kurtke.
Waska kreta droga prowadzi nas na po-
czatku przez pola ryzowe, a potem znane
nam dobrze lasyiglaste. Tu najwiekszym
zaskoczeniem okazuje sie krajobraz,
w ktérym zbocza gér porastaja sosny,
aw matych terasowych dolinach rosnie
ryz. Kompletna abstrakcja.

Gdy podjezdzamy jeszcze wyzej, przez
kolejne sto kilometréw otaczaja nas

- *.I = - ] ."
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bieszczadzkie poloniny, a to tylko je-
den z wielu krajobrazéw Madagaska-
ru. O nocleg na prowincji nie ma sie co
martwié. Zawsze znajdzie sie jakis dobry
gospodarz. Najwazniejsze, zeby za taka
goscine placi¢ dopiero ranoinie rozma-
wia¢ od razu o pieniagdzach. Najlepiej
po prostu znalez¢ dobra dusze, kupié
piwoi sie zakolegowac. Bardzo pomocna
jest tutaj zandarmeria i wojsko. Zabaw-
ne, jakie tym ludziom zostaly nawyki
po francuskich kolonizatorach. Mam
tu na mysli prostowanie sie na widok
biatego i niejednokrotnie salutowanie.
Najwazniejsza réznica miedzy wyspa
a Kambodzg jest rozbieznos¢ sezonéw
mokrych i suchych. W Kambodzy sezon
turystyczny, czyli suchy zaczynamy w li-
stopadzie, a konczymy w kwietniu. Tutaj
padad zaczyna w grudniu, a najgorsze
cyklony sa podobno w lutym.
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Pomnik upamietniajacy pobyt Arkadego
Fiedlera na Madagaskarze w 1937 roku.

Co do bezpieczenistwa, to trzeba trzy-
mac sie pewnych podstawowych zasad
i nic ztego nie ma prawa sie wydarzyc.
Po pierwsze, nie chodzimy po miescie
noca i nie obnosimy sie z gotéwka. Na
prowingji, gdzie ludzie sie znaja, jest duzo
luzniej, ale za to gorzej z komunikacja.
Podobnie jakw Azji istnieje pewien model
komunikacji. Nie nalezy podnosi¢ gtosu
1wykonywa¢ gwattownych ruchéw. Jak
wszedzie — warto sie usmiechad. Kiedy
kto$ probuje nas naciagnac na pieniadze,
po prostu usmiechamy sieiodchodzimy.
Nigdy nie ptacimy z géry, zawsze dopiero
po fakcie. Wyjatkiem beda hotele czy
inne ustugi w miastach.

Sam zbudowatem niedawno dom
w Kambodzy i musiatem stopniowac
swoim robotnikom dostep do dolaréw
amerykanskich. To bardzo proste. Jesli
Khmer zarabia 200 dol., a Malgasz 50 dol.
na miesiac, to kwota np. 1000 dol. USD
jest dla niego trudna do wyobrazenia.
Madagaskar dopiero zaczyna sie prze-
obrazaé, co rodzi wyzwania natury logi-
stycznej. Watla jest sie¢ drég, ktére czesto
koricza sie niespodziewanie i nie acza
z innymi. To wymaga od nas szukania
alternatywnych srodkéw transportu,
takich jak chociazby promy, t6dki albo
tratwy. A co do komunikacji... no céz,
chyba juz wiem, jaki bedzie mdj piaty
jezyk obcy do opanowania... l
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[nstytut Akademi

Bezpieczenstwa Narodowego

Inauguracja Instytutu
Akademii Bezpieczenstwa
Narodowego, ktora
odbyta sie 12 lutego

2024 roku, to wazny

etap rozwoju

Akademii Polonijnej

w Czestochowie

ektor prof. Maciej Rudnicki
powital w Sali Senatu gosci,
wsréd ktérych znalezli sie:
minister Tomasz Siemoniak,
koordynator stuzb specjalnych, poset
Andrzej Szewinski, wiceprzewodnicza-
cy sejmowej Komisji Obrony, Krzysztof
Matyjaszczyk, prezydent Czestochowy,
Robert Kuraszkiewicz, prezes Rafako
SA, gen. Adam Maruszczak, prof. Jozef
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Haber, Arkadiusz Siwko, ekspert obron-
nosci, mec. Malgorzata Rykowska-Kwiat-
kowska, mec. Dariusz Maciejuk, Przemy-
staw Sypniewski, prezes Warszawskiego
Instytutu Pocztowego oraz Sylwia Pusz,
prezes World Anew Foundation.

Czasy pelne zagrozen
Minister Tomasz Siemoniak oficjalnie
zainaugurowat dziatalno$¢ Instytutu

fot. Materiaty prasowe

Akademii Bezpieczenistwa Narodowe-
go. Podkreslit, Ze tematyka, jaka zajmie
sie nowa placéwka, jest mu szczegélnie
bliska nie tylko z powodu zajmowanej
funkcji. Panistwo potrzebuje dzi$ takich
instytucji, poniewaz zyjemy w cza-
sach pelnych zagrozen. Niezbedna jest
refleksja dotyczaca sytuacji, w jakiej
znalazt sie nasz kraj w obliczu wojny
w Ukrainie. Szczegdlnie wazne sa wiec
dobre relacje naukii struktur panstwa.
Koniczac swoje wystapienie, minister
stwierdzil, ze sprawy bezpieczenstwa
narodowego to dzis temat nr 1 dla Pol-
ski. Po kilkudziesieciu latach pokoju,
poczucia, iz wszystko zmierza w dobra
strone, wejsciu do NATO i Unii Europej-
skiej czujemy, ze zagrozenia sg realne,
a przysztosé niepewna. Obywatele mu-
sza dostrzegac i rozumiec ten problem,
bo przeciez zgodnie z Konstytucja RP
kazdy z nas ma obowiazek broni¢ Pol-
ski. Uczelnia powinna by¢ miejscem,

GOSPODARKA
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Prof. Maciej Rudnicki
Rektor Akademii Polonijnej

gdzie rozmawia sie o tych sprawach.
Rektor wreczyt ministrowi Siemoniako-
wi medal pamiatkowy Akademii Polo-
nijnej, dziekujac za wsparcie inicjatywy
powotania Instytutu.

Minister Tomasz Siemoniak
koordynator stuzb specjalnych
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Prezydent miasta wyrazit zadowole-
nie, ze Czestochowa bedzie mogta sie
poszczycié kolejnym waznym kierun-
kiem nauczania. Ci, ktérzy doniedawna
chcieli sie ksztalci¢ w dziedzinie bezpie-
czenistwa nie beda juz musieli wyjezdzacd
do innych osrodkéw akademickich.
Krzysztof Matyjaszczyk przypomniat,
ze jest nie tylko prezydentem Czesto-
chowy, ale tez wspdtprzewodniczacym
Zespotu ds. Bezpieczenistwa Administra-
cji Publicznej przy Komisji Wspélnej
RzaduiSamorzadu Terytorialnego, wiec
sprawy, jakimi zajmowat sie bedzie In-
stytut, sa mu bliskie. Fachowcéw w tej
dziedzinie bedzie potrzeba coraz wiecej,
co ma zwiazek nie tylko z konfliktem
w Ukrainie, ale tez dotyczy ochrony
infrastruktury krytycznej czy tez na-
rastajacej wojny hybrydowej.

Nauka i polityka

Poset Andrzej Szewinski powiedziat,
ze powstanie Instytutu znakomicie
wpisuje sie w dziatania rzadu zwia-
zane z tym, co dzieje sie za naszymi
granicami. Obecnie trwaja prace nad
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Poset Andrzej Szewinski
wiceprzewodniczacy sejmowe;j
Komisji Obrony.

aktualizacja strategii bezpieczenstwa
narodowego, ktéra niewiele zmienita
sie od 2017 roku. W zwigzku z tym
potrzebna jest nowa ustawa o obronie
cywilnej. Nie wolno zapominaé, ze

Robert Kuraszkiewicz
prezes Rafako SA.

graniczymy z panstwem, w ktérym
toczy sie petnoekranowa wojna. Po-
trzebne jest dziatanie zgodne ze starg
zasada: ,Chcesz mie¢ pokodj, szykuj
sie na wojne”.

Jako kolejny zabrat gtos prof. Jozef Ha-
ber, ktéry nawiazat stala wspétprace
z Akademig jako przewodniczacy Rady
Naukowej Instytutéw Badawczych -
Geostrategiii Polityki Miedzynarodowej
oraz Instytutu Akademii Bezpieczen-
stwa Narodowego. Profesor Haber pozy-
tywnie ocenit potencjat Akademii, ktéry
dotychczas nie byt jednak w petnym
zakresie wykorzystywany. Stwierdzit,
ze uruchomienie nowego Instytutu daje
uczelni szanse silniejszego oddziatywa-
nia nie tylko w skali krajowej, ale tez
miedzynarodowej, zwlaszcza w kon-
tekscie wspétpracy z Polonia.

Robert Kuraszkiewicz, prezes Rafako
SA, ktéry jest cenionym ekspertem,
publicysta i komentatorem zagadnien
bezpieczenstwa zwrécit uwage, ze cza-
sy post-polityki minely i nie mozna
ulegac wrazeniu, ze wszystko zmierza
w dobrym kierunku. Bezpieczenistwo
jest dzis wielowymiarowe i ztozone.
Nie tylko armia decyduje o sile pan-
stwa, ale tez odpornos¢ infrastruktury
krytycznej, zwlaszcza energetyki. Wy-
pracowanie przez nauke rozwiazan
dla politykéw ma wiec bardzo wazne
znaczenie. Prezes Kuraszkiewicz miat
okazje zapoznad sie w Waszyngtonie
ze sposobami dziatania think tankdw,
ktére stanowia potezne zaplecze ba-
dawcze dla $wiata polityki, ktéra po-
winna analizowac trendy i proponowac
rozwiazania.

Na wzor think tankéw

Rektor Rudnicki wyrazit nadzieje, ze
nowy Instytut wypracuje sobie marke
i bedzie krajowym odpowiednikiem
amerykanskich think tankéw. Bedzie
to mozliwe dzieki konfrontacji réznych
pogladéw, tamaniu barier swiatopogla-
dowych i politycznych. Nauka rozwija
sie najlepiej, gdy nie krepuja jej zadne
wiezy. Szczegolnie istotne jest zaakcep-
towanie réznorodnosci naszego spo-
teczenistwa, przyjecie jako jedynego
kryterium wartosci osiagnie¢ poszcze-
golnych uczonych w oderwaniu od ich
prywatnych pogladéw.

Podczas uroczystosci Maciej Rudnicki
wreczyt Sylwii Pusz nominacje na Pel-
nomocnika Rektora ds. Wspétpracy Mie-
dzynarodowej, a takze akt powotania na
stanowisko dyrektora Instytutu Badan
nad Réwnouprawnieniem i Tolerancja.
Jednoczesnie przypomniat sukcesy Sylwii
Puszjako parlamentarzystkiijej prace na
rzecz pomocy Ukrainie. Fundacja, ktéra
zarzadza, szyje mundury dla ukrainskich
zotnierek, ktdre wezesniej z koniecznosci
musialy korzysta¢ z meskich strojow.

Plany rozwoju uczelni

Uroczystos$¢ otwarcia Instytutu po-
przedzito spotkanie prof. Macieja
Rudnickiego z ministrem Tomaszem

Krzysztof Matyjaszczyk
prezydent Czestochowy,
wspdtprzewodniczacy Zespotu

ds. Bezpieczenstwa Administracji
Publicznej przy Komisji Wspdlnej
Rzadu i Samorzadu Terytorialnego.

28

MANAGER REPORT
styczen-luty 2024

prof. Jozef Haber

przewodniczacy Rady Naukowej
Instytutéw Badawczych - Geostrategii
i Polityki Miedzynarodowej

oraz Instytutu Akademii
Bezpieczenstwa Narodowego.

(o]

Siemoniakiem, postem Andrzejem
Szewinskim i prezydentem Krzysz-
tofem Matyjaszczykiem. Rektor mo-
wit o swoich doswiadczeniach jako
wyktadowcy uniwersyteckiego i szefa
kancelarii prawnej, posta na Sejm RP
1 wiceministra. Zajmowal sie m.in.
relacjami prawnymi dotyczacymi infra-
struktury strategicznej Zainspirowato
go to do powotania Instytutu, ktéry
moze dostarcza¢ panstwu rozwigzan
strategicznych, korzystajac ze wspdt-
pracy Akademii Polonijnej z licznymi
instytucjami naukowymi na calym
Swiecie. Opowiedzial tez o planach
dotyczacych rozwoju uczelni - powo-
tania Uniwersytetu im. Prezydenta
Ryszarda Kaczorowskiego, ktory przez
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Sylwia Pusz
prezes World Anew Foundation

lata wspierat Akademie. Jednym z fi-
laréw nowej jednostki bedzie wydziat
medyczny utworzony w porozumieniu
z 1zbg Lekarska. Kolejny plan polega na
wzmocnieniu wydziatu prawa - przede
wszystkim z myslg o studentach zagra-
nicznych, ktérym zalezy na unijnych
dyplomach.

Minister Tomasz Siemoniak zauwa-
zyl, ze nalezy sprzyjac inicjatywom
wspierajacym bezpieczenstwo kraju,
czego wyrazem jest jego obecnosé
w Czestochowie, ktdra jest nie tylko
historyczna stolica duchowa kraju, ale
tez duzym miastem i waznym osrod-
kiem akademickim.

Poset Andrzej Szewiniski przypomniat
o zwiazkach prezydenta Kaczorow-
skiego z Czestochowa. Pozytywnie
ocenit plany uczelni dotyczace wspdt-
pracy z Polonia na wschodzie, ale tez
w Niemczech i w innych krajach za-
chodnich. Warto réwniez dodac, ze

FREE

Uczestnicy inauguracji Instytutu odwiedzili Biblioteke Klasztoru Janogérskiego.

parterem inauguracji Instytutu byt
Gaz-System, jedna z firm, ktére pla-
nuja podjac z nim wspotprace. B

Piotr Ceglowski
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Polityka

oospodareza

w panstwach
rzaczonych przez

populistow

Publikacje na temat wptywu rzgdéw populistow na gospodarke dotyczyty do niedawna
gtéwnie panstw Ameryki tacinskiej. W ostatnich jednak latach, w wyniku coraz czestszego
przejmowania przez populistow rzaddw w szeregu innych krajéw, ponownie rosnie liczba
publikacji dotyczacych gospodarczych skutkéw populizmu

publikacji tego rodzaju wy-
bralismy cztery cytaty, ktére
moéwia o podstawowych ce-
chach polityki gospodarczej
prowadzonej przez rzady populistéw.

POPULIZM NIE JEST
IDEOLOGIA,. JEST STRATEGIA
ZDOBYCIA I UTRZYMANIA
WEADZY.

Moisés Naim 2017

Przywotana praca méwi o tym, ze inter-
wencjonistyczna polityka ekonomiczna,
nakierowana na maksymalizowanie bie-
zacego tempa wzrostu gospodarczego,
bez brania pod uwage jej wplywu na
stan budzetu panistwaiinflacje, jest tylko
jednym z instrumentéw, ktére wyko-
rzystuja populisci, by podtrzymywac
popularno$é swych rzadéw. Jest ona po-
pulistom potrzebna do dokonania zmian
instytucjonalnych, majacych zapewnic¢
im witadze na state. Inne, stosowane
przez populistéw sposoby na zdobycie
1zachowanie wtadzy to m.in. tworzenie
1pogtebianie podzialéw spotecznych, da-
zenie do delegitymizowania opozycji oraz
ograniczanie mozliwosci dzialania orga-
nizacji spoleczenistwa obywatelskiego.

W AMERYCE EACINSKIEJ
POLITYKE GOSPODARCZA
POPULISTOW
CHARAKTERYZOWALO
PODPORZADKOWANIE
POLITYKI PIENIEZNEJ CELOM
POLITYKI FISKALNEJ.

Sebastian Edwards, 2019

Drugi cytat uwypukla, ze w krajach
rzadzonych przez populistéw polity-
ka pieniezna jest podporzadkowana
polityce fiskalnej. Poczatkowo, gdy
nie pojawiaja sie jeszcze inflacyjne
efekty ekspansji fiskalnej i pienieznej,
interwencjonistyczna polityka gospo-
darcza ma stuzy¢ wykazaniu zdolnosci
populistéw do dokonywania ,cuddéw”
gospodarczych, jesli nawet wiadomo

GOSPODARKA

z gory, ze sg one osiggane ,na kredyt”,
kosztem poézniejszych stanow nieréw-
nowagi gospodarczej.

PROCES EROZJI JAKOSCI
INSTYTUCJII ZACZYNA SIE
OD RAZU W MOMENCIE
PRZEJECIA RZADOW PRZEZ
POPULISTOW.

Manuel Funke, Moritz Schularick
i Christoph Trebesch, 2020

Cytat ten, pochodzi z obszernego rapor-
tu prezentujacego wyniki badan nad
skutkami polityki gospodarczej rzadow
populistéw w ponad 60 krajach w ciagu
ostatnich 120 lat. Uwypukla, ze wspdlna
cecha ich rzadéw jest eliminowanie
tréjpodziatu wladzy (na parlamentarna,
wykonawcza i sadownicza), co umoz-
liwia pozbawianie autonomii instytu-
cji, ktére w normalnych warunkach
sa odpowiedzialne za utrzymywanie
réwnowagi w gospodarce i zwiekszanie
jej efektywnosci. Pozbawianie wielu
instytucjiich wczesniejszej autonomii
otwiera droge do prowadzenia silnie
scentralizowanej interwencjonistycz-
nej polityki gospodarczej.
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WSPOLCZESNY POPULIZM,

7 JEGO BEZWZGLEDNYM
STOSOWANIEM ZASADY
RZADOW WIEKSZOSCI,
FORSOWANIEM
PLEBISCYTOWEGO MODELU
UPRAWIANIA POLITYKI

I PODEJSCIA, ZE ZWYCIEZCY
WOLNO WSZYSTKO,
PODWAZA ROZWIAZANIA
INSTYTUCJONALNE MAJACE
ZAPEWNIAC ROWNOSC
UCZESTNICTWA W ZYCIU
POLITYCZNYM.

Wojciech Sadurski 2020

Stowa te wziete z publikacji Wojciecha
Sadurskiego (2020) uwypuklaja, ze po-
pulisci utozsamiaja rzady wiekszosci
z demokracja, by wprowadzac prymat
wiadzy wykonawczej nad parlamentar-
na i moéc prowadzi¢ dzieki temu silnie
interwencjonistyczng polityke gospo-
darcza, bez ogladania sie na parlament
i stanowisko partii opozycyjnych.

Gospodarcze koszty populizmu

Ogdlng konkluzja, ktéra pojawia sie
w publikacjach dotyczacych gospodar-
czych skutkéw populizmu, jest to, ze




celem polityki ekonomicznej rzadow
populistéw nie jest utrzymywanie go-
spodarki w réwnowadze i zwiekszanie
jej efektywnosci, lecz podtrzymywanie
popularnosci rzadu, by zdoby¢ czas na
zmiany instytucjonalne, ktére pozwolg
populistom pozosta¢ u wtadzy na state
(Aslund 2019).

Intencje tego rodzaju ilustruje w sposéb
oczywisty to, ze osiagniecie deklarowa-
nego przez populistéw celu w postaci
zmniejszenia nieréwnosci dochodo-
wych nie wymaga zamiany demokracji
na demokracje fasadowa, nazywana
przez populistéw dla niepoznaki de-
mokracja nieliberalna. Jest dokladnie
przeciwnie. Tylko demokracja daje dtu-
goterminowa gwarancje, ze nieréwnosci
dochodowe beda korygowane (Iver-
sen i Soskice 2019, Acemoglu, Naidu,
Restrepo i Robinson 2014, Acemoglu
i Robinson 2012).

Jak powiedzieliémy, wraz ze wzro-
stem liczby krajéw rzadzonych przez
populistéw, rosdnie liczba publikacji
méwigcych o gospodarczych kosztach
populizmu (Guriev i Papaioannou 2022,
Scheiring 2021, Funke i in. 2020, Aslund
2019, Edwards 2019a, 2019b). Koszty
te wynikaja gtéwnie z malejacej pod
rzadami populistéw efektywnosci go-
spodarki. Przyczyna jest to, Ze chcac
uzyska¢ kontrole nad gospodarka,
populidci zmniejszajg pole dzialania
mechanizméw rynkowych oraz daza
do nacjonalizowania przedsiebiorstw,
a przede wszystkim bankow.

Z uplywem czasu réwnowaga w go-
spodarce i jej efektywnos¢ schodza
na coraz dalszy plan wraz z tym, jak
JKkapitalizm panstwowy”, jak poczat-
kowo okreslaja swoje rzady populisci,
staje sie coraz mniej skrywang wtadza
zwiazana z rzadem oligarchii (Aslund
2019). Kluczowa dla polityki gospodar-
czej zmiang jest odbieranie autonomii
decyzyjnej instytucjom, ktére w normal-
nych warunkach dbaja o utrzymywanie
gospodarki w réwnowadze i zwiekszanie
jej efektywnosci. Autonomia jest im
zabierana po to, by rzad mégt prowadzié
W sposob scentralizowany silnie inter-
wencjonistyczna polityke gospodarcza,

GOSPODARKA
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ktérej celem jest pozyskiwanie poparcia
spotecznego dla coraz mniej demokra-
tycznych rzaddw (Stiglitz 2023).

Malejaca wydajnosé¢

Ostatecznie jednak nieuniknionym
efektem interwencjonizmu gospodar-
czego, réwnoznacznego z wytaczaniem
mechanizméw rynkowych, jest male-
jaca wydajnos¢ produkeji gospodarki
i malejgce tempo wzrostu. Z czasem
pojawia sie, jak okresla ja Joseph Sti-
glitz (2017), nieliberalna gospodarcza
stagnacja, ktérej towarzyszy podwyzszo-
na inflacja. Chronicznie podwyzszona
inflacja jest nieuniknionym efektem
statego stosowania ekspansji fiskalnej
1 pienieznej w gospodarce, ktéra staje
sie coraz mniej produktywna i charak-
teryzuje ja trwale niskie tempo wzrostu
wydajnosci. Dopelnieniem ograniczania
autonomii instytucji odpowiedzialnych
w normalnych warunkach za utrzymy-
wanie gospodarki w réwnowadze, jest
wymiana we wiadzach tych instytucji
ekspertéw na osoby gotowe zdecydo-
wane bezkrytycznie realizowac polityke
gospodarcza rzadu (Bellodi i in. 2021,
Adam 2018).

Naturalng konsekwencja takiej sytu-
acji jest nie tylko malejaca efektyw-
nos¢ gospodarki w wyniku wytaczania
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mechanizméw rynkowych, ale takze
znaczne zwiekszenie ryzyka popelniania
w polityce gospodarczej powaznych
btedéw, skoro zanikaja mechanizmy
weryfikacji racjonalnosci podejmowa-
nych przez rzad decyzji. W ostatnich
dekadach populizm wyrdst w czescina
krytyce neoliberalnej polityki gospodar-
czej, ktora byta w latach 80. w duzej mie-
rze reakcjg na rosnacy interwencjonizm
gospodarczy lat 60. i 70. (Glyn 2006).
Krytyka neoliberalizmu byta w czesci
stuszna, skoro przyniést wzrost oligopo-
lizacji gospodarek panistw wysoko roz-
winietych i zwiekszenie sie nieréwnosci
dochodowych. Z czasem jednak krytyka
neoliberalizmu stata sie dos¢ doktrynal-
na. Przyktadem tego byta krytyka tzw.
Konsensusu Waszyngtonskiego, czyli
zestawu prorynkowych reform struk-
turalnych majacych zwiekszad efektyw-
nos¢ gospodarek panistw rozwijajacych
sie (Williamson 2000). W rzeczywisto-
Sci, jak sie z czasem okazato, reformy
strukturalne dzialaja czesto z duzym
opdZznieniem - zwtaszcza w gospodar-
kach malo zamoznych. Bywa, ze dopiero
po uplywie dtuzszego czasu okazuje
sie, co potwierdzaja coraz liczniejsze
badania empiryczne, ze jesli chodzi
o kraje rozwijajace sie, to wyzszy wzrost
gospodarczy jest notowany w tych, ktére

fot.: AdobeStock

unikaly prowadzenia nadmiernie inter-
wencjonistycznej polityki ekonomiczne;j
iwdrazaly reformy strukturalne popra-
wiajace jakos¢ i niezaleznosc¢ instytucji
(Spence 2021, Grier, Grier 2021, Goldfajn
iin. 2021, Chari i in. 2020).

Przyczyny populizmu

Analizujac przyczyny pojawienia sie
populizmu w krajach Europy Srodko-
wo-Wschodniej, wskazuje sie czesto na
spoteczne i polityczne konsekwencje
deindustrializacji, jaka nastepowata
w poczatkowym okresie transformacji
systemowej (Scheiring 2021). W Polsce
na znaczenie tego czynnika wskazy-
wal miedzy innymi Karol Modzelewski
(2013). Tym niemniej Polska byta krajem,
w ktérym transformacja ekonomiczna
okazala sie wyjatkowo skuteczna, sko-
ro przyniosta 30 lat nieprzerwanego
wzrostu gospodarczego (Gradzewicz
iin. 2018). Sukces gospodarczy polskiej
transformacji miat trzy zasadnicze przy-
czyny. Po pierwsze, dzieki przywrdceniu
demokracji mozna byto stworzyc¢ system
instytucji majacych dbac¢ o réwnowage
w gospodarce, ktérym dano w tym celu
odpowiednio duzy zakres autonomii.
I nie chodzi tu tylko o niezalezny bank
centralny. Stanowiska ministréw fi-
nanséw i ministréw gospodarki petnity
czesto osoby, w przypadku ktérych sama
ich pozycja zawodowa (w tym czesto
takze akademicka) predestynowala je
do podejmowania niezaleznych decyzji,
ktére byly zgodne z wymogiem utrzy-
mywania réwnowagi w gospodarce.
Po drugie, skuteczne ustabilizowanie
polskiej gospodarki i jej otwarcie na
wymiane - w potaczeniu z perspek-
tywa naszego wejscia do UE - przy-
ciagnely do Polski (podobnie jak do
innych panistw regionu) duzy napltyw
inwestycji bezposrednich. Dzieki temu
ulegata statej poprawie technologiczna
konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki.
W ciagu stosunkowo krotkiego okresu
stali$my sie gospodarka osiagajaca nad-
wyzki eksportowe, co wyeliminowato
koniecznos¢ zadtuzania sie za granica.
Polska znalazta sie w grupie krajéw, na
ktére przypada potowa ogélnej wielkosci
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europejskiego eksportu. Grupe te tworza
Niemcy, Austria, Szwajcaria, Polska,
Czechy, Stowacja, Wegry i Stowenia
(Landesman i Stollinger 2018).

Dodajmy, co rzadko sie uwypukla, ze
to wtagnie eksport stat sie gtéwnym
motorem naszego wzrostu gospodar-
czego (MuckiHagemejer 2019). Patrzac
za$ z historycznego punktu widzenia,
naplyw inwestycji bezposrednich do
Europy Srodkowo-Wschodniej odegrat
analogiczna role jak naplyw amery-
kanskich inwestycji bezposrednich do
Europy Zachodniej po zakoniczeniu
II wojny $wiatowej, gdy umozliwito
to gospodarkom europejskim szybkie
zmniejszanie luki technologicznejima-
nagerskiej, jaka dzielita je w tamtym
czasie od gospodarki amerykanskiej
(Bergeaud, Cette i Lecat 2014).

Po trzecie, liberalizacja gospodarki, do-
konana w ramach Planu Balcerowicza,
umozliwita masowe zaktadanie nowych
firm, a tworzyli je przedsiebiorcy wywo-
dzacy sie ze wszystkich grup spotecznych
(Gardawskiiin. 2013). Nowe miejsca pra-
cy powstawaty w duzej mierze w sekto-
rze ustug. Dzieki temu powstajaca dzi-
siaj w ustugach duza liczba miejsc pra-
¢y sprzyja niskiemu bezrobociu nawet
w okresach stabszej koniunktury. Sukces
transformacji gospodarczej sprawit, ze
Polska byta coraz blizej mozliwosci wej-
Scia do strefy euro. I nie chodzi tu tyl-
ko o spetnienie kryteriéw z Maastricht.
Rzecz w tym, Ze stracily na znaczeniu
wezesniejsze dylematy, dotyczace gtéw-
nie polityki kursowej. W sytuaciji, gdy od
naszego wejscia do UE potowe polskiego
eksportu zaczeta stanowi¢ sprzedaz za
granice towaréw i ustug wytwarzanych
w przedsiebiorstwach bedacych czescia
globalnych sieci produkeyjnych (GVC
- global value chains), znacznie wiekszy
wplyw na nasz eksport maja nie zmia-
ny kursu ztotego, lecz zmiany wielkosci
naptywajacych do Polski zagranicznych
inwestycji bezposrednich (Stawinski
2020). W tej sytuacji analizy NBP doty-
czace wejscia Polski do strefy euro za-
czely skupiac sie gtéwnie na wskazaniu
dodatkowych reform instytucjonalnych
istrukturalnych wzmacniajacych nasza
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gospodarke przed przyjeciem wspdl-
nej waluty europejskiej (Kosior i Ru-
baszek 2016).

Zmiany instytucjonalne
Dokonywane w Polsce od kilku lat zmia-
ny instytucjonalne mogly zepchnac
trwale polska gospodarke ze $ciezki
zréwnowazonego do niedawna wzrostu
gospodarczego. Przyktadem panistwa,
w ktérym juz sie to stalo, jest Turcja,
ktérej doswiadczenia sa pod pewnymi
wzgledami podobne do polskich. Podo-
bienistwo wynika stad, ze zmiany w po-
lityce gospodarczej Turcji byly efektem
zmian instytucjonalnych. Sekwencja ich
podejmowania byta podobna, jak u nas.
Najpierw dokonano ich w reakcji na
gleboki kryzys finansowy i gospodarczy,
a pézniej w wyniku negocjacji dotycza-
cych wejscia Turcji do Unii Europej-
skiej. Dokonane zmiany instytucjonalne
sprawily, ze gospodarka turecka weszta
w tamtym czasie na $ciezke szybkiego
1zréwnowazonego wzrostu. Pézniej jed-
nak, gdy negocjacje dotyczace wejscia
do UE nie przyniosly powodzenia, rza-
dzaca Turcja populistyczna partia AKP
wycofata sie z wczesniejszych reform
strukturalnych - znoszac autonomie
instytucji odpowiedzialnych za polityke
gospodarczg (Ozel 2015).

Przyniosto to Turcji powazne, po-
wszechnie dzisiaj znane, ktopoty
gospodarcze. Ich spektakularnymi
przejawami byta w ostatnich latach
nieomal catkowita utrata rezerw wa-
lutowych przez Bank Turcji, bardzo
wysoka inflacja oraz wyjatkowo diugi
okres silnej deprecjacji tureckiej liry
(Acemoglu i Ucer 2020). Efektem byta
utrata wiarygodnosci tureckiego pan-
stwa nie tylko w oczach krajowego
biznesu, ale takze w oczach zagranicz-
nych inwestoréw, czego symptomem
bylo znaczace pogorszenie sie ratingu
tureckich obligacji skarbowych (Flug,
Portal i Hirsh 2023).

Interwencjonistyczna polityka
iinflacja

Sebastian Edwards zwraca uwage, ze
sposéb prowadzenia polityki fiskalnej



1 pienieznej w szeregu krajach Ameryki
Lacinskiej jest niepokojaco podobny
do zaleceni tzw. Nowoczesnej Teorii
Pieniadza, ktéra wprost zaleca finan-
sowanie deficytu budzetowego emisja
pieniadza (Edwards 2019a). Dlaczego
MMT zaktada maty wplyw pienieznego
finansowania deficytu budzetowego na
inflacje (Kelton 2020)? Powodem jest to,
ze MMT wywodzi sie z teorii finanséw
funkcjonalnych, ktéra Abba Lerner sfor-
mutowat w latach 40., gdy ekonomisci
obawiali sie jeszcze, Ze po zakoniczeniu
IT wojny $wiatowe] powrdci masowe
bezrobocie, ktére charakteryzowato
Wielki Kryzysu lat 30. (Lerner 1943).
Pamietali réwniez, ze silna ekspansja
fiskalna lat 30. z reguly nie powodowata
wysokiej inflacji, poniewaz w wyniku
Wielkiego Kryzysu wystepowaly w tam-
tym czasie duze wolne moce wytworcze,
nie mowiac juz o tym, ze celem polityki
gospodarczej byto przezwyciezenie sil-
nej deflacji (Romer 1992). Od tamtego
czasu wiele sie jednak zmienito.

Dzisiaj banki centralneirzady staraja sie
zmniejszym lub wiekszym powodzeniem
utrzymywac gospodarki w réwnowadze
i1nie wystepuja juz nawet w przyblizeniu
tak duze wolne moce wytwdrcze, jak
w latach 30. Rodzi to ryzyko, ze silna
ekspansja fiskalna moze prowadzi¢ do
wysokiej inflacji, czego ilustracja byt jej
wzrost w wyniku zastosowania przez
rzady pienieznej ekspansji fiskalnej w re-
akcji na potrzebe zmniejszenia gospo-
darczych skutkéw epidemii COVID-19.
Przyczyna pojawiania sie MMT bylo to,
ze po kryzysie finansowym lat 2007-2008
stosunkowo duze deficyty budzetowe nie
powodowaly inflacji. Przyczyna utrzy-
mywania sie niskiej inflacji w krajach
wysoko rozwinietych - pomimo wystepo-
wania w ich gospodarkach stosunkowo
duzych deficytéw budzetowych - byl nie
tylko anemiczny charakter 6wczesnego
ozywienia koniunktury, rodzacy obawy,
ze gospodarki panstw wysoko rozwi-
nietych wchodza w sekularng stagna-
cje (Summers 2016). Wazna przyczyna
tego, ze duze deficyty budzetowe nie
wywolywaly inflacji, bylo w znacznej
mierze to, ze w Japonii od potowy lat 90.,
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a w pozostalych panstwach wysoko
rozwinietych od poczatku XXI wieku,
pojawit sie duzy i chroniczny nadmiar
oszczednosci w przedsiebiorstwach (Ra-
chel i Summers 2019, Chen i in. 2017,
Gruber i Kamin 2015, Fukao i in. 2014).
Przedsiebiorstwa lokowaly nadmiar
swoich oszczednosci albo bezposred-
nio w obligacjach skarbowych, albo
w bankach, ktére wykorzystywaly je
(przy stabosci popytu na kredyt) jako
zrédlo finansowania zakupu papie-
réow dtuznych rzadu. W takiej sytuacji
w krajach wysoko rozwinietych zrédltem
finansowania deficytéw budzetowych
byly oszczednosci, dzieki czemu defi-
cyty te nie wywolywaly znaczacej presji
inflacyjnej. W krajach rozwijajacych sie
gtéwny problem polityki fiskalnej jest
inny. Ich gospodarki generuja relatyw-
nie mniej oszczednosci dostepnych na
finansowanie deficytéw budzetowych.
Z tego powodu polityke gospodarcza
w szeregu krajéw Ameryki baciniskie]
charakteryzuje nie tylko dominacja
fiskalna, ale takze pieniezne finanso-
wanie deficytu budzetowego (Edwards
2019b). W polityce gospodarczej Polski
w ostatnich latach mozna wskazac ele-
menty MMT, a wiec potaczenia silnie
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ekspansywnej polityki fiskalnej z fi-
nansowaniem deficytu budzetowego
W sposob, ktéry moze przeksztalcié sie
w finansowanie pieniezne.

Ukryta forma ekspansji fiskalnej

Ukryta forma silnej ekspansji fiskalnej
byto w ostatnich latach przeniesienie
bardzo duzej czesci wydatkéw publicz-
nych do funduszy celowych poza de-
mokratyczna kontrola Sejmu, co spra-
wilo, ze oficjalnie publikowany deficyt
budzetowy stanowit stosunkowo maty
procent jego faktycznej wielkosci (Be-
necki, Dudek i Kotecki 2023). Zrédtem
finansowania tych wydatkéw byla emisja
obligacji Banku Gospodarstwa Krajowego
i Polskiego Funduszu Rozwoju. Obie
instytucje sprzedaja swoje obligacje gtéw-
nie bankom krajowym. Problem wtym,
ze zrodlem finansowania aktywéw ban-
kéw komercyjnych tylko w matej czesci
sa oszczednosci, co jest typowe w krajach
relatywnie mato zamoznych, jak Polska.
W takiej sytuacji srodki wydawane przez
krajowe banki komercyjne na zakup
obligacji skarbowych moga pochodzi¢
z trzech Zrédet. Po pierwsze, zrodtem
takim moga by¢ plynne rezerwy bankéw,
akrajowe banki komercyjne dysponuja

fot.: AdobeStock
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ich duzym nadmiarem. Gdy banki ko-
mercyjne ptaca PBK i PFR swoimi plyn-
nymi rezerwami, to srodki te trafiajg
ostatecznie na rachunki na przyktad
przedsiebiorstw (finansowanych przez
ulokowane w BGK i PFR fundusze ce-
lowe), gdzie staja sie pieniadzem wyda-
wanym na zakupy towaréw i ustug. Po
drugie, jesli nawet banki komercyjne wy-
korzystuja na zakup obligacji PBKi PFR
wptacone do nich depozyty pieniezne,
co nie ma bezposredniego wplywu na
inflacje, towarto przypomnieé, ze zakup
obligacji to de facto udzielenie kredytu.
Oznacza to, ze transakeje, o ktérych mo-
wa, dokonywane na duza skale moga
uruchamia¢ mnoznik kredytowy, co
prowadzi do wzrostu podazy pieniadza
iinflacji. Po trzecie, banki komercyjne,
chcac kupié obligacje PBK i PFR, moga
same kreowac nowe depozyty pieniezne,
co z natury rzeczy zwieksza podaz pie-
nigdza (Armelius i in. 2020, Borio 2021,
Deutsche Bundesbank 2017, McLeayiin.
2014, Goodhart 2009, Holmes 1969, Tobin
1963). Po czwarte, jesli NBP wrécitby do
interwencji na rynku obligacji, takich
jak przeprowadzane od konca lutego
2020 r. do konca czerwca 2021 r. (Lin-
dquist 2021), to ponownie stworzytoby
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to bankom komercyjnym mozliwosé
dokonywania transakeji back-to-bank,
a wiec zakupu obligacji, w tym emito-
wanych przez BGK i PFR, potaczonego
zich jednoczesna odsprzedaza do NBP,
co byloby forma pienieznego finanso-
wania deficytu budzetowego przez bank
centralny (Stawiriski 2023).

Wszystkie te zaleznosci przecza rozpo-
wszechnionemu pogladowi, ze skoro
obligacje sa papierami dtugotermi-
nowymi, to z pewnoscia zrédtem ich
finansowania sa oszczednosci, dzieki
czemu presja inflacyjna wywotana
zwiekszaniem sie deficytu budzeto-
wego jest co najwyzej umiarkowana.
W rzeczywistosci tak nie jest. Polska
nie jest krajem, w ktérym wystepuje
nadmiar oszczednosci. Na dodatek,
jesli od szeregu juz lat dokonywane sa
zmiany instytucjonalne, ktére ze swej
natury prowadza do zmniejszania sie
efektywnosci gospodarki, to kontynu-
acja takiego stanu rzeczy prowadzitaby
do relatywnego zmniejszania sie po-
dazy oszczednosci. W takiej sytuacji
zwiekszalyby sie zagrozenia inflacyjne
ze strony deficytéw budzetowych.
Zwigkszytaby sie tym samym presja na
stosowanie réznorodnych form pieniez-
nego finansowania wydatkéw rzadu,
jak na przyktad w postaci udzielenia
nieefektywnym panstwowym molochom
coraz wiekszej ilosci kredytéw przez
panistwowe banki (Edwards 2019b) 235
Zalacznik 4. Podatek inflacyjny Wpraw-
dzie powszechng miedzynarodowsg
praktyka stalo sie wyposazanie bankéw
centralnych w prawne umocowania do
stabilizowania inflacji, nie zawsze ozna-
cza to ich faktyczna niezalezno$¢ od
rzadéw” (Cristina Bodea i Ana Carolina
Garriga 2022). Banki centralne stawaty
sie niezalezne od rzadéw, by ich poli-
tyka pieniezna byta podporzadkowana
koniecznosci utrzymywania réwnowagi
w gospodarce, a nie politycznym celom
rzadu. Patrzac z tego punktu widzenia,
NBP nie wykorzystywat swojej formalnej
niezaleznosci po 2016 roku. Zaostrzenie
polityki pienieznej nastapito z duzym
opdznieniem, a pretekstem przedwcze-
snego wycofania sie z podwyzek stop
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procentowych bylo nieistniejace ryzyko
silnego wzrostu bezrobocia - w sytuaci,
gdy juz od dekady starzenie sie spoteczen-
stwa zmniejsza tempo wzrostu podazy na
rynku pracy, a nowe miejsca pracy tworza
sie gléwnie w sektorze ustug, ktéry jest
relatywnie mniej podatny na wahania
koniunktury niz przemyst (Filar 2022).

Koszty inflacji

Nadmiernie akomodacyjna polityka
pieniezna doprowadzita do znacznie
wyzszej inflacji, niz mogtaby by by¢, gdy-
by NBP reagowat, jak powinien to robi¢
niezalezny bank centralny. W efekcie
koszty inflacji - miedzy innymi w po-
staci utraty sily nabywczej zasobdw
pienieznych ludnosci i przedsiebiorstw
- byty duzo wieksze, niz sie powszechnie
uwaza. Utrate sily nabywczej zasobéw
pienieznych ludnosci i przedsiebiorstw
zdecydowalismy sie okreslac jako po-
datek inflacyjny. Wprawdzie nie cata
utrata zasob6w pienieznych ludnosci
i przedsiebiorstw przektadata sie na
dochody rzadu, ale byla ona w duzej
mierze efektem prowadzenia przez
polskie wiadze nieodpowiedzialnej
polityki fiskalnej i pienieznej. Dlatego
uzycie okreslenia podatek inflacyjny
jest uzasadnione.

W przypadku zasobdéw gotéwkowych
nie daja one zadnej ochrony przed
inflacja. W przypadku depozytéw
pienieznych i oszczednosciowych ich
oprocentowanie powinno chronic¢ ich
realng wartos¢, ale w Polsce, w wyniku
obnizenia w roku 2020 stép procen-
towych prawie do zera, tak nie bylo.
Decyzja nie tylko zwigkszyta wywotany
inflacja spadek realnej wartosci depo-
zytéw bankowych. Sklonita takze wiele
gospodarstw domowych do szukania
ochrony przed inflacja w inwestowaniu
narynku akeji i nieruchomosci. W Pol-
sce, kraju o relatywnie niskiej jeszcze
Sredniej wysokosci dochodéw gospo-
darstw domowych, oznaczalo to, ze
wiele znich podjeto ryzyko, ktérego - ze
wzgledu na niski poziom swojej zamoz-
nosci — nie powinny podejmowac. By
oszacowac skale podatku inflacyjnego,
natozonego na gospodarstwa domowe



1 przedsiebiorstwa w Polsce, skonstru-
owalismy prosty model uwzglednia-
jacy wielko$¢ naszej gospodarki, diug
publiczny i wplywy podatkowe rzadu.
Zastosowana zostata konserwatyw-
na metoda estymacji prowadzaca do
uzyskania najmniejszego z mozliwych
oszacowan. Za miare inflacji przyjelismy
CPI, anie miernik kosztéw utrzymania,
ktéry bytby bardziej adekwatny, ale
nie jest on u nas regularnie publiko-
wany. Szacujac wielkos¢ natozonego
na gospodarke podatku inflacyjnego,
przyjelismy trzy zatozenia. Wielkos¢
podatku inflacyjnego szacujemy tylko
dla gospodarstw domowych i przedsie-
biorstw. Zalozenie takie jest zasadne,
poniewaz - jesli pominiemy zasoby
gotowkowe - depozyty gospodarstw
domowych i przedsiebiorstw stanowia
90 proc. M3 w Polsce.

Zakladamy, ze przecietne oprocentowa-
nie depozytéw gospodarstw domowych
iprzedsiebiorstw (biezacych i termino-
wych) nie byto wyzsze od stopy referen-
cyjnej NBP. Przyjecie takiego zalozenia
jest uzasadnione, poniewaz z praktyce
oprocentowanie depozytéw biezacych
1 depozytéw opiewajacych na rézne
terminy byto czesto znaczaco nizsze od
stopy referencyjnej NBP. Zaktadamy, ze
udziat depozytéw w walutach obcych
wynosit 15 proc. W rzeczywistosci byt
on mniejszy, ale przyjelismy 15 proc. za
wzgledu na to, ze wzrost niepewnosci
w ostatnich latach (wywotany m.in.
wysoka inflacja i ostabianiem sie kur-
su ztotego) prowadzit do stopniowego
zwiekszania sie udziatu depozytéw wa-
lutowych. Wynikiem naszych obliczen
jest oszacowanie najmniejszych zmoz-
liwych wielko$ci podatku inflacyjnego
naltozonego na gospodarstwa domowe
iprzedsiebiorstwa w latach 2012-2022.

Utrata realnej sily nabywczej

W 2022 1. jego wielkos¢ wyniosta 150 mld
z1. By pokaza¢ skale utraty realnej si-
ty nabywczej zasobéw pienieznych
gospodarstw domowych i przedsie-
biorstw, warto jg poréwnaé z wielko-
Scig wplywow podatkowych budzetu,
ktére wyniosty w 2022 r. 466 mld zt.
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Przypomnijmy, ze zlozyly sie na to do-
chody z VAT w wysokosci 234 mld zt
(50,3 proc.), wplywy z akcyzy w wysoko-
$ci 80 mld zt (17,1 proc.), wpltywy z PIT
I CIT w kwocie odpowiednio 68 mld zt
(14,6 proc.) i 70 mld zt (15,1 proc) oraz
6 mld zt (1,3 proc.) z opodatkowania
instytucji finansowych. By oceni¢ skale
natozonego na gospodarstwa domowe
iprzedsiebiorstwa podatku inflacyjnego,
nalezy uwzglednic takze to, ze w Polsce
gotowka i depozyty bankowe stano-
wig 50 proc. ogdlnej liczby aktywdw
finansowych gospodarstw domowych,
podczas gdy w Unii Europejskiej udziat
ten wynosi przecietnie 32-33 proc. War-
to takze przypomnied, Ze im nizsze sa
dochody gospodarstw domowych, tym
wiekszy jest udziat gotowki i depozytdw
bankowych w wartosci posiadanych
przez nie aktywéw. Zaleznosé ta ilustruje
degresywny charakter nakladanego na
gospodarke podatku inflacyjnego.

Demokracja nieliberalna
czy fasadowa?

NOWY SYSTEM, PRZEZ
SAMEGO JEGO TWORCE
VIKTORA ORBANA
ZDEFINIOWANY

JAKO DEMOKRACJA
NIELIBERALNA,

JEST DEMOKRACJA

CO NAJWYZEJ FASADOWA,
I MA CORAZ WIECEJ
ATRYBUTOW SYSTEMU
WRECZ AUTORYTARNEGO.

Bogdan Géralczyk, 2019

Bieg zdarzen w gospodarkach znajduja-
cychssie pod rzadami populistéw sktania
do sformutowania pytania, dlaczego
wwielu krajach kontynuowano zmiany
ustrojowe i instytucjonalne, ktére pro-
wadzily wiasciwie nieuchronnie do nie-
réwnowag w gospodarce i jej malejacej
efektywnosci. Przyczyna bylo dazenie
rzadow populistycznych do uzyskania
jak najwiekszej kontroli nad gospodarka
iich doktrynalna wiara w skutecznos¢
interwencjonistycznej polityki gospo-
darczej. Nie bez znaczenia jest takze
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to, ze im dluzej utrzymuje sie system
fasadowej demokracji, tym wiecej jest
grup spoltecznych, ktérym system ten
przynosi korzysci, jak jest w przypadku
zwiazanej z wladza oligarchii. Co gorzej,
spoleczenstwo nie majac dostepu do
wolnych mediéw - ma coraz mniejsza
swiadomos¢ dtugofalowych kosztow
interwencjonistycznej polityki gospo-
darczej. Tymczasem populiéci glosza
nieustannie jej ,sprawczos¢”, mimo ze
- ograniczajac dziatanie mechanizméw
rynkowych -jest ona czynnikiem, kto-
ry zmniejsza efektywnos¢ gospodarki,
aw dtugim okresie spycha ja na sciezke
stagnacyjnego wzrostu. Skoro zmiany
ustrojowe i instytucjonalne, jakie na-
stapity w Polsce, sa podobne do tych,
jakie nastapity w Turcji, rodzi to pyta-
nie, dlaczego nie nastapito u nas tak
radykalne jak w Turcji pogorszenie sie
sytuacji gospodarczej, gdy kraj ten - po
rezygnacji ze spetnienia warunkéw wej-
$cia do Unii Europejskiej - wycofat sie
z dokonanych wezesniej zmian ustrojo-
wychiinstytucjonalnych. Przyczyna tej
réznicy jest w decydujacej mierze nasze
cztonkostwo w Unii Europejskiej. Po-
woduje ono, ze inwestorzy zagraniczni
zaktadali, iz Polska nie bedzie stosowata
polityki ekonomicznej prowadzacej do
tak duzych jak w Turcji nieréwnowag
gospodarczych.

Polska w oczach inwestoréw
Przejawami takiego postrzegania Pol-
ski przez inwestoréw zagranicznych
jest miedzy innymi to, ze pomimo nie-
rozwaznej polityki fiskalnej nie zostat
jeszcze obnizony rating polskich obli-
gacji skarbowych, a zloty nie ostabiat
sie silnie w relacji do euro, pomimo
ze inflacja w Polsce jest od szeregu juz
lat znacznie wyzsza niz w strefie euro,
atym samym ztoty tracilt realnie do euro
(Flugiin. 2023).

Gdyby nastapit Polexit, proces spychania
polskiej gospodarki ze $ciezki zrow-
nowazonego wzrostu ulegltby radykal-
nemu przyspieszeniu takze w wyniku
silnego pogorszenia sie ocen naszej
wiarygodnosci w ocenie zagranicznych
inwestoréw. Szybko zmalatby naptyw

fot.: AdobeStock

inwestycji zagranicznych. Inwestorzy
straciliby pewnos¢ zachowania w petni
otwartego dostepu do duzego europej-
skiego rynku. Przestatyby ich réwniez
chronié¢ europejskie prawo i sady. Na
skutek spadku naptywu inwestycji za-
granicznych malalyby szanse na roz-
woj nowoczesnych przemystow, ktore
z natury rzeczy stanowia czesc global-
nych sieci produkeyjnych. Skokowo
wzrostaby premia za ryzyko zawarta
w cenach polskich obligacji skarbo-
wych, co przetozyloby sie na wzrost
dhugoterminowych stép procentowych
ze wszystkimi tego konsekwencjami.
Oczywiste jest jednak takze i to, ze wwy-
niku kontynuacji rzadéw populistéw
jakos¢ polityki gospodarczej w Polsce
mogtaby ulec trwatej degradacji nawet
bez naszego formalnego wyjscia z Unii
Europejskiej. llustracja tego jest sytuacja
gospodarcza na Wegrzech, ktérej trwate
pogorszenie jest efektem zakoniczenia
w tym kraju procesu przeksztalcania
demokracji w demokracje fasadowa
(Goralezyk 2019). Wplyw systemowej
zmiany polityki pienieznej na kursy
walut 245 Zalacznik 1 Wplyw systemowe;j
zmiany polityki pienieznej na kursy
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walut. Gwaltowny w ostatnich latach
spadek kursu tureckiej liry byt efektem
rosnacych nieréwnowag w gospodarce
Turcji, co byto wynikiem jej odejscia
od prorynkowych reform instytucjo-
nalnych (Flug i in. 2023).

W przypadku kursu forinta i ztotego
zmiany ich kurséw byly mniej spekta-
kularne, mimo ze takze na Wegrzech
i w Polsce trwat proces wycofywania
sie z dokonanych w latach 90. proryn-
kowych reform instytucjonalnych.
Wazna przyczyna tej réznicy bylo to,
ze gospodarcza wiarygodnos¢ Polski
1Wegier podtrzymywata silna integracja
obu krajow ze strefa euroiich cztonko-
stwo w Unii Europejskiej. Po sukcesach
transformacji gospodarczej w krajach
naszego regionu dilerzy walutowi uwa-
zali, ze Czechy, Polska i Wegry sa na
tyle silnie zintegrowane gospodarczo ze
strefg euro, ze moglyby przyjac¢ wspélna
walute, gdyby sie na to zdecydowaly.
Jednoczesnie inwestorzy dtugotermino-
wi zaktadali, ze Czechy, Polska i Wegry
beda prowadzi¢ polityke gospodarcza
zgodna z wymogami Unii Europejskiej,
wzwigzku z czym nie wystapia wich go-
spodarkach duze i trwate nieréwnowagi.
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Kursy walut

Przy tego rodzaju podejsciu do gospoda-
rek naszego regionu dilerzy walutowinie
widzieli powoddéw, by graé na przyktad
nasilny spadek kursu korony, zlotego lub
forinta w relacji do euro. Powodowato
to, ze przez szereg lat kursy wszystkich
trzech walut byly, przecietnie rzecz bio-
rac, bardzo stabilne w relacji do euro
- podobnie jak bylo to (z analogicznych
powoddw) w przypadku funta szterlinga
iszwedzkiej korony. W ostatnich jednak
latach dtugoterminowe trendy kursowe
zaczely odzwierciedlaé rosnace zréz-
nicowanie wiarygodnosci gospodarek
naszego regionu w wyniku zmian, jakie
zaszly w Polsce i na Wegrzech w mo-
delu panstwa i sposobie prowadzenia
polityki gospodarczej. Zamieszczone
wykresy odzwierciedlaja wyraznie, ze
wtym samym czasie, gdy w latach 2021-
2022 trwata aprecjacja korony czeskiej
wrelacji do euro, waluty Polski i Wegier
zaczely stabna¢ w stosunku do waluty
europejskiej, przy czym w przypadku
forinta skala jego deprecjacji byta wyraz-
nie wieksza. Wyrazna deprecjacja forinta
do euro zaczeta sie w2017 ., gdy Fidesz
zakonczyt proces przeksztalcania wegier-
skiej demokracji w demokracje fasadowa
(Géralczyk 2019). Trudno wykluczy¢, ze
na postrzeganie forinta i zlotego przez
inwestoréw zagranicznych zawazyto tak-
ze to, iz skala programéw QE podjetych
przez Polske 1 Wegry byta wieksza niz
winnych gospodarkach wschodzacych,
a polski bank centralny uciekt sie do
klasycznego zrzucania pieniedzy z heli-
koptera, kupujac obligacje od BGK1PFR,
awiec od instytucji bezposrednio finan-
sujacych wydatki rzadu (Arenaiin. 2021).
W pierwszej potowie 2023 r. ztoty i forint
umacnialy sie w relacji do euro. Wynikato
to jednak miedzy innymi z wczesniejsze-
go wzrostu stép procentowych w Polsce
i na Wegrzech, co sprawiatlo, ze zloty
i forint umacnialy sie w stosunku do
euro, pomimo iz inflacja w ostatnich
latach byta w obu gospodarkach znacznie
wyzsza niz w strefie euro. B

Stanistaw Kluza
Andrzej Stawiriski
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Uczlowieezenie
networkingu

Spojrzenie na wydarzenia biznesowe przez pryzmat poswiecenia uwagi uczestnikom
jest przepisem na sukces — opowiada Kuba Janas, producent konferencji w londynskim
magazynie finansowym Investment & Pensions Europe, i co-founder w ExtraMile,
butikowym konsultingu eventowym

Zawodowo tworzysz wydarzenia
i projektujesz doswiadczenia dla ich
uczestnikéw. Duzo pracujeszz ludzmi.
Pozwol, ze zaczne lekko prowokacyj-
nie - czy lubisz ludzi?

Przyznam, ze zaskoczyles mnie tym
pytaniem, ale zdecydowanie - tak.
Ludzie oraz ich potrzeby musza by¢
zawsze W centrum uwagi. Na kazdym
etapie projektowania wydarzenia zadaje
sobie pytanie, czy sam skorzystatbym
na uczestnictwie w evencie. Takie po-
dejscie moze wydawac sie egoistyczne,
ale jest zupetnie odwrotnie. Bedac cze-
Scia ekosystemu, biore udziat w wielu
wydarzeniach, zaréwno jako ich orga-
nizator, prowadzacy, jak tez - najczesciej
- uczestnik. To wiasnie ta ostatnia rola
pozwala mi uzyskad najszersza perspek-
tywe 1 wglad w potrzeby odbiorcéw.

Bez wzgledu na branze? Kazda ma
przeciez swoja wlasna publicznosé,
aiich oczekiwania diametralnie sie
réznia.

To sprawy uniwersalne dla wszystkich
branz. Zwyczajowo dziele kazdy pro-
jekt na cztery gléwne obszary: format,

44

PRZEBODZCOWANIE
I PRZELADOWANIE
AGENDY
CZESTO MA
KOMPLETNIE
ODWROTNY EFEKT
OD ZAMIERZONEGO.
WIELE OSOB CZUJE
SIE ZNIECHECONYCH
KOLEJNYM PANELEM
LUB PREZENTACJA
I WYBIERAJA
ODPISYWANTIE
NA MAILE

agende, doswiadczenie oraz wymiane
wiedzy. Dwa pierwsze sa o tyle wazne,
ze to wlasnie one zarzadzajg oczekiwa-
niami uczestnikéw od samego poczatku
- jeszcze przed rozpoczeciem same-
go wydarzenia. Pozwalaja na oddech
miedzy sesjami. Brak przemyslanego
formatu, za to z przetadowana agen-
da - to prosta droga, aby stworzy¢
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konferencje, gdzie nie ma chwili, by
wymienic sie pomystami czy wizytow-
ka. Trzeba bowiem pedzi¢ z jednego
wykladu na drugi.

Czy tylko mnie nasuwa si¢ poréwnanie
do szkoty?

Tak, a to mocno wplywa na odbidr.
Przeciez nie o to chodzi! Wszyscy zda-
jemy sobie sprawe z tego, jak trudno
w pelnym skupieniu wysiedzie¢ caty
dzien na kolejnych prezentacjach. Or-
ganizatorzy, czesto niezamierzenie,
stawiaja na pasywnosc uczestnikéw.
Zupelnie sie zapomina, ze podczas
wydarzen sektorowych mamy pod
jednym dachem grupe specjalistow,
ktérym w ten sposob zabieramy moz-
liwo$¢ rozmowy - lub nakazujemy
wybér pomiedzy kolejng prezentacija
a okazjg do rozmowy z zaproszonymi
ekspertami. Zamiast marnowac ten
potencjat, wykorzystajmy go i utézmy
agende tak, by uczestnicy mieli szanse
przetrawic przekazana wiedze, ale tez
skonfrontowad swoje spojrzenie ze
wspoétuczestnikami oraz poznaé sa-
mych prelegentéw.

fot. Materiaty prasowe
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Na zdjeciu od lewej: Michat Kramar, Karolina Lewandowska i Kuba Janas

Jak ten UXiwymiana wiedzy powinny
wyglada¢ w praktyce?

Podczas prowadzenia warsztatow
zawsze stawiam na wciagniecie od-
biorcéw w rozmowe. Daze do tego, by
uczestnicy zapomnieli o mnie i skon-
centrowali sie na rozmowie, ktéra osta-
tecznie prowadzi do wymiany wiedzy.
Mam wesprze¢ ich w osiggnieciu tego
celu, nie zastapi¢. Moderujac panel, kie-
ruje sie ta sama zasada. Pamietam, ze
procz gosci na scenie mamy tez go-
Scia regularnie pomijanego - mowa
owszystkich ludziach zgromadzonych
na sali. Nie chce, aby byli biernym
tlem. Z mojego doswiadczenia wynika,
ze aktywne wykorzystanie ich znajo-
mosci tematu, skonfrontowanie ich

perspektyw z tymi wyrazanymi przez
moich rozméwcedw oraz bezposred-
ni kontakt z panelistami przetozy sie
na kumulatywny wzrost wiedzy, a zara-
zem obnizy bariere wejscia do pdzniej-
szej dyskusji w trakcie networkingu.

Unikali$my tego slowa, ale musialo
ono w koncu pasé. Czy wedlug cie-
bie networkingu mozna sie nauczy¢?
Ijesli tak, to czy organizatorzy o tym
pamietaja?

Ciesze sie, ze wreszcie padto. Networ-
king to sél kazdego eventu, a mimo
to rzadko dziata tak, jak powinien. To
umiejetnosé, ktéra jako organizatorzy
musimy pielegnowac u uczestnikéw
1 oferowad im jak najlepsze warunki,
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ExtraMile

ExtraMile to efekt synergii trojki
profesjonalistow z bogatym,
miedzynarodowym do$wiadczeniem
(od Londynu przez Bruksele

po Zagrzeb). Kuba Janas wraz

z Karoling Lewandowska i Michatem
Kramarem oferuja ustugi szytego

na miare konsultingu eventowego -
buduja formaty, prowadza hosting
wydarzen, wspierajg technicznie
partneréw. Stawiaja na bezposredni,
ludzki vibe, jednoczesnie robigc
rzeczy wartosciowe w obszarach
takich, jak networking oraz
»~community building”.



Kuba Janas

Producent konferenciji

oraz dziennikarz pracujacy

w londynskim magazynie
finansowym Investment &
Pensions Europe. W grudniu
2023 r. wraz z dwojka przyjaciot
wspotzatozyt ExtraMile,

czyli butikowy konsulting
eventowy, gdzie odpowiada

za prowadzenie konferencji

i moderacje paneli.

0d 2021 r. jest rbwniez
cztonkiem zarzadu Fundaciji
PLUGIn - organizatora Polish
Tech Daya, diasporowego
festiwalu poswieconego
przedsiebiorczosci,
innowacyjnosci i technologii,
organizowanego w Londynie,
Paryzu i Warszawie. Po 12 latach
mieszkania za granica, 1,5 roku
temu wybrat Warszawe.
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by mogli podnosi¢ swoj skillset. Za-
pewnienie przestrzeni fizycznej jest
istotne; to wiedza powszechna. Ale
dopiero przestrzen mentalna, ztapa-
nie tego oddechu, o ktérym wspomi-
natem wczesniej, realnie przektada
sie na nieskrepowana wymiane my-
sli. W chwili, gdy nasze wydarzenie
przetadujemy trescia, to bedzie ono
imponujaco wygladaé na papierze,
ale niekoniecznie w pelni zadowoli
uczestnikow. Zabierzemy im czas, ktory
mogliby inaczej spozytkowac. Wroce
do wlaczania ludzi na sali do dyskus;ji
- robie to zawsze na jak najwczesniej-
szym etapie, zamiast czeka¢ do ostat-
nich minut na jedno czy dwa szybkie
pytania. Rozmowa to wspdlpraca, a nie
wyklad ex cathedra.

Z tym, ze musi by¢ na to czas

Zaréwno czas, jak i zaangazowanie.
Zauwazyles, ze aspekt dzielenia sie wie-
dza czesto nie dziata na konferencjach?
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PrzebodZcowanie i przetadowanie agen-
dy czesto ma kompletnie odwrotny efekt
od zamierzonego. Wiele 0s6b czuje sie
zniecheconych kolejnym panelem lub
prezentacja i wybieraja odpisywanie
na maile. Inni po prostu omijaja sesje,
ze strata dla uczestnikéw, ekspertéw,
sponsordw i organizatorow. Weale nie
musi tak by¢. Prowadzac wydarzenie,
bardzo zwracam na to uwage, bo puste
sale nikomu nie stuza. Sa sposoby, zeby
poméc uczestnikom wwytuskaniu naj-
wazniejszych informacji z danej ses;ji.
Czesto w potowie i pod koniec eventu
robie krétkie podsumowanie sktadajace
sie z najwazniejszych tematow, liczb,
nieoczywistych faktéow. To nie tylko
szansa na podkreslenie tego, o czym
dyskutowano, ale okazja, by zasugero-
wac temat do dyskusji przy kawie czy
winie. Przydaje sie takze nieco pézniej
do przygotowania choéby postu na me-
dia spotecznosciowe dla tych, ktérzy
dotrze¢ nie mogli.

fot. Materiaty prasowe

Organizatorzy nie sa jednak samotna
wyspa i wydarzenia zazwyczaj maja
kilku wiodacych partneréw ze swo-
imi potrzebami. Jak wiadomo, ocze-
kiwania sponsoréw niekoniecznie sa
tozsame z oczekiwaniami uczestni-
kow. Jak wiec podejsé do tego tema-
tu w sposéb satysfakcjonujacy dla
obydwu stron?

Partner chce pozycjonowac sie jako
ekspert; nie moze to jednak by¢ jed-
noznaczne z prowadzeniem sprzedazy.
Uktadajgc agende, definiujemy for-
mute i charakter poszczegdlnych jej
elementéw. To wiasnie ten moment
jest kluczowy dla osiaggniecia réwno-
wagi pomiedzy przekazywaniem tresci
astworzeniem przestrzeni do wymiany
wiedzy. Chcemy spowodowac, aby
uczestnik zdobyt wiedze domenowsa;
sprowokowac do spojrzenia na tema-
tyke ze swiezej perspektywy, a nie tyl-
ko informowac¢ o tym, w jaki sposéb
sponsor lub partner realizuje swoje
cele korporacyjne. Jesli btednie roz-
tozymy akcenty, to mozemy dopro-
wadzi¢ do sytuacji, w ktérej szereg
firm zaprezentuje swoje dokonania
uczestnikom, ktérzy najpewniej i tak
juz o nich styszeli. W efekcie moze to
negatywnie wplynac na ogblng ocene
doswiadczenia przez uczestnikéw —
wyjda z niego z przeswiadczeniem,
ze wzieli udzial w grupowym deja vu.
To organizator jest odpowiedzialny za
wspdlprace z partnerami, zeby prze-
kaz z wydarzenia przygotowat grunt
pod wartosciowy networking. Glos
uczestnikow oraz zapewnienie tego,
by speakerzy byli dostepni w trakcie
mniej formalnych rozméw, réwniez
bardzo pomaga.

Czyli networking jest dla ludzi, a nie
ludzie dla networkingu?

Jest doktadnie tak, jak moéwisz. Gdy
spojrzymy na poszczegblne czesci
sktadowe kazdego wydarzenia, o kto-
rych rozmawialiSmy - projektowanie
formatu, planowanie agendy, biezaca
oraz otwarta komunikacje z partnera-
mi, dbanie o wymiane mysli i opinii
podczas eventu, a takze inkluzywny
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hosting - to w ujeciu ogélnym powsta-
je zjawisko, ktére nazywam uczto-
wieczeniem networkingu. Wysitek
organizatorow jest skupiony na tym,
aby wszyscy uczestnicy mieli stuszne
poczucie, ze wydarzenie jest dla nich,
a nie oni dla wydarzenia.

Lepiej zaprojektowana agenda i for-
mat, nacisk na doswiadczenie oraz
wymiane wiedzy - czy te cztery war-
tosci wymysliles sam?

Nie, to raczej efekt doswiadczenia,
wzlotow i upadkéw przy wspodttwo-
rzeniu konferencji finansowych,
prawniczych i technologicznych.
Dla korporacji, doméw mediowych
1NGOséw - od Reyjkaviku, przez Lon-
dyn, Madryt i Paryz, po Amsterdam,
Bruksele i Kopenhage. Jednoczesnie
wiara w te elementy stanowi tez punkt
wyjscia do nowej inicjatywy o nazwie
ExtraMile, ktora wspottworze z Karo-
ling i Michatem, moimi przyjaciétmi.
Sa podobnie myslacymi profesjona-
listami réwnie silnie przekonanymi
o konieczno$ci postawienia cztowieka
w centrum kazdego eventu.

Co do czterech wartosci — przypomi-
na mi to troche theory of marginal
gains - teorie zaczerpnieta zaréwno
ze $wiata finanséw, jak i historii przy-
toczonej w ,Atomowych nawykach”
autorstwa Jamesa Cleara. Opisuje on
decyzje brytyjskiej federacji kolarskiej
o koncentrowaniu sie na dotychczas
ignorowanych obszarach i szukaniu
tam mikroskopijnych przewag; jed-
nak w ujeciu tacznym prowadzacych
do osiagniecia wczesniej nieosiagal-
nych wynikéw 1 seryjnym wygrywa-
niu. Z checig opowiemy o tym, w jaki
sposoéb przektadamy to na konsulting
eventowy oraz konferencije, ktére two-
rzymy. Zapraszam na kawe do Trend
House lub Cambridge Innovation Cen-
ter, gdzie regularnie mozna nas spo-
tka¢. Dobre espresso to zawsze $wietny
pomyst, aby rzucic¢ praktyczne swiatto
na to, co robimy. W

rozmawial Adrian Kondrat,
VC in the CEE
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Adrian Kondrat

VCin the CEE, podcascie

o0 ekosystemie venture capital

w Europie Srodkowo-Wschodniej.
Opowiada o ludziach, ktorzy
wspieraja founderdw i startupy

- od projektu do produktu.
Podcast jest dostepny na
wszystkich wiodacych platformach
podcastowych. Wspotzatozyt
startup z branzy Adtech i od 2019
roku jest zaangazowany

w tworzenie konferencji
technologicznych, w tym Pitch

To London i Polish Tech Day,
ktére promuja polskie startupy

za granica. Dodatkowo nadzoruje
obszar Customer Experience

(CX) dla znaczacego brytyjskiego
magazynu inwestycyjnego.



Slegajac
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Od kilku tygodni w mediach jest gtosno o polskim astronaucie. Nazwisk podac jeszcze
nie mozna, ale dzieki intensywnej kampanii i zaangazowaniu wielu oséb wiadomo,
ze Stawosz Uznanski jest w grupie astronautéw rezerwowych Europejskiej Agencji

Kosmicznej (European Space Agency)

SA ogtosita nabér do klasy

astronautéw. Pierwszy od 13

lat i pierwszy w historii tak

otwarty. Najwiecej zgloszeni
bylo z paristw, ktére od lat sa aktywne
w delegowaniu swoich astronautéw -
z Francji, Niemiec i Wielkiej Brytanii.
Naplyneto ponad 22,5 tysiaca zgloszen.
Co ciekawe, po raz pierwszy byly re-
krutowane osoby z niepelnosprawno-
$ciami do specjalnego projektu. Tych
zgloszen byto 257.

Rekrutacja astronautow

W pierwszym etapie nalezalo wypelnic¢
aplikacje, dostarczy¢ stosowne zaswiad-
czenia lekarskie, etc. W drugim etapie,
do ktdrego zostato zaproszonych 1361
0s6b, trzeba byto sie juz pokazad, przejsé
testy. Podczas Europejskiego Kongresu
Gospodarczego w Katowicach dr Agata
Kotodziejczyk podsumowata swojg prace
przy naborze stowami, ze powinnismy
byé dumni, iz Polak przeszedt tak trudne
iwymagajace testy. Tim Peak, brytyjski

astronauta, opowiadajac o rekrutacji
wspominatl, ze decydujace, jak to miato
miejsce w jego przypadku, moze by¢
pytanie: ,,Czy chciatbym/chciatabym by¢
zta 0soba na ISS?” Z Polski z 549 aplikacji
do drugiego etapu zaproszono 8 kobiet
i 14 mezczyzn. 23 listopada ogloszono
17 nazwisk - 5 0séb z Europy jako astro-
nauci, ktérzy rozpoczna przygotowania
do misji, 11 0s6b w grupie rezerwowej,
1 osoba do specjalnego programu ja-
ko astronauta z niepetnosprawnoscia.
Paraastronautg zostat John McFall, chi-
rurg, ojciec trdjki dzieci, paraolimpij-
czyk z brazowym medalem w biegach
na 100 metréw przywiezionym z Pekinu
(2008 r.). Z 17 wybraricow 8 to kobiety.
Wiele sie zmienito od czaséw grupy
Merkury 13.

Przypomnijmy, ze Merkury 13 stoi za
grupa 13 kobiet. Przeszly one testy, ktdre
mozna poréwnacd do tortur. Dzieki nim
kobiety wywalczyly prawo do udziatu
w programie lotéw kosmicznych NASA.
Tylko jedna z nich, Wally Funk, poleciata
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w przestrzen kosmiczna w 2021 r. dzieki
Blue Origin. Tym samym ustanowita re-
kord wieku (majac 82 lata) dla 0séb prze-
bywajacych w przestrzeni kosmiczne;.
Stawosz Uznariski jest w rezerwie. Od
tego momentu pokazywal sie chet-
nie i w wielu miejscach. Spotykal sie
z dzieémi i miodzieza, inspirujac ich
do zainteresowania sie naukami $cisty-
mi, przemystem i Swiatem polityki. Az
dziw bierze, Ze mial tez czas na swoja
prace w CERN.

4 sierpnia minister rozwoju i tech-
nologii podpisal porozumienie z ESA
i Axiom Space umozliwiajace Pola-
kowi lot na Miedzynarodowa Stacje
Kosmiczna. Lot jest komercyjny. Po-
lak bedzie wykonywal eksperymenty
zgloszone przez polskie podmioty.
Taki nabdr ogtosita Europejska Agen-
cja Kosmiczna (niezaleznie zrobita to
tez Polska Agencja Kosmiczna oraz
podmiot Science Now, chociaz rozpa-
trywane beda wylacznie propozycje
zgloszone do ESA).

fot.: AdobeStock; Materiaty prasowe

MRiT zdecydowato réwniez o dorzu-
ceniu pieniedzy do programow ESA.
Dorzuceniu, bo Rada Ministerialna
ESA, a wiec spotkanie ministréw ds.
polityki kosmicznej panstw czlon-
kowskich ESA, odbyto sie w listopa-
dzie 2022 r. i odbywa sie raz na 3 lata.
Ministerstwo oglosilo, ze przeznaczy
dodatkowe $rodki w wysokosci 295 mIn
euro. Proces decyzyjny na co doktadnie
- wcigz trwa. Pieniadze te beda do za-
inwestowania w projekty realizowane
przez polskie podmioty do kolejnej Ra-
dy Ministerialnej. Chociaz projekty to
nie jest wtasciwe pojecie. ESA zamawia.
Zamawiaja integratorzy misji. Nalezy
wiec pozby¢ sie ztudzen o projektach
bez konkretnych efektéw, ktérych za-
mawiajacy nie jest w stanie sprawdzic.
Cizamawiajacy sprawdzaja nader do-
ktadnie. Obowigzuje zasada zwrotu
geograficznego - pienigdze wptacone
wracaja w postaci zaméwien. I to jest
spora szansa dla podmiotéw z Polski,
ktére nie moga ¢wiczy¢ swoich kom-
petencji poprzez misje narodowe czy
diugoletnie tradycjei prace nad instru-
mentami i aplikacjami kosmicznymi.
A w tej czesci przemystu kosmicznego,
ktéra pracuje nad wystaniem statkéw

Kinga Gruszecka

oraz Hubert H. Humpt
studialli jacki
i kultur
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kosmicznych w przestrzen doswiad-
czenie lotne jest kluczowe.

Dobre relacje z partnerami, do§wiad-
czenie komercyjne jest réwniez istotne
przy tworzeniu aplikacji wykorzystu-
jacych dane kosmiczne. Tutaj jednak
czestokro¢ doswiadczenie spoza sek-
tora jest kluczem do dobrego pomystu.

Po co to wszystko?

Czesto przewija sie informacija, ze
1 euro zainwestowane w sektor ko-
smiczny to 5 euro zwrotu. Czasami
mowi sie nawet o 8 euro. Trudno jed-
nak stwierdzic, jak to zostato wyliczo-
ne. Sg firmy, ktére chetnie inwestuja
w sektor kosmiczny, bo to dowdd nie-
zawodnosci 1 wysokich standardow
jakosci ich produktéw. Sg tez takie,
ktére tworza to z pasji do poszukiwa-
nia, rozwigzywania trudnych, czesto
niewyobrazonych probleméw. Kiedys
prof. Romana Ratkiewicz (Centrum
Badan Kosmicznych PAN) zapytana
oto, po co inwestowac w kolejne misje
kosmiczne (sama zajmuje sie misjami
miedzygwiezdnymi) odpowiedziala, ze
dopoki nie pozyskamy danych i tech-
nologii to tego nie wiemy. Jest w tym
sporo prawdy. Limitem wykorzystania

C

i Programu
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danych z satelitow obserwacyjnych
1pozycjonujacych jest nasza wyobraz-
nia i ilo$¢ problemoéw, ktére stara-
my sie rozwigzaé. Pomocna jest tez
tacznos¢ satelitarna, ktéra daje nam
mozliwo$¢ komunikacji z miejscami
niedostepnymi. Technologia rozwi-

jana na potrzeby misji kosmicznych

moze znalez¢ zastosowanie w zyciu
codziennym, ale transferu technolo-
gii dokonuja ludzie. I tutaj réwniez
granica jest ich poznanie - problemu
1 dostepnych technologii. To ludzie
wymyslili, ze z pobiernika prébek re-
golitu ksiezycowego z misji Apollo
moze powsta¢ odkurzaé podreczny.
To ludzie wymyslili, ze detektora
mieniowania gamma mozna uzywac
do badan astronomicznych, ale tez
do wykrywania tzw. brudnych bomb.
Nikt inny, tylko ludzie opracowali me-
tode wykorzystywania zdjec satelitar-
nych do analiz statystycznych, co daje
doktadniejsze i pewniejsze dane oraz
pozwala oszczedzi¢ czas, pieniadze
1zasoby ludzkie (tutaj brawo dla GUS
za pionieryzm).

Co wiec nas powstrzymuje i hamuje?
Na pewno brak rozméw i zaufania,
a takze ograniczona wspétpraca. B
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Dlaczego potrzebujemy

o
0z0[l] nracy?

Powrotu do tego, co najwazniejsze, do zrodet domaga sie niemiecki psycholog i autor ksiazek
non-fiction na temat biznesu i psychologii pracy Markus Vath. Powinnismy przemyslec

i konsekwentnie zmieniac sposob, w jaki pracujemy. Prace radykalna nazywa redukcja pracy
do jej rdzenia. W swojej najnowszej publikacji Vath wyjasnia, co sie za tym kryje
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fot. AdobeStock

lowo ,radykalny” jest obecnie zle
postrzegane. Za ,radykalnych”
uwaza sie na przyktad aktywi-
stéw, prawicowych lub lewi-
cowych radykatéw (sic!) i w ogéle ludzi,
ktérzy przechwalaja sie opiniami innych,
jak nosorozce nad osada surykatek. Ra-
dykatowie to ludzie, ktérzy za wszelka
cene chca narzuci¢ swoje wyobrazenie
o $wiecie - bez wzgledu na to, jak bardzo
jest on oniryczny i niebezpieczny.
Pod terminem ,radykalny” kryje sie
zupelnie inne znaczenie. ,Radykalny”
pochodzi od taciniskiego ,radix”, czyli
rdzenia. Cos radykalnego wskazuje za-
tem naistote rzeczy, na jej nature, nato,
na czym ona polega. Radykalnos¢ staje
sie zatem poszukiwaniem esencji. Row-
niez Johann Wolfgang von Goethe dopro-
wadzit do radykalnej refleksji w swoim
JFauscie™ To, ze rozpoznaje to, co spaja
Swiat w jego rdzeniu” stalo sie dla nas
stynnym cytatem.

Dlaczego czas na radykalna
prace

Dzi$ potrzebujemy go o rozmiar mniej-
szego niz Goetheijego ,Faust”, ale przy-
szedt tez czas na powrdét: do korzeni,
do sedna - w naszej twdrczosci. Dlatego
powinni$my oglosi¢ nowy ruch: Pra-
ce Radykalna.

Radykalne dzialanie, ograniczajace
prace do sedna, jest konieczne z kil-
ku powoddw.

1. Niedob6r wykwalifikowanych pra-
cownikéw. Od dtugiego czasu w Niem-
czech, ale i w innych panstwach UE
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mamy za mato ludzi do pracy. W nad-
chodzacych latach tendencja ta nie
ulegnie odwrdceniu, a wrecz moze sie
pogorszy¢. Dlatego musimy zadac sobie
pytanie, jak madrze wykorzystad ludzi
w pracy. Innymi stowy: jakie zawody
idziatania sg dla nasistotne spotecznie?

2 . Brak czasu. Niekiedy brakuje nam
zasobow w samej pracy; najbardziej
obciazonym zasobem jest czas. Dlatego
potrzebujemy ofensywy produktywno-
$ci w ramach dostepnych nam godzin
pracy. Pozbadzmy sie niepotrzebnych
spotkan i niepotrzebnej biurokracji. Lu-
dzie chca by¢ efektywni w swojej pracy.

8 . Brak funduszy. W dzisiejszych
czasach nawet dobrze prosperujace
firmy musza sie dyscyplinowac. Rosnace
stopy procentowe, inflacja, rosnace ceny
energii iinne koszty napedzaja wydatki.
Samo zmniejszenie liczby miejsc pracy
lub kosztéw nie jest wystarczajacym
srodkiem zaradczym; potrzebujemy
radykalnego spojrzenia na strategie kor-
poracyjne, procesy i tworzenie wartosci.

4. Przestarzale organizacje. Nadal
zbyt czesto stosujemy w firmach prze-
starzate modele organizacyjne i przy-
woédztwa. Z jednej strony ma to zwiazek
z dziesiecioleciami socjalizacji w starych
srodowiskach szkolnych i zawodowych,
azdrugiej strony ma to zwigzek z obawa
przed odnowa. Potrzebujemy organiza-
cji, ktérych zdolnosé do adaptacji bedzie
w stanie dotrzymac kroku zmieniajace-
mu sie $wiatu.
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Tak poznaje sie radykalna prace
Powinni$my przemyslec i konsekwent-
nie zmienia¢ sposéb, wjaki pracujemy.
Rzecz w tym, jak rozpoznac radykalna
prace? Radykalna praca zadaje pie¢
pytan, na ktore, jesli to mozliwe, nalezy
odpowiedzie¢ ,tak”.

1. Czy czynnos¢ jest konieczna?

Nie powinnismy juz tolerowac
bezsensownej pracy.

2. Czy praca jest atrakcyjna?

Aby uzyskad sensowna prace,
nalezy zapewni¢ dobre warunki
pracy i godziwa place.

3. Czy zadanie jest wykonalne?
Radykalna praca powinna rzucac
wyzwanie jednostce, stymulowac
ja do rozwoju - ale tez nie pozwalac
na wypalenie.

4. Czy dziatanie jest humanitarne?
Radykalna praca uwzglednia
psychologiczne i fizyczne
potrzeby cztowieka.

5. Czy dziatanie ma sens?

Radykalna praca tworzy
wieksza calo$¢ i ma znaczenie
spoleczne w najszerszym tego
stowa znaczeniu.

Nasza sytuacja gospodarcza i polityczna

wymaga nowego podejscia do zasobu

pracy. Nasze spoteczenistwo potrzebuje
zmian, zmiana wymaga postepu, a po-
step wymaga wynikéw. Praca radykalnie
taczy zasoby, odzwierciedla znaczenie
spoteczne i przyczynia sie do postepu

w przedsiebiorczosci. Radykalna praca

to perspektywa nowej filozofii pracy.

Zacznijmy od tego dzisiaj.l

AM



iele firm nie moze
juz znaleZz¢ mtodych
i obiecujacych talen-
téw. Jak wynika z naj-
nowszego raportu DIHK (Zrzeszenie
Niemieckich Izb Przemystowo-Han-
dlowych) dotyczacego pracownikéw
wykwalifikowanych, ponad potowa
z prawie 22 tys. ankietowanych firm
stwierdzita, Ze nie jest w stanie obsa-
dzi¢ wszystkich wolnych stanowisk - co
stanowi rekordowy wynik.
Gléwna przyczyna jest tzw. ,luka talen-
tow”, co oznacza, ze kwalifikacje kandy-
datéw nie odpowiadaja potrzebom firm,
ktére sa coraz bardziej zorientowane cy-
frowo. DIHK widzi zatem zagrozona nie
tylko konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw,
ale takze realizacje waznych zadan
transformacyjnych. Nowoczesne firmy
IT, takie jak specjalista ds. przeptywu

Jak dostos
[Irmec

C
(10 Nowego

swiata pracy

W jaki sposéb wykwalifikowani ludzie znajduja droge do kariery, ktora ich spetnia
i promuje ich talenty? Jaka role odgrywa w tym technologia? Dochodzimy do sedna
pytania i mozliwosci wynikajacych z odpowiedzi

pracy ServiceNow, wykorzystuja ten
kryzys jako okazje do zapewnienia fir-
mom iosobom o znaczacych karierach
zawodowych ukierunkowane programy
szkoleniowe 1 ustuge dopasowywania
wspierang przez sztuczna inteligencje.
Spojrzenie na liczby pokazuje, ze zde-
cydowanie istnieje potrzeba podjecia
odpowiednich inicjatyw: w niedaw-
nym badaniu przeprowadzonym przez
LinkedIn - najwieksza na swiecie sie¢
wymiany zawodowe]j — prawie szesciu
na dziesieciu pracownikéw ankieto-
wanych w Niemczech stwierdzito, ze
w tym roku chca zmieni¢ prace. Nowe
kwalifikacje beda w 2024 roku coraz
wazniejsze dla pracownikéw i praco-
dawcéw, szczegblnie w obszarze ESG.
Jak jednak firmy moga przeciwdziataé
dylematowi migracyjnemu, zapewnic
swoim pracownikom ukierunkowane
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szkolenia oraz obsadzi¢ ich w odpowied-
nich projektach i ogloszeniach o prace?
W przypadku niedoboru wykwalifikowa-
nych pracownikéw, strategia dotyczaca
zagadnienia ma na celu zapewnienie
rozwigzania. ,Zmiany demograficzne,
dekarbonizacja i cyfryzacja stawiaja
nasze spoteczenistwa przed powaznymi
wyzwaniami. Prowadzg do gtebokich
zmian w $wiecie pracy. Aby zapewnié
przyszia site innowacyjna, konkuren-
cyjno$¢ i dobrobyt w krajach UE, na-
lezy pomyslnie zaplanowad powigzane
procesy transformacji” - pisze na swojej
stronie internetowej niemieckie Fede-
ralne Ministerstwo Edukacji i Badan
Naukowych. Dzieki ukierunkowanej
strategii dotyczacej wykwalifikowanych
pracownikéw rzad federalny chce po-
tozy¢ kres rosnacemu niedoborowi
wykwalifikowanych pracownikéw

fot. Materiaty prasowe

1

i sprawié, ze Niemcy bedg przyszto-
Sciowe jako lokalizacja przemystowa
i biznesowa.

Pie¢ gtéwnych obszaréow dziatania
w strategii, o ktérych zdecydowat Ga-
binet Federalny, obejmuje, oprécz szko-
lert zawodowych i ukierunkowanego
doksztatcania, podnoszenie potencjatu
pracy, poprawe jakosci pracy, zmiane
kultury pracyiograniczenie emigracji.
Nie tylko na poziomie makroekono-
micznym, ale takze wewnatrz firmy,
te obszary dziatania sa waznymi dzwi-
gniami w walce z niedoborem wykwa-
lifikowanych pracownikéw i powinny
by¢ umieszczone wysoko na porzadku
dziennym. Ogromne nadzieje zwigzane
sg szczegoblnie z ukierunkowanym dal-
szym szkoleniem, w ramach tak zwa-
nych programéw podnoszenia umie-
jetnosci, ktore tacza dalsze szkolenia,
certyfikacje i mozliwosci nawiazywania
kontaktéw oraz zblizaja talenty i firmy.
ServiceNow, miedzynarodowy ekspert
w dziedzinie cyfrowych rozwigzan prze-
plywu pracy, oferuje taki program wraz
z RiseUp.

W tym kontekscie wymagane umiejet-
nosci sg znacznie szersze niz te, ktérych
naucza sie na normalnym ,szkoleniu
IT”. ,RiseUp with ServiceNow” rozsze-
rza definicje talentu technologicznego,

GOSPODARKA
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ktadac duzy nacisk na kompetencje
czlowieka jako catos¢ itak zwane ,umie-
jetnosci wiadceze” - takie jak krytyczne
myslenie, komunikacja interpersonalna
i kreatywnos¢. Celem programu jest
uzyskanie bardziej zréznicowanej si-
ty roboczej. Umozliwia kandydatom
znaczace zdobycie umiejetnosci nie-
zbednych do petnienia poszukiwanych
stanowisk technicznych” - powiedziata
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Lara Caimi, dyrektor ds. klientéw 1 part-
neréw ServiceNow.
Jedna z firm, ktéra chciataby obsadzi¢
odpowiednie stanowiska 1 wspdtpra-
cowac z ServiceNow RiseUp, jest Fu-
jitsu. ,Chcemy uczynié $wiat bardziej
zréwnowazonym, budujac zaufanie
w spoleczenstwie poprzez innowacje”
- mowi Carey Blunt, globalny dyrektor
ds. ofert ServiceNow w Fujitsu. ,,Jed-
nak obecnie w globalnej branzy IT sa
miliony nieobsadzonych stanowisk dla
0s6b posiadajacych umiejetnosci cy-
frowe potrzebne do zréwnowazonego
rozwoju gospodarczego i spotecznego.
Wspdtpracujac z ServiceNow, naszym
celem jest wyksztatcenie przysztych
umiejetnosci potrzebnych do tworzenia
zréwnowazonych platform cyfrowych,
uzupelniania luki w umiejetnosciach cy-
frowych i pomagania naszym klientom
pozosta¢ w czotéwce innowacji tech-
nologicznych”.
Dzieki programowi podnoszenia kwa-
lifikacji RiseUp ServiceNow uzupetnia
dotychczasowe inwestycje w rekrutacje
irozwoj kariery wtasnych pracownikéw,
jednoczesnie wspierajac wzrost i roz-
wdj pracownikéw w firmach klientéw
i partneréw. B

AM
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Ostatnie miesigce byty dla rynku nieruchomosci bezprecedensowe. Gwattowny popyt
zderzyt sie z ostabiong podaza, doprowadzajac do niespotykanych od kilkunastu lat
wzrostow. Czy ta tendencja utrzyma sie takze w najblizszym czasie i czy kupno mieszkania
w takich okolicznosSciach nadal ma sens? Sprébujmy to ustalic.

acznijmy od identyfikacji
czynnikéw, ktére w najwiek-
szym stopniu odpowiadaja
za obserwowane ostatnio
zwyzki. Pierwszym z nich jest wpro-
wadzenie programu wsparcia kredyto-
biorcéw o nazwie ,Bezpieczny Kredyt”.
W ciagu niespelna trzech miesiecy
skorzystato z niego blisko 50 tys. 0s6b,
co bylo wynikiem pierwotnie prze-
widywanym na caty 2023 rok. Wej-
Scie w zycie ,Bezpiecznego Kredytu”
zbieglo sie w czasie z systematyczng

liberalizacja warunkow kredytowania
takze dla oséb niespetniajacych wa-
runkéw programu. Po wrzesniowej
obnizce stop procentowych przez Rade
Polityki Pienieznej stawka WIBOR zna-
lazla sie na najnizszym poziomie od
wiosny 2022 roku. W praktyce oznacza
to, ze zdolnos¢ kredytowa przeciet-
nej polskiej rodziny jest obecnie o co
najmniej 10 proc. wyzsza niz przed
rokiem.

Dodatkowym czynnikiem stymuluja-
cym popyt sa systematycznie rosnace
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wynagrodzenia. Oczywiscie méwimy
tu gléwnie o wzrosnie nominalnym,
poniewaz w ujeciu realnym place juz od
kilku kwartatéw utrzymuja sie na zbli-
zonym poziomie. Z punktu widzenia
zdolnosci kredytowej nie mato jednak
znaczenia. Przy $rednim wynagrodze-
niu brutto przekraczajacym 7,5 tys. z
miesiecznie (wartos¢ z lipca 2023 roku),
dysponujemy odczuwalnie wiekszym
potencjatem do zaciagania kredytéw
niz przy pensji 6,7 tys. zt, czyli wyniku
z lipca zesztego roku.

fot. AdobeStock; Materiaty prasowe

Site oddzialywania wymienionych
czynnikéw doskonale widaé w danych
Biura Informacji Kredytowych. W lipcu
isierpniu do bankéw wptyneto tacznie
ponad 82 tys. wnioskéw o kredyt hipo-
teczny, aich taczna suma opiewata na
ponad 33 mld zt. Dla nadania kontekstu
- od lipca 2022 roku do czerwca 2023
roku, a wiec przez petne dwanascie
miesiecy, sprzedaz kredytéw hipotecz-
nych wyniosta 34 mld zt. Méwimy wiec
o wzro$cie popytu, ktérego skala liczo-
na jest w setkach procent.

Ograniczenia podazy

Jak wspomniatem we wstepie, gwat-
towny wzrost zainteresowania na-
bywaniem nieruchomosci zbiegt sie
w czasie z problemami po stronie
podazy. W ostatnich kwartatach de-
weloperzy nie wprowadzili do sprze-
dazy praktycznie zadnych nowych
inwestycji. Podyktowane byto to m.in.:
wysoka inflacja, utrudniong dostepno-
$cig materiatéw budowlanych, presja
placowsa ze strony pracownikéw czy
ogolnymi problemami z kosztoryso-
waniem. Dodatkowymi przeszkodami
okazywaly sie takze niepewnos¢ natury
geopolitycznej oraz utrudniony dostep
do finansowania.

Splot wymienionych czynnikow z jed-
nej strony doprowadzit do znacznej
redukcji ofert sprzedazy, a z drugiej
do gwaltownych zwyzek cen. Ze sta-
tystyk OLX Data wynika, ze catkowita
oferta rynku nieruchomosci w ciggu
ostatniego roku skurczyta sie mniej
wiecej 025 proc. (wykres 1.). Z kolei jak
podaje serwis Morizon, srednie ceny
ofertowe w ciggu ostatnich szesciu
miesiecy zwiekszyly sie co najmniej
o kilkanascie procent. Przyktadowo, na
koniec wrzes$nia 2023 roku wiasciciele
mieszkan potozonych w Gdansku za
metr kwadratowy oczekiwali blisko
14 tys. zt (wykres 2.).

Powrét do normalnosci?

Cho¢ obserwowane w ostatnim cza-
sie zwyzki moga budzi¢ skojarzenia
z banka nieruchomosciows zlat 2005-
2008, to jednak warto spojrze¢ na
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Piotr Tarkowski

od kilkunastu lat
zwigzany z branza,
ekspert rynku nieruchomosci
miesiecznika ,Manager”

cate zjawisko w szerszym kontekscie.
Zauwazmy, ze przez caly 2022 rok ceny
mieszkan, mimo dwucyfrowej infla-
¢ji, praktycznie staty w miejscu. To co
obserwujemy obecnie, to w duzej mie-
rze efekt kompensujacy tamten okres.
Jednoczesnie istnieje duza szansa,
ze firmom deweloperskim uda sie
relatywnie szybko uzupetni¢ braki
w ofercie. Wskazuje na to m.in. duza
liczba niewykorzystanych pozwolen
na budowe (wykres 3.). Wlatach 2016-
2019, czyli w ostatnim jak do tej pory
wzglednie stabilnym okresie wzrostu
gospodarczego, ich catkowita liczba
siegneta w skali kraju ok. 120 tys.
Innymi stowy: o tyle wiecej pozwo-
len zostalo wydanych, niz wyniosta
rzeczywista liczba rozpoczetych bu-
déw. Tymcezasem w kolejnych trzech
latach: 2020-2023 jest to az 240 tys.
pozwolen. Oznacza to, ze dewelope-
rzy przeszli przez procedury admi-
nistracyjne, ale decyzja o wdrozeniu
danego projektu w zycie, w wyniku
réznego rodzaju zawirowan, zostata
odlozona na poézniej. W tej chwili,
w miare powrotu koniunktury, ten
potencjatl podazowy moze zostaé
szybko odblokowany.

Pierwszych sygnatéw uwolnienia po-
dazy dostarczaja najswiezsze dane
Gléwnego Urzedu Statystycznego.
Wynika z nich, ze w sierpniu 2023
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roku po okresie dtugiego spadku,
dynamika produkcji budowlano-mon-
tazowe]j w obszarze realizacji budyn-
kéw wzrosta wzgledem poprzedniego
miesiaca o 4,4 proc. Oczywiscie nie
ma zadnej pewnosci czy mamy do
czynienia z trwaltym odwroéceniem
tendencji, czy tylko z jednorazowym
zrywem. Dane te daja jednak nadzieje,
ze deweloperzy wtasnie zabrali sie
do pracy.

Ceny beda rosly, ale wolniej niz
dotychczas

Ostatnie dziatania rzadu oraz przed-
stawicieli banku centralnego dopro-
wadzily do powstania olbrzymiego
impulsu popytowego na nierucho-
mosci. Spodziewam sie jednak, ze
z biegiem czasu bedziemy obserwo-
wali jego systematyczne wygasanie.
Juz teraz przyrost nowych wnioskow
wramach ,Bezpiecznego Kredytu” jest
znacznie nizszy, niz w okresie wpro-
wadzenia programu w lipcu. Nalezy
tez pamietaé o naturalnej barierze
popytowej, jaka tworza rosnace ceny
nieruchomosci.

Opisana sytuacja, w potaczeniu z od-
budowujaca sie podaza, sugeruje, ze
w perspektywie kilku kwartatow rynek
ma szanse wroci¢ do dlugotermino-
wej réwnowagi. Charakteryzuje sie
ona umiarkowanym, jednocyfrowym
tempem wzrostu cen i relatywnie duza
dostepnoscig mieszkan na kazdym
etapie zaawansowania budowy (dzis
wyprzedawane sa mieszkania niebe-
dace jeszcze na etapie ,dziury w zie-
mi”). W tych okolicznosciach nabycie
nieruchomosci czy to w celach inwe-
stycyjnych, czy to na wiasne potrzeby
zyciowe, pozostanie w peiniracjonal-
nym dziataniem. Decydujac sie na taki
krok, prawdopodobnie zdotamy nie
tylko ochroni¢ sie przed niekorzyst-
nym wplywem inflacji, ale réwniez
osiagnac zadowalajacy, realny zysk.
Czy ten scenariusz sie zmaterializu-
je, czy jednak na horyzoncie pojawi
sie kolejny, komplikujacy wszystko
sczarny tabedz”? Tego niestety nie
wie nikt.



INWESTOR
luksus

Spadaj@

ceny zegarkow?

Na koniec marca zaplanowano prestizowe targi zegarkow Watches & Wonders (W&W)

w Genewie. Wielu oczekuje, ze 48 wystawcow, w tym giganci Rolex i Patek Philippe, ale takze
grupy dobr luksusowych, jak Richemont z Cartier, IWC, Montblanc oraz LVMH z Hublot,

Tag Heuer i Zenith, zapewnia wiele atrakcji zwigzanych ze swoimi prezentacjami

ednym z dominujacych tema-

téw prawdopodobnie bedzie

rynek uzywanych luksusowych

zegarkow, bo grozi mu zatama-
nie. Sam fakt nie zaskakuje znawcéw
branzy, ale zadziwia tempo zmian.
Mowa tu o nowych i niezwykle po-
zadanych ikonach, ktére kupuje sie
tylko po to, aby od razu odsprzedad
je po wyzszej cenie. Nieco ponad rok
temu ceny katalogowe wzrosty nawet
pieciokrotnie w stosunku do wirtu-
alnych licznikéw. Przede wszystkim
Rolexa ,Daytony”, ,GMT Master II”
i ,Submarinera”’, a takze modeli ,Na-
utilus” Patka Philippe’a i ,Royal Oak”
Audemarsa Pigueta. Szacuje sie, ze co
piaty klient kupit luksusowy zegarek
jako inwestycje. Rynek opustoszat, po-
wstaje baitka. Wedtug indeksu Watch-
charts, analizujacego transakcje, rynek
wtorny spadt w ciaggu roku o 24 proc.
Przyczyny sa rézne. Ze wzgledu na
niskie oprocentowanie w bankach
prestizowe zegarki od lat sa nieskom-
plikowana inwestycja lub szybkim
1 czesto niedeklarowanym zrédtem
dochodu. Od kiedy jednak kluczowe
stopy procentowe w USA 1 UE rosna,
ceny zegarkéw spadaja. Schorowana
globalna gospodarka réwniez pogarsza

te nastroje. Bloomberg twierdzi nawet,
ze zaobserwowal w 2022 r. spadek cen
proporcjonalny do cen kryptowalut.
Aby ograniczy¢ straty, spekulanci sta-
raja sie obecnie szybko sprzedac swoje
luksusowe modele. Inni wlasciciele
zegarkéw jeszcze bardziej odczuwaja
inflacje po kryzysie koronawiruso-
wym i musza swoje cacka sprzedawac.
Urzad skarbowy podejmuje réwniez
ostrzejsze dziatania: zgodnie z unijng
dyrektywa platformy internetowe mu-
szg od 2023 r. przekazywac informacje
o dochodach kazdego, kto inwestuje
ponad 2000 euro rocznie lub kupuje
wiecej niz 30 przedmiotéw. Krétko
méwiac, popyt spada, na rynek trafia
wiecej towardw, co obniza ceny.
Bain & Company oszacowat niedawno
roczny wolumen rynku uzywanych
modeli zegarkéw na 22 mld euro. Oko-
to 25 proc. z tego jest przeznaczone
na towary z szarej strefy. Wiekszos¢
handlu odbywa sie za posrednictwem
portali. Kiedy ceny spadty, najwiekszy
na $wiecie internetowy sprzedawca ze-
garkéw, Chrono24 z Karlsruhe, oglosit
liczne zwolnienia. ,Doswiadczylismy
bardzo niestabilnej sytuacji w branzy,
mozna to nazwac przejazdzka kolejka
gérska” — wyjasnia dyrektor generalny
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Tim Stracke. Platforma luksusowych
zegarkow Chronext ucierpiala jeszcze
bardziej - jedna czwarta sity roboczej
musiata odejs¢, notowania gietdowe
polecialy juz rok wczesniej. Watch-
finder, ktory jest czescia Richemont,
trzy tygodnie temu obnizyl ceny az
0 15 proc.

Portal Watchbox w pospiechu zlecit
firmie Boston Consulting Group opra-
cowanie, ktére ukazato sie tuz przed
Watches & Wonders. We wnioskach
czytamy: nie jest tak Zle, potrzebujesz
tylko cierpliwosci. Za trzy lata sprzedaz
powinna wystrzeli¢ z 22 mln euro do
33 mld euro.

Za spadkiem cen dzialaja inne sity.
Renomowani koncesjonariusze i marki
bronig sie przed szarg strefa i plagia-
tami. Ich bron nazywa sie Certified
Pre-Owned (CPO) - uzywane modele
certyfikowane przez producentéw pod
katem autentycznosci. Audemars Pi-
guet byt pierwsza marka, ktéra rozpo-
czeta CPOw 2018 1., a ostatnio ogtosita
znaczne rozszerzenie programu. Do
idei CPO przylaczyt sie teraz Longines
z grupy Swatch Group, a ostatnio nawet
Rolex. Zegarki vintage z certyfikatem
autentycznosci producenta, obejmuja-
cym kontrole i dwuletnia gwarancje,

fot. AdobeStock; Materiaty prasowe

sg poczatkowo dostepne w Bucherer.
W planach s kolejni koncesjonariusze,
tacy jak Wempe. Jesli chcesz certyfiko-
wac swdj stary zegarek Rolex, rowniez
mozesz to zrobic, ale tylko wtedy, gdy
zostal zakupiony u autoryzowanego
sprzedawcy i ma wiecej niz trzy lata.
Patek Philippe do tej pory powstrzy-
mywat sie od CPO. Zamiast tego
planuje powaznie ograniczy¢ liczbe
wyspecjalizowanych dealeréw i chce
prowadzié¢ wiecej wtasnych butikéw.
W przysztosci Lange & Sohne chce
sprzedawad wytacznie za posrednic-
twem wlasnych sklepéw. W Niemczech,
najwiekszym rynku dla tej manufak-
tury, przewidywane sg jedynie cztery
lokalizacje. A w butikach Audemars
Piguet czasami mozna ustysze¢ pod
drzwiami: ,Przepraszam, spotkanie
tylko po wczesniejszym umoéwieniu
sie”. To takze trend, ktérego zalety dla
marek sa oczywiste: mniej automatow
do gry w pinball, ktére same wybieraja
klientele, zbieraja jej dane i ksieguja
calg marze. Aby jednak nie zrazi¢ lo-
jalnych koncesjonariuszy i obnizy¢
koszty, proponuje sie im pozwolenie
na prowadzenie butikéw pod szyldem
marki zegarka. Niektorzy nazywaja to
wstrzasem rynkowym.

Wielu uwaza, ze przemyst sprowa-
dzit na siebie nieszczescie, tworzac
sztuczne niedobory. Moze to dotyczy¢
poszczegdlnych etykiet zegarkéw lub
ograniczen. W przypadku zegarkéw
mechanicznych z najwyzszej ligi jest to
jednak zbyt krotkowzroczne ze wzgledu
na koszty produkcji. Prawdopodobnie
dlatego dyrektor generalny Rolex, Je-
an-Frédéric Dufour, ostatnio stracit
nerwy, poniewaz byt w stanie pokazac,
ze predkos¢ produkeji wzrosta co naj-
mniej czterokrotnie od 2015r. W 2022 .

INWESTOR
luksus

ZE WZGLEDU
NA NISKIE
OPROCENTOWANIE
W BANKACH
PRESTIZOWE
ZEGARKI OD LAT SA
NIESKOMPLIKOWANA
INWESTYCJA
LUB SZYBKIM I CZESTO
NIEDEKLAROWANYM
ZRODEEM
DOCHODU

ogloszono, ze powstanie kolejny zaktad
produkcyjny, a teraz zapowiada sie,
ze Rolex bedzie nadal produkowany
w trzech nowych fabrykach w 2023 .
Pierwsze zegarki powinny wychodzic¢
stamtad w 2025 .

Wedtug przeprowadzonego przez De-
loitte Swiss Watch Industry Study po-
kolenie smartwatchéw preferuje teraz
réwniez zegarki mechaniczne. Zwiastu-
ny targéw Watches & Wonders juz teraz
zdradzaja, ze coraz wiecej marek trafia
w ich gust. Projekt wyglada swiezo,
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jest wzbogacony mocnymi kolorami,
az do momentu tuz przed neonowym
szokiem. Jednoczesnie znikaja prze-
starzate wzorce - ksztalt i kolor staja
sie neutralne.
Ze wzgledu na zréwnowazony roz-
woj reklamuje sie mniej tarcz z masy
pertowej. Materiaty zaawansowane
technologicznie, takie jak odporna
na zarysowania i lekka ceramika, ty-
tan i wegiel, a takze inne tworzywa
kompozytowe, zyskuja na popular-
nosci. Stalowe zegarki z metalowymi
bransoletami pozostaja wszechobec-
ne. Dotyk lat 70., to sportowo zapako-
wany model z trzema wskazdéwkami
lub chronograf, przede wszystkim
solidny i odpowiedni do codziennego
uzytku. Sportowe modele symbolizuja
aktywny tryb zycia, czy to prowadzony,
czy pozadany, i charakteryzuja sie
wyrafinowaniem. Cechy techniczne,
takie jak wieczne kalendarze lub fly-
back, specjalne tarcze ze struktura
lub precyzyjnymi detalami wyraznie
zyskuja na popularnosci w Watches
& Wonders. B

Andrzej Mroziriski
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wywiad

Stawiamy
na e-commerece

Rozmowa ze Stawomirem Ludwiczukiem, szefem dziatu Consumer Health w Bayer Polska

Naile wazny jest dla firmy Bayer dzial,
ktérym pan kieruje?

Bayer tworza trzy dywizje: Crop Science,
Pharmaceuticals oraz Consumer Health.
Ta pierwsza zajmuje sie rozwigzaniami
dla rolnictwa, m.in. srodkami ochrony
rodlin, druga - lekami na recepte i spe-
cjalistycznymi, a takze terapiami komor-
kowymi 1 genowymi, a trzecia przede
wszystkim produktami bez recepty, w tym
suplementami diety oraz kosmetykami.
Globalna sprzedaz dywizji Consumer
Health (CH) wynosi 6,5 mld EUR.
Polska jest bardzo waznym rynkiem:
nasz oddzial zajmuje wysokie, 8. miejsce
w Europie ogdtem i 4. pod wzgledem
sprzedazy e-commerce. Odpowiada on
za pozycje rynkowa i rozwoj produktow
dostepnych bez recepty (OTC - over-
-the-counter): leczniczych produktéw
do pielegnaciji skéry i1 innych rozwia-
zan w kategoriach bolu, dermatologii,
zdrowia uktadu pokarmowego, alergii
oraz kaszlu i przeziebienia. Produkty te
dostepne sa w aptekach stacjonarnych
isieciach aptek, w aptekach i drogeriach
internetowych oraz w supermarketach.

Skad sie bierze to wysokie miejsce
W e-commerce?

Rosnace koszty opieki zdrowotnej, zmia-
ny demograficzne i zwiekszajaca sie
Swiadomo$¢ zdrowotna spoteczenistwa
sprawiaja, ze samoopieka staje sie coraz
wazniejsza i oczekuje sie atrakcyjne-
go dtugoterminowego wzrostu rynku
konsumenckiej opieki zdrowotnej.
Pandemia jeszcze bardziej zwiekszyla
Swiadomos¢ znaczenia dbania o siebie,
generujac wzrosty w kategoriach takich,

Grupa Bayer

® 50,7 mld EUR sprzedazy w 2022
® 62 mld EURw R&D w 2022
® 101 tys. pracownikéw

Consumer Health

® 6,1 mld EUR sprzedazy w 2022
® 150+ marek

® 10,9 tys. pracownikow

Consumer Health Polska
® 65 min EUR sprzedazy w 2022
® 6,7 mln EUR przez
e-commerce w 2022
(36 proc. tempo wzrostu r/r)
® 11 marek
® 115 pracownikow

jak suplementy diety i przyspieszajac
zmiany w kierunku handlu elektro-
nicznego.

Dla nas e-commerce to tez nowy kanat
sprzedazy, charakteryzujacy sie duza dy-
namika wzrostu. Wsrdd szeregu dziatan,
ktére podejmujemy, jest dostarczanie
tzw. kontentu, czyli np. zdje¢ i opiséw
naszych produktéw sieciom aptek dziata-
jacym w e-commerce, takim jak np. Ge-
mini czy DOZ, ktére na swoich stronach
internetowych maja rozbudowana baze
informacji na temat lekéw. Poniewaz
przywiazujemy duza wage do dbatosci
o trafno$¢ opiséw, nie moéwiac o przy-
wigzaniu do jako$ci i compliance, po-
magaja im one w zajmowaniu wysokich
pozycjiw rankingach Google. Jesli ktéras
z aptek chce rozpoczaé dziatania w ka-
nale e-commerce, nasi przedstawiciele
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moga jej w tym poméc. Nie jest to pro-
ste, bo zgodnie z polskim prawem sieci
apteczne nie mogga sie reklamowaé, co
w praktyce oznacza brak mozliwosci
kupowania reklam w Google - trzeba
polegac na organicznej optymalizacji
pozycji w wynikach wyszukiwania, co
jest procesem dtugotrwatym i kosztow-
nym. Jesli ktéras z aptek nie zbudowala
sobie pozycji w Google, to musi mocno
konkurowaé cenowo, np. na CENEO,
zeby pojawi¢ sie tam na odpowiednio
wysokim miejscu.

Czy grozi nam konsolidacja rynku
aptecznego?

Od dtuzszego czasu upada w Polsce od
300 do 450 aptek rocznie. Dlatego tez
Bayer wzmocnit dziat e-commerce oraz
dziat Key Accounts, ktéry wspotpracuje
z centralami sieci aptecznych w Polsce
w miejsce czesci dziatu przedstawicieli
handlowych, ktérzy spotykali sie z wia-
Scicielami aptek bezposrednio.
Inaczejjestw krajach oéciennych. Na We-
grzech jest zakaz tworzenia sieci aptek,
istnieja tam jednak grupy zakupowe oraz
franczyzy, zakazane jest rébwniez zama-
wianie lekéw przez internet z dostawa
do domu -zamdéwienie mozna odebraé
jedynie w aptece. Z kolei w Czechach,
gdzie prym wiodg dwie sieci apteczne
(Dr Max i BENU), rynek jest najbardziej
skonsolidowany, co przektada sie na to,
ze udziat e-commerce w catym rynku
jest tam nieproporcjonalnie wysoki.
Niektore apteki internetowe oferuja
dostawe lekéw do domu w 90 minut
od zamdwienia. Oprécz tego obecne sg
tam takze wirtualne grupy zakupowe

fot. Materiaty prasowe

oraz franczyzy, ktére jednak pozostaja
niecowtyle, jezeli chodzi o e-commerce.

A jak wyglada utrzymywanie relacji
z lekarzami?

Lekarze sa coraz bardziej przeciazeni
praca, stad Bayer intensyfikuje dziatania
omnichannelowe tak, zeby uczynic za-
poznawanie sie z naszymi materiatami
jak najbardziej komfortowym, a jedno-
czesnie elastycznym. Nasza flagowa
aktywnoscia jest ,Akademia Bayer”,
ktéra nie ma swojego odpowiednika
w zadnym innym kraju, gdzie dziata
nasza firma. To program, ktéry stat sie
najlepsza w swojej klasie praktyka hy-
brydowego zaangazowania personelu
medycznego. Obejmuje on inicjatywy
i wydarzenia offline i online, ktérych
celem jest informowanie specjalistow
ochrony zdrowia o nowosciach w za-
kresie czasteczek i sktadnikéw produk-
téw Bayera, w tym tych dostepnych
bez recepty.

INNOWACJE
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POLSKA
JEST BARDZO
WAZNYM
RYNKIEM:
NASZ ODDZIAEL,
ZAJMUJE

W EUROPIE
WYSOKIE,

8. MIEJSCE
OGOREM

14. POD
WZGLEDEM
SPRZEDAZY
E-COMMERCE,
ODPOWIADAJAC
ZA POZYCJE
RYNKOWA

I ROZWOJ
PRODUKTOW
DOSTEPNYCH
BEZ RECEPTY

Dostep do szkolert ma wyselekcjonowa-
na grupa lekarzy, a zajecia prowadzone
sa nawysokim poziomie szczegotowosci
przez ekspertéw wewnetrznych i ze-
wnetrznych. Wich trakcie prezentujemy
fakty, w tym wyniki badan, a nie opinie,
co jest bardzo dobrze oceniane przez
uczestnikdw. Takie szkolenia odbywajg
sie co kilka miesiecy i w kazdym z nich
bierze udziat coraz wiecej zainteresowa-
nych - w ostatnim ponad 700 0s6b, przy
czym 98 proc. z nich ocenito wydarzenie
jako wartosciowe, a tresci edukacyjne
zostaly docenione przez 100 proc.

Czy z tej platformy korzystaja takze
farmaceuci?

Tu nasza propozycja jest miedzynaro-
dowa platforma edukacyjna ,Club Bay-
er”, ktéraw Europie dziata od czterech
lat, a w Polsce od trzech. Wystarczy
wej$¢ na strone i wybra¢ odpowiedni
modut, ktéry trwa nawet jedynie 45 s,
inspirowany YouTubem i Tik Tokiem,
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po ktérym mozna wziaé udziat w qu-
izie, ktéry sprawdza opanowanie wie-
dzy. Wczesniej kontent dla polskiego
rynku byt adaptowany zjezyka angiel-
skiego, ale gdy zaczeliSmy tworzy¢ go
samodzielnie, okazat sie tak dobry, ze
jest obecnie thumaczony na hiszpanski,
wtoski i ukrainski. Planujemy udostep-
nienie tej platformy réwniez lekarzom.

Ajakwyglada popularnosé,,Club Bayer”
na tle innych platform, ktére funkcjo-
nuja w naszym kraju?

Tych znaczacych jest nie wiecej niz 10.
Nasza jest najbardziej kompleksowa,
chociaz nie najwieksza, bo dziata od
niedawna. Zainteresowanie nig jednak
systematycznie rosnie i jesli ten trend
sie utrzyma, to z koricem przysztego
roku bedzie numerem 1 w Polsce. Obec-
nie korzysta z niej 5 400 uzytkownikéw
i ponad 1 300 aptek na 12 000 dziataja-
cych w Polsce. Srednia dtugo$é sesji to
10 min, suma obejrzanych nagran to
13tys. godz., aliczba przeprowadzonych
szkoleri to 130 tys. Srednio szkolenie
trwa ok. 6 min, a 37 proc. uzytkownikéw
korzysta z nich regularnie, co jest naj-
wyzszym wspétczynnikiem w Europie.

Od roku jest pan pierwszym w historii
Polakiem na stanowisku szefa dzialu
CH w Bayer Polska. Jak do tego doszto?
Z wyksztalcenia jestem ekonomista,
jeszcze w czasie studidw zaczatem prak-
tyki studenckie w Procter&Gamble,
a potem podjatem stalg prace zwia-
zana z obszarem FMCG. Przepraco-
watem tam 7 lat, z czego trzy ostatnie
w Genewie. Nabyte doswiadczenie
sprzedazowo-marketingowe pozwo-
lito mi dostaé w 2014 r. prace w firmie
Bayer w centrali dywizji Consumer
Health w Bazylei, gdzie zajmowatem
sie doradztwem wewnetrznym w re-
gionie EMEA. W 2017 r. awansowatem
na stanowisko dyrektora tego dziatu
na Czechy i Stowacje, a w 2020 r. do-
datkowo na Wegry. W 2022 r. awanso-
watem na stanowisko szefa polskiego
oddziatu. ®

rozmawial Wojciech Gryciuk



INNOWACJE
chipy

Mihardowy
'ynek

polprzewodnikow

Przemyst potprzewodnikowy patrzy na Chiny i Tajwan i oczekuje fury pieniedzy - co najmniej
43 mld euro - ktére umozliwig wyzwolenie sie z uzaleznienia od chipow z Dalekiego Wschodu

otowe sg juz plany budowy
fabryki projekty badawcze,
ale Komisja Europejska, mi-
nistrowie przemystu panstw
cztonkowskich i Parlament Europejski
musza w konicu wywiazac sie z zada-
nia: dzieki 43 mld euro publicznych
i prywatnych inwestycji w nowe fa-
bryki pétprzewodnikéw i ich rozwoj
europejska ustawa o chipach (ECA)
moze wreszcie przetamac azjatycki
monopol na chipy. Ta walka Europy
o suwerennosc¢ przemystowa i cyfrowa
jest niestety juz mocno opdzniona.
W 2021 1. na calym $wiecie wyproduko-
wano bilion chipéw, ale tylko 10 proc.
z nich w Europie. Zgodnie z planem
odpowiedzialnej za strategie innowa-
cyjnosci komisarz UE Marii Gabriel
udziat ten ma wzrosnaé¢ do 20 proc.
w ciggu 10 lat. Poniewaz $wiatowy po-
pyt na chipy podwoi sie do tego cza-
su, oznacza to, ze produkcja chipéw
w Europie wzro$nie czterokrotnie. Tour
de force samostanowienia Europy ma
spowodowac przynajmniej czesciowe
uporanie sie z niedostatkiem, ktéry
sparalizowal cate branze podczas pan-
demii koronawirusowej — i nadal bole-
$nie zwalnia, poniewaz ciagle brakuje
chipéw. Jesli konflikt miedzy Chinami
a Tajwanem, ktéry generuje 80 proc.
Swiatowego popytu na chipy, nasili sie,

istnieje réwniez zagrozenie globalnym
kryzysem chipéw, ktéry moze przyémié
nawet kryzys energetyczny.

Pionierzy deglobalizacji

Dyrektorzy generalni trzech gléwnych
producentéw potprzewodnikéw w Euro-
pie jednogtosnie wezwali do stworzenia
uczciwych warunkéw gry na calym swie-
cie, ostatnio na targach Electronica 2022
w Monachium. Jochen Hanebeck, dy-
rektor generalny Infineon, Kurt Sievers,
dyrektor generalny NXP Semiconductors,
i Jean-Marc Chery, dyrektor generalny
STMicroelectronics, zatrudniaja 135 tys.
pracownikéw i osiagaja obroty przekra-
czajace 40 mld euro. ,Najwazniejsze jest
to, ze wszyscy graja wedtug tych samych
zasad i walcza ta sama bronig” — podsu-
mowat Hanebeck.

Unijni ministrowie przemystu spiesza
sie, poniewaz Amerykanie wymyslili
ustawe o chipach o wartosci 52 mld dol.
amerykanskich dla fabryk i zachety
podatkowe dla badan, ktére wykraczaja
daleko poza to, co planuje sie u nas.
Holenderska firma NXP buduje obecnie
fabryke w Arizonie.
Mikroelektronika byta kiedy$ wizy-
towka globalizacji. W branzy ukladéw
scalonych objawia sie teraz nowa era
Swiatowej gospodarki: deglobalizacja.
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I odwrotnie, Amerykanie przyjezdzaja
do Europy, aby w pelni skorzystac z eu-
ropejskiej ustawy o chipach - na przyktad
Wolfspeed, specjalista od potprzewodni-
kéw do pojazdéw elektrycznych, ktdrego
Infineon chciat przejaé piec lat temu,
zanim administracja Trumpa brutalnie
zablokowata wynegocjowany zakup ze
wzgledow bezpieczenstwa narodowego.
Rynek chipéw i przejmowanie kolejnych
firm, zwlaszcza przez Chinczykéw, spo-
tkaly sie z niezadowoleniem i blokadg
w Niemczech. Chinczycy chcieli przejac
dortmundzka firme Elmos Semiconduc-
tors SE, ale ten deal zablokowat niemiecki
rzad, ktéry w takim przejeciu widziat
zagrozenie dla bezpieczenstwa i porzad-
ku publicznego. Wicekanclerz Robert
Habeck zapewnil, ze Niemcy pozostana
otwarta lokalizacja przemystowa, ale ,nie
sg naiwniakami”.

Swiatowy rynek chipéw przeksztalcit
sie w gtéwne strategiczne pole bitwy,
a restrykcje USA natozone na techno-
logie pétprzewodnikows dla Chin sa
otwartym wypowiedzeniem wojny - na
co Europejczycy patrza w zréznico-
wany sposob, poniewaz ich produkty
réwniez zdekarbonizowatyby chiniska
gospodarke. Ekologiczna gospodarka
w Chinach - méwi szef Infineon Ha-
nebeck - lezy w interesie ludzkosci,
bo klimat nie zna granic.

fot.: AdobeStock

Rosnaca potrzeba

Pétprzewodniki sa obecnie postrzegane
jako infrastruktura krytyczna. Europej-
ska ustawa o chipach wynika z potrzeby
zapewnienia bezpieczenistwa. Chery, szef
STMicroelectronics, do 2025 r. planuje
zainwestowac 20 mld euro. Francusko-
-wloska grupa z siedziba w Szwajcarii
buduje obecnie fabryke w Katanii za
730 mln euro.

Sam Infineon inwestuje 5 mld euro
w budowe nowej fabryki pétprzewod-
nikéw w funkcjonujacym juz zaktadzie
w Dreznie. W oparciu o rekordowe wy-
niki - wzrost sprzedazy o 3 mld euro
do 14,2 mld euro w sezonie 2021/2022
oraz wynik segmentu, ktéry wzrdst
z 2 mln euro do 3,4 mln euro - Infi-
neon jest przekonany do najwiekszej
pojedynczej inwestycji w historii firmy.
Dekarbonizacja i cyfryzacja zapewniaja
strukturalnie rosnacy popyt na poét-
przewodniki, zwlaszcza dla pojazdéw
elektrycznych, energii odnawialnej,
Przemystu 4.01 Internetu Rzeczy. Nowy
zaktad - rozpoczecie budowy jesienia
2023 1., produkcja od 2026 r. - powinien
przynie$é roczna sprzedaz na poziomie
5mld euro.

Warunkiem koniecznym dla firmy
Hanebecka jest odpowiednia kwota
finansowania. Jego alarm jest oczywisty:

INNOWACJE
chipy

Swiatowy rynek chipdw
przeksztatcit sie w gtéwne
strategiczne pole bitwy, a restrykcje
USA natoZone na technologie
pétprzewodnikowa sa dla Chin
otwartym wypowiedzeniem wojny.

,Ostrzegam przed wyrazaniem tego
tylko w miliardach euro. Potrzebujemy
catego ekosystemu, ktéry musi sie roz-
wijac. To rozciaga sie od uniwersytetu
przez centrum badawcze do fabryk
front-end”.

USA naciskaja na Europe

Wryscig o europejskie ,,chipowe” miliardy
juztrwa, zanim decyzja zostanie podjeta.
Byly kandydat do przejecia z USA Wol-
fspeed (4 tys. pracownikéw, sprzedaz
w 2021 r. na poziomie 0,75 mld dol.)
chce za 2 mld euro zbudowaé w Europie
fabryke chipéw dla motoryzacjiienergii
odnawialnej zasilanych z weglika krze-
mu. Dyrektor generalny Gregg Lowe
ujawnia, ze rozwazano réwniez lokali-
zacje w Austrii.

Szef Intela, Pat Gelsinger, ma juz zaawan-
sowane plany budowy nowych fabryk
w Europie. Budowa dwdéch fabryk chipdw
za 17 mld euro miata ruszy¢ w Mag-
deburgu w pierwszej polowie 2023 1.
Do rozpoczecia produkcji w 2027 r. za
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4,5 mld euro ma powstac réwniez fa-
bryka zaplecza w Vigasio koto Werony.
W Veneto bedzie 1,5 tys. miejsc pracy
1 kolejne 3 tys. u dostawcdw.

Szansa dla Austrii

Europejska ustawa o chipach daje Au-
strii ogromne mozliwosci, zwlaszcza
w obszarze badan i rozwoju, przede
wszystkim w Infineon Technologies
Austria. Nowa fabryka w Dreznie po
raz kolejny wzniesie wirtualna fabryke
plytek 300-milimetrowych we wspdt-
pracy z Villach na nowy poziom. Przede
wszystkim Villach zdobywa punkty
jako gtéwna lokalizacja grupy pétprze-
wodnikéw do opracowywania chipéw
z azotku galu i weglika krzemu. Z tym
pierwszym Infineon chce osiagnac
30-procentowy udziat w $wiatowym
rynku do 2030 r., a z drugim - juz
w 2025 1. pierwszy miliard w wartosci
sprzedazy. CEO Sabine Herlitschka
byta w stanie zaprezentowac sprzedaz
w wysokosci 5,24 mld euro (wzrost
034 proc.) i prawie dwukrotnie wyzszy
wynik niz rekordowe 662 mln euro za
miniony rok finansowy.
W Premstatten niedaleko Grazu grupa
ams Osram moze zademonstrowac swo-
je kluczowe kompetencije. Styryjsko-ba-
warska grupa planuje dalsze ukierunko-
wane inwestycje badawczo-rozwojowe
w zakresie innowacji w technologiach
emiteréw $wiatla i czujnikéw $wiatta.
Takze Silicon Austria Labs ma sie za-
angazowac w technologie przysztosci.
Austriacy maja nadzieje, ze uda im sie
dogonié¢ Azjatéw.
Jednakze, jako maly kraj UE ze znaczna
koncentracja mikroelektroniki, Austria
ma te wade, Ze musi gromadzié sto-
sunkowo wieksze fundusze krajowe
na dostep do funduszy z ETO niz kraje
takie, jak Niemcy czy Francja.
W kazdym razie branza domaga sie
nowych funduszy, a nie tylko relokacji
istniejacych srodkéw. Potrzebne sg
Swieze pieniadze, w przeciwnym razie
europejska ustawa o chipach pozosta-
nie kampanig marketingowa. ll
Andrzej Mroziriski



W 15. edycji raportu ,Deloitte Tech Trends” przedstawiono sze$¢ kluczowych trendow
technologicznych, ktére beda miaty wptyw na rozwdj biznesu w nadchodzacych latach

undamentem, na ktérym opar-
to raport sg trzy kluczowe sity
napedzajace oraz trzy kluczowe
silywzmacniajace. Do tych pierw-
szych zaliczamy interakcje, informacje
iobliczenia, a do tych drugich - biznes
technologiczny, wzmocnienie rdzenia
i cyberbezpieczenstwo oraz zaufanie.
W dobie maszyn generatywnych utrzy-
manie zintegrowanej strategii bizneso-
wej, solidnych podstaw technologicznych
1 kreatywnej sily roboczej jest teraz dla
organizacji wazniejsze niz kiedykolwiek.

Trend #1

(o}

Interfejsy w nowych sferach:
obliczenia przestrzenne

i przemystowe metawersum
Juz w jednym z trendéw opisywanych
w zeszlorocznej wersji raportu ,Po

drugiej stronie lustra: przedsiebior-
stwa w metaverse” przewidywano, ze
metaverse (czyli immersyjny internet)
wkrotce stanie sie pelnoprawnym narze-
dziem dla przedsiebiorstw. W pierwszej
kolejnosci wchodza w to nowe mozliwo-
$ci interakcji za pomoca rozszerzonej
i wirtualnej rzeczywistosci (AR/VR).

W tegorocznym raporcie podkresla sie,
ze niektore z tych technologii rozwijaja
siew catkowicie nowych kierunkach. Po
przejsciu od zabawek konsumenckich
do narzedzi biznesowych, technologie
przestrzenne sa szczegdlnie popularne
w zastosowaniach przemystowych.
Firmy z tego obszaru koncentruja sie
na cyfrowych blizniakach, symula-
cjach przestrzennych, rozszerzonych
instrukcjach pracyiwspdtpracujacych
przestrzeniach cyfrowych, ktére pod-
nosza w organizacjach poziom bezpie-
czenstwa i efektywnosci. Przewiduje
sie, ze przychody napedzane przez
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przemystowy metaverse osiagna blisko
100 mld dolaréw do 2030 roku, znacznie
przewyzszajac segment konsumencki
(50 mld dolaréw) oraz korporacyjny
(30 mld dolaréw).

Trend #2

[o}

Nieuchronna kolej rzeczy:
GenAl jako katalizator
wzrostu

Filozofowie od dawna debatuja, czy
maszyny sa zdolne do myslenia, lecz
generatywna sztuczna inteligencja (Ge-
nAl) czyni te kwestie nieistotna. Podsta-
wowe dziatanie tych modeli ma wiele
wspolnego z wezesniejszymi narzedzia-
mi uczenia maszynowego, ale dzieki
zwiekszonej mocy obliczeniowej, lep-
szym danym szkoleniowym i sprytne-
mu kodowaniu GenAl moze imitowad

ludzkie zdolnosci poznawcze na rézne
sposoby. Bez wzgledu na to, czy Al po-
siada inteligencje w kontekscie filozo-
ficznym, z pewnoscia ma przelozenie
na zastosowania praktyczne. Otwiera
to szereg mozliwosci rozwoju w przed-
siebiorstwach. Jezeli maszyny potrafig
zachowywad sie, rozumie¢ i opowiadac
historie jakludzie, pytanie brzmi, w jaki
sposéb wplynie to na biznes i szeroko
rozumiany Swiat?

Trend #3

o

Madrze, nie ciezko:
wykraczajac, poza obliczenia
silowe

W miare rosnacego znaczenia tech-
nologii w biznesie, firmy doswiadcza-
ja coraz bardziej zlozonych obciazen
iwyzwan. Klasyczne ustugi chmurowe
wcigz dostarczaja wystarczajacej ilosci
funkcjonalnosci dla wiekszosci codzien-
nych operacji biznesowych. Dla inno-
wacyjnych zastosowan, ktére decyduja
o przewadze konkurencyjnej, pojawia
sie jednak nowa potrzeba posiadania
specjalistycznego hardware'u. Szkolenie
modeli sztucznej inteligencji, przepro-
wadzanie skomplikowanych symulacji
czy teztworzenie cyfrowych blizniakéw
srodowisk rzeczywistych wymagaja zu-
pelnie innego kalibru mocy obliczenio-
wej. Wiodace dzisiaj przedsiebiorstwa
znajduja nowe sposoby wykorzystania
istniejacej infrastruktury i dodawania
nowoczesnego sprzetu i rozwiazan, aby
jeszcze bardziej przyspieszy¢ procesy.
Wkrotce niektore z nich beda rozwazac
perspektywe wyjscia poza tradycyjne
obliczenia binarne.

Trend #4

o

Od DevOps do DevEx:
budowanie doswiadczen
programisty

W miare wzrostu postrzegania nowo-
czesnych technologii, jako czynnika
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W DOBIE
MASZYN
GENERATYWNYCH
UTRZYMANIE
ZINTEGROWANEJ
STRATEGII
BIZNESOWEJ,
SOLIDNYCH PODSTAW
TECHNOLOGICZNYCH
[ KREATYWNEJ
SIEY ROBOCZEJ
JEST TERAZ DLA
ORGANIZACJI
WAZNIEJSZE
NIZ KIEDYKOLWIEK.

Zrodto:
Deloitte Tech Trends 2024

réznicujacego i istotnej czesci bizne-
su, talenty technologiczne staja sie
wazniejsze niz kiedykolwiek wcze-
$niej. Natomiast obecne metody pracy
pozostawiajq wiele do zyczenia pod
wzgledem efektywnos$ci. Aktualnie
jednak coraz wiecej firm przyjmuje
nowe podejscie, skupiajac sie na przy-
cigganiu i zatrzymywaniu najlepszych
talentéw technologicznych.
Developer Experience, czyli DevEx,
to podejscie skoncentrowane na pro-
gramiscie, ktére ma na celu poprawe
codziennej produktywnosci i wzro-
Scie satysfakeji.

Trend #5

o

W obronie rzeczywistosci:
prawda w dobie
syntetycznych mediéow

Wraz z rozpowszechnianiem sie na-
rzedzi sztucznej inteligencji, oszustom
jest fatwiej niz kiedykolwiek wcze-
$niej dokonywac podmian tozsamosci
i wprowadza¢ w blad swoje ofiary.
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Technologia deepfake jest wykorzy-
stywana do obejscia biometrycznej
kontroli dostepu opartej na rozpozna-
waniu glosu i twarzy. Dzieki tatwosci
generowania glosu brzmiacego jak
prawdziwy, jest réwniez uzywana
w prébach phishingu. Ryzyko zwia-
zane z utrzymaniem zabezpieczen
rosnie wraz z pojawianiem sie kaz-
dego nowego narzedzia GenAl. Aby
temu skutecznie przeciwdziataé, firmy
staraja sie taczy¢ polityki bezpieczen-
stwa itechnologie, aby identyfikowaé
mozliwe szkodliwe ataki oraz podnosié
swiadomos¢é pracownikow w zakre-
sie bezpieczenstwa.

Trend #6

(o}

Core workout:

od dlugu technologicznego
do technologicznego
dobrostanu

Po wieloletnich inwestycjach w tech-
nologie, ktore kiedy$ uznawane byty
za nowoczesne, przedsiebiorstwa sta-
ja teraz przed wyzwaniem zwigzanym
z koniecznodcia zmodernizowania
kluczowych elementéw, takich jak
mainframe’y, sieci czy centra danych.
Aby by¢ gotowym na wyzwania przy-
sztosci, konieczne jest porzucenie
fragmentarycznego podejscia do ob-
szaréw dtugu technologicznego i za-
stapienie go nowym, catosciowym
i kompleksowym.

Zapobiegawcze oceny dobrostanu,
oparte na wplywie na biznes, moga
poméc zespotom okresli¢, ktére obsza-
1y ,stosu” technologicznego wymagaja
uwagi, a ktére moga nadal skutecznie
spetniaé potrzeby IT. W przysztych
latach firmy prawdopodobnie beda
opracowywac bardzo dostosowany
1 zintegrowany plan obejmujacy caty
,stos” technologiczny, w tym inwesty-
cje w technologie samonaprawcze,
ktére zmniejsza potrzebe przyszlych
modernizacji. B

Wojciech Gryciuk



Szituczna
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mte 10eNC]
orawdziwy PR?

Pare lat temu trafit w moje rece raport ,Ludzie wciaz potrzebni”

(ang. Humans Still

Needed), opublikowany przez Chartered Institute of Public Relations. Byto to pionierskie
badanie, ujawniajace wptyw technologii, a w szczegdlnosci sztucznej inteligencji,

na praktyke public relations. Raport przewidywat wptyw, jaki bedzie miata sztuczna
inteligencja na prace w PR w ciggu najblizszych pieciu lat

uz w 2018 roku organizatorzy
badania zauwazyli, ze rozmowa
na temat Al jest spolaryzowana
pomiedzy zaprzeczaniem a tech-
no-panika. W raporcie stwierdzono,
ze 12 proc. wszystkich umiejetnosci
specjalisty ds. public relations mozna
juz uzupetniaé (a w przysztosci praw-
dopodobnie bedzie mozna catkowicie
zastapic) sztuczna inteligencja, a w cia-
gu pieciu lat odsetek ten moze wzro-
sna¢ nawet do 38 proc. Natomiast jesli
chodzi o pozostate z 52 wyréznionych
wczesniej w badaniu umiejetnosci, to
do nich, jak sie domyslamy z optymi-
stycznie brzmiacego tytutu Raportu,
Ludzie beda wciaz potrzebni”.

Cho¢ nic nie odczuwa, to miewa
halucynacje

Mineto przewidywane 5 lat i prognozy
sie sprawdzily. Dzi$ o generatywnej
sztucznej inteligencji (SI) méwi sie nie-
mal na kazdym kroku, kazdy szanujacy
sie magazyn posiada w swoim portfolio
chociaz jeden ekspercki artykut na ten
temat, a haslo ,generatywna sztuczna
inteligencja” nie schodzi z czotéwek
portali internetowych. Uruchomiony

pod koniec 2022 roku ChatGPT zyskal
ponad milion uzytkownikéw w ciagu
zaledwie 5 dni (dla poréwnania Netfli-
xowi zajeto to 41 miesiecy, Facebooko-
wi 10, a Instagramowi 2,5 miesigca).
Zdobycie 100 milionéw uzytkownikow
zajeto ChatGPT zaledwie dwa miesiace!
I cho¢ dzi$ firmy PR korzystaja juz
niemal na co dzien z tego lub innego
narzedzia do generowania tresci, to
powszechnie wiadomo, ze ChatGPT
choé bywa przydatny, nie jest doskonaty
iczesto miewa ,halucynacje” - gdyz ta-
kim stowem okresla sie sytuacje, w kto-
rych chatboty, nie znajac odpowiedzi na
nasze pytanie, po prostu zmyslaja. To
oczywiscie niejedyna watpliwosé, jaka
wzbudzaja w Srodowisku branzowym.
Nawet osoba niebedaca copywriterem
szybko zauwazy w wygenerowanych
przez ChatGPT tekstach bledy styli-
styczne, interpunkcyjne czy sktadnio-
we. Bedzie ich wiecej lub mniej, ale
na pewno sie pojawia. Przygotowanie
dobrego tekstu z pomoca chatu nie
jest zatem ani btyskawiczne (jak nie-
stety wielu uwaza), ani nie moze sie
obejs¢ bez cztowieka, w tym przypad-
ku bez copywritera, ktéry ma szanse
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przygotowad znacznie rzetelniejszy
research, dopytac klienta o kontekst,
dolozy¢ niezbedne emocje, korzystajac
z jezykowych gier i zabawy stowami
przyciagna¢ uwage odbiorcéw, a cza-
sem nawet zartem zacheci¢ do zaku-
pu. Tresciom wygenerowanym przez
sztuczng inteligencje brakuje po
prostu... emocji. W tym przypadku
sztuczna inteligencja stanowié¢ mo-
ze doskonalg inspiracje albo sposéb
na przetamanie weny tworczej, jednak
pamietajmy, ze prawdziwy PR to relacje
miedzyludzkie, ktére précz catego na-
recza ,know how” opieraja sie przeciez
na podstawowych ludzkich cechach,
takich jak empatia, zaufanie, poczu-
cie humoru, a tych umiejetnosci nie
mozna zautomatyzowac.

W wiezieniu opinii

Bardzo podobato mi sie przeczytane
kiedy$ poréwnanie wyszukiwarki in-
ternetowej Google do ,nauczyciela”
oferujacego caly zestaw lektur do prze-
czytania, a ChatuGPT do ,dobrego
wujka”, ktéry juz te wszystkie lektury
przeczytatioferuje gotowa odpowiedz.
Wtasnie tej wygenerowanej gotowej

fot.: AdobeStock; archiwum

e

opinii warto poswieci¢ pare stéw. Po-
niewaz sztuczna inteligencja nie pro-
ponuje kilku zrédet, z ktérych mozna
zaczerpna¢ informacje, a raczej juz
zredagowana odpowiedz, ogromnym
niebezpieczenstwem dla PR-owcéw
korzystajacych z narzedzi Al jest wpad-
niecie w tzw. ,banke informacyjng”.
Algorytmy sztucznej inteligencji, jak
wiemy, nieustannie podazaja za nasza
aktywnoscig w sieci. W ten sposéb
sie ucza 1 trenuja. Bazujac na historii
naszych wyszukiwan, oferujg jedynie
korespondujace z nig tresci. W ten
sposob algorytmy filtruja informacje,
zamykajac nas w swoistym wiezieniu,
w ktérym nie ma okien ani drzwi, ktére
mozna otworzy¢, by poznac np. mniej
popularne, odmienne opinie na dany
temat. Dla ,prawdziwego” PR-owca to
niebezpieczna sytuacja grozaca dezin-
formacja lub podatnoscia na manipula-
cje. Wierzymy jedynie w to, w co sztucz-
na inteligencja chce, bysSmy wierzyli,
gdyz filtrujac tresci, pokazuje nam tylko
to, co chce nam pokazaé. Narzedzia
takie jak ChatGPT pozbawiaja nas w ten
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PRAWDZIWY
PR OPIERA SIE

NA KRYTYCZNYM
MYSLENIU

[ WRAZLIWOSCI.

NIE POPADAJMY

W LENISTWO.
UZYWAJMY NOWYCH
NARZEDZI SZTUCZNEJ
INTELIGENCJI

7 GEOWA,
KRYTYCZNIE, GDYZ
TYLKO WTEDY
WYKORZYSTAMY JE
WEASCIWIE

Katarzyna Jarczewska
Partnerka i wspétwiascicielka zatozonej
w 1997 roku agencji reklamowej i PR,
Media Forum. Ekspert ds. komunikacji,
public relations, zarzadzania

: sytuacjami kryzysowymi oraz strategji
W marketingowych przedsiebiorstw.

sposob samodzielnego myslenia i kry-
tycyzmu w wyborze zrédet informacji.

SI w stuzbie MS

Generowanie nowych tresci przez SI nie
dotyczy rzeczjasna tylko jezyka. W ostat-
nich miesigcach media spotecznoscio-
we dostownie zwariowaly, zapetniajac
sie menazerig odrealnionych tresci:
generowanymi przez SI animacjami,
grafikami, zdjeciami, a nawet muzyka.
Artysci uzywajq aplikacji generatywnej
SI, takich jak Adobe Firefly, do wyraza-
nia swoich pomystéw i tworzenia prac
komercyjnych. Jednak i ta sfera naszych
branzowych dziatan nie pozostaje bez
wyzwan. Niewlasciwe rozporzadzanie
generowanym przez sztuczng inteligen-
cje materiatem moze skutkowaé dal-
szym spadkiem zaufania do mediéw,
dezinformacja oraz ryzykiem prawnym
wynikajacym z wprowadzania do obiegu
publicznego tresci sztucznie wygenero-
wanych, bazujacych na dzietach praw-
dziwych artystéw. Graficy, animatorzy,
malarze, kompozytorzyiinni zawodowi
twércy martwia sie o naruszenia praw
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autorskich. Coraz czesciej pojawiaja sie
pytania o autorstwo postow w serwi-
sach spotecznosciowych.

Wyzwaniom tym poswieca sie w branzy
coraz wiecej uwagi. Firma Adobe pracuje
juznad uniwersalnym znacznikiem , Do
Not Train” (Nie trenowac), ktéry umoz-
liwi twércom wplywanie na to, czy mo-
dele SI moga by¢ trenowane na podsta-
wie ich prac. W styczniu 2023 r. firma
OpenAl uruchomila swoéj wykrywacz
tekstu sztucznie generowanego i roz-
poczeta juz prace nad obowigzkowym
znakowaniem wodnym (tzw. watermar-
king) efektéw pracy sztucznej inteligen-
cji. W Brukseli tocza sie prace nad unij-
nym ,Aktem o sztucznej inteligencji”.
Ma to by¢ rodzaj rozporzadzenia, ktére-
go zadaniem jest inspirowac legislacje
w zakresie sztucznej inteligencji.
Branza PR zgodnie uwaza, ze sztucz-
na inteligencja jest jednym z naj-
wazniejszych trendéw w obszarze
komunikacji. Pomaga w tworzeniu
chwytliwych sloganéw, tworzeniu
tresci marketingowych, targetowa-
niu reklam, identyfikacji najlepszych
influenceréw dla marek, analizowaniu
danych rynkowych, proponowaniu
optymalnych strategii etc. Specjalisci
i badacze sa jednak zgodni, ze kre-
atywnos¢ sztucznej inteligencji musi
iS¢ w parze z etyka, a wykorzystanie
SI do tworzenia warto$ciowych tresci
wymaga odpowiedzialnego, podejscia.
Prawdziwy PR opiera sie na krytycznym
mysleniu i wrazliwosci. Nie popadajmy
w lenistwo. Uzywajmy nowych narzedzi
sztucznej inteligencji z glowa, krytycz-
nie, gdyz tylko wtedy wykorzystamy je
wlasciwie 1 zwiekszymy swoja konku-
rencyjnos¢ na rynku. I nigdy nie zapo-
minajmy o ludziach. To oni sa i zawsze
pozostang rdzeniem naszej branzy.
Jak powiedziat Jean Valin Hon, Principal
of Valin Strategic Communications:
,Niezaleznie od zadan i umiejetnosci,
ktére mozna zautomatyzowac i zasta-
pi¢ sztuczna inteligencja, zawsze po-
trzebna bedzie interwencja czlowieka,
redagowanie, wrazliwo$¢, inteligencja
emocjonalna, stosowanie dobrego osa-
duizasad etyki.” H
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W obliczu narastajgcych problemow zwiazanych ze zmianami klimatycznymi,

wyczerpywaniem zasobow naturalnych oraz koniecznoscia promowania odpowiedzialnosci
spotecznej i dobrego zarzgdzania korporacyjnego, skuteczne zarzadzanie odpadami stato sie
priorytetem dla spoteczenstw na catym Swiecie.

tym kontekscie, segre-
gacja odpaddw oraz wy-
korzystanie surowcéw
wtérnych odgrywaja
istotna role w ksztattowaniu zréwnowa-
zonej przysztosci zgodnie z wymogami
ESG. Artykut ten analizuje znaczenie
tych praktyk, korzysci wynikajace zich
implementacji orazich zgodnos¢ z za-
sadami ESG, opierajac sie na bada-
niach naukowych oraz przyktadach
z praktyki.
Badania naukowe jednoznacznie po-
twierdzaja, ze segregacja odpaddw jest
kluczowym elementem efektywnego
gospodarowania zasobami oraz zgod-
nosci z zasadami ESG. Wedtug raportu
opublikowanego przez European Envi-
ronment Agency (EEA), prawidiowa
segregacja odpadéw moze doprowa-
dzi¢ do znacznego zmniejszenia ilosci
odpadéw trafiajacych na sktadowiska
iwysypiska, co przyczynia sie do ograni-
czenia emisji gazéw cieplarnianych oraz
zanieczyszczenia srodowiska, co jest
zgodne zwymogami E - Environmental
wramach zasad ESG. Ponadto badania

przeprowadzone przez University of
Southampton wykazaly, ze wtasciwa
segregacja odpadow moze znacznie
zmniejszy¢ zuzycie surowcdw natural-
nych poprzez promowanie recyklingu
i ponownego wykorzystania materiatéw,
co stanowi wazny aspekt zgodnosci
z zasadami S-Social.

Znaczenie eksploatacji
surowcow wtérnych
Wykorzystanie surowcéw wtérnych,
czyli materiatéw pochodzacych z re-
cyklingu 1 odzyskiwania odpadéw, jest
niezwykle istotne z punktu widzenia
zréwnowazonego rozwoju oraz wymo-
gbéw ESG. Raport opublikowany przez
World Economic Forum podkresla, ze
wykorzystanie surowcow wtdrnych mo-
ze znaczaco przyczynic sie do redukcji
emisji gazéw cieplarnianych oraz ogra-
niczenia zuzycia wody i energii w pro-
cesach produkcyjnych, co jest zgodne
zwymogami E-Environmental. Ponadto
analiza przeprowadzona przez McKinsey
& Company wykazala, ze gospodarki
oparte na recyklingu moga generowac
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wieksze korzysci ekonomiczne i tworzy¢
wiecej miejsc pracy w poréwnaniu z tra-
dycyjnymi modelami gospodarowania
zasobami, co stanowi istotny aspekt
zgodnosci z wymogami G-Governance.

Przyklady skutecznych strategii

Na catym $wiecie istniejg liczne
przyktady skutecznych programow
gospodarowania odpadami, ktére wy-
korzystuja segregacje i recykling jako
kluczowe narzedzia w osigganiu ce-
16w zréwnowazonego rozwoju zgodnie
z wymogami ESG. Norwegia, bedaca
liderem w dziedzinie recyklingu, osiaga
wskazniki odzysku odpadéw na pozio-
mie ponad 60 proc., co jest wynikiem
skutecznych programéw edukacyjnych
oraz inwestycji w infrastrukture recy-
klingu. Dzieki systematycznej segrega-
cji odpaddw, Szwecja przeksztatca po-
nad 99 proc. swoich odpadéw komunal-
nych, co stanowi doskonaly przyktad
zgodnosci z wymogami ESG. Ponadto
Japonia, bedaca jednym z najbardziej
zaawansowanych krajow pod wzgle-
dem technologii recyklingu, osiaga

fot.: AdobeStock

imponujace wskazniki recyklingu, co
pokazuje, ze skuteczne strategie gospo-
darowania odpadami moga by¢ wdra-
zane na réznych skalach i w réznych
kontekstach spoteczno-gospodarczych
zgodnie z zasadami ESG.

Wyzwania

i mozliwe rozwigzania:

Mimo licznych korzysci ptynacych
z segregacji odpadow i wykorzystania
surowcéw wtérnych, istnieja pewne
wyzwania, ktére nalezy przezwycie-
zy¢, aby spelni¢ wymogi ESG. Bada-
nia naukowe wskazuja, ze jednym
z gtéwnych probleméw jest nadal niska
$wiadomo$¢ spoteczna oraz brak infra-
struktury recyklingowej w niektérych
regionach swiata. Aby skutecznie prze-
ciwdziatac tym wyzwaniom, konieczne
jest zwiekszenie inwestycji w edukacje
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ekologiczna oraz rozwoj infrastruktury
recyklingu na szczeblu lokalnym i glo-
balnym, co jest zgodne z wymogami
ESG. Ponadto, badania prowadzone
przez Stanford University sugeruja,
ze wprowadzenie zachet finansowych,
takich jak optaty za odpady komunalne
1 premie za recykling, moze réwniez
przyczynic sie do zwiekszenia swiado-
mosci spotecznej i motywacji do se-
gregacji odpadow, co stanowi istotny
aspekt zgodnosci z zasadami ESG.

Segregacja odpadéw 1 wykorzystanie
surowcow wtornych stanowia kluczowe
narzedzia w budowaniu zréwnowazonej
przysztosci i sg zgodne z wymogami
ESG. Opierajac sie na wynikach badan
naukowych oraz przyktadach skutecz-
nych programéw gospodarowania od-
padami, mozna wyznaczy¢ klarowna
Sciezke dzialania, ktéra przyczyni sie
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do ochrony srodowiska, poprawy efek-
tywnosci gospodarczej oraz promocji
postaw proekologicznych w spote-
czenistwie. Dlatego tez, inwestowanie
w rozwdj infrastruktury recyklingu,
edukacje ekologiczng oraz promowanie
innowacyjnych rozwigzan technologicz-
nych stanowi kluczowy priorytet dla
osiagniecia zréownowazonego rozwoju
na skale globalng zgodnie z wymogami
ESG. Poprzez implementacje tych prak-
tyk, spoleczeristwa moga realizowac cele
zréWnowazonego rozwoju, jednoczesnie
spetniajac wymogi zwigzane z aspek-
tami §rodowiskowymi, spotecznymi
i zarzadzaniem korporacyjnym.
Przyktady skutecznych strategii go-
spodarowania odpadami w Europie:
» Norwegia: Norwegia odznacza sie
wysokimi wskaznikami recyklingu
1 odzyskiwania odpadéw, osiagajac



poziom odzysku na poziomie ponad
60 proc. Jest to efekt skutecznych pro-
graméw edukacyjnych oraz inwestycji
w infrastrukture recyklingu. Norwegia
stawia na systematyczna segregacje
odpaddéw oraz promocje zachowan
proekologicznych w spoteczenistwie.
P Szwecja: Szwecja jest jednym z lide-
réw w Europie pod wzgledem skutecz-
nosci recyklingu. Dzieki zaawansowa-
nym systemom segregacji odpadoéw,
kraj ten przetwarza ponad 99 proc. swo-
ich odpadéw komunalnych. Szwedzkie
wtadze lokalne aktywnie wspieraja
rozwdj infrastruktury recyklingu oraz
inwestuja w nowoczesne technologie
przetwarzania odpadow.

» Holandia: Holandia jest jednym
z krajéw, ktére osiagnely duzy suk-
ces w zakresie segregacji i recyklingu
opakowan. Dzieki zaawansowanym
systemom gospodarowania odpada-
mi, w tym obowiazkowym systemom
sortowania odpadéw i rozbudowanej
infrastrukturze recyklingu, Holandia
osiaga wysoki poziom recyklingu opa-
kowan. Przykladem moze by¢ miasto
Amsterdam, ktére wprowadzito system
podwoijnej segregacji, umozliwiajac
mieszkaricom oddzielenie odpadéw
organicznych od pozostatych opako-
wan, co znacznie zwieksza efektyw-
nos¢ recyklingu.

P Szwajcaria: Kolejny kraj, ktéry odnosi
sukcesy w gospodarowaniu odpadami
opakowaniowymi. Szwajcarskie mia-
sta, takie jak Zurych i Berno, prowadza
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BADANIA
NAUKOWE
JEDNOZNACZNIE
POTWIERDZAJA,
ZE SEGREGACJA
ODPADOW

JEST KLUCZOWYM
ELEMENTEM
EFEKTYWNEGO
GOSPODAROWANIA
ZASOBAMI ORAZ
ZGODNOSCI

Z ZASADAMI ESG

zaawansowane programy segregacji
odpadoéw, ktére obejmuja nie tylko tra-
dycyjne materialy, ale takze opakowania
wielomaterialowe i opakowania z two-
rzyw sztucznych. Dzieki systematycznej
segregacjiiwspolpracy z firmami recy-
klingowymi, Szwajcaria osiaga wysokie
wskazniki recyklingu opakowan.

P Niemcy: Niemcy to kolejny kraj, kté-
ry wykazuje zaawansowane praktyki
gospodarowania odpadami opakowa-
niowymi. Niemieckie miasta, takie jak
Monachium i Hamburg, prowadza sku-
teczne programy segregacji opakowan,
ktére obejmuja zaréwno opakowania
tradycyjne, jak i opakowania z tworzyw
sztucznych. Niemcy sa réwniez pionie-
rami w zakresie systeméw zwrotnych,
ktére umozliwiajg zwrot opakowan po
produktach spozywczych w celu ich re-
cyklingu.

P Nasz kraj réwniez podejmuje wysitki
w celu poprawy segregacji i recyklingu
opakowan. Jednym z przykladéw moze
by¢ miasto Poznan, ktére wprowadzito
innowacyjny system segregacji opa-
kowan wielomateriatowych, takich
jak kartony i opakowania z tworzyw
sztucznych. Poznaniskie wtadze miej-
skie angazujq mieszkancéw poprzez
kampanie edukacyjne i oferuja za-
chety finansowe dla oséb aktywnie
uczestniczacych w procesie segregacji
i recyklingu opakowan.

» Wroctaw: Wroctaw wyréznia sie roz-
budowanym systemem segregacji odpa-
déw, ktéry obejmuje specjalne kontenery
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na rézne rodzaje odpadéw oraz system
selektywnej zbiorki odpadéw wielkoga-
barytowych. Miasto to aktywnie promuje
swiadomos¢ ekologiczng wsrdéd miesz-
kanicow poprzez kampanie edukacyjne
i akcje informacyjne.

P Krakéw: Krakow stale rozwija in-
frastrukture recyklingu i promuje
innowacyjne rozwigzania w zakresie
gospodarowania odpadami. Miasto
oferuje szeroki zakres ustug zwigza-
nych ze zbiérka i przetwarzaniem
odpadow oraz angazuje spotecznosé
lokalna poprzez kampanie edukacyjne
i akcje informacyjne.

P Warszawa: Stolica Polski, podobnie
jak inne miasta, podejmuje wysitki
w celu poprawy systemu gospodarowa-
nia odpadami. Warszawa wprowadza
system selektywnej zbiérki odpadow
oraz aktywnie promuje recykling
poprzez organizacje zbiérek surow-
céw wtornych i akcje informacyjne
dla mieszkancow.

Poprzez analize tych przyktadéw mo-
zemy zauwazy¢, ze skuteczne strategie
gospodarowania odpadami opakowa-
niowymi wymagaja zaawansowanych
systemdw segregacji, innowacyjnych
rozwiazan technologicznych oraz za-
angazowania spotecznego. Dzieki od-
powiednim praktykom, kraje i miasta
moga zmniejszy¢ ilos¢ odpaddw opako-
waniowych trafiajacych na sktadowiska
iwysypiska, co przyczynia sie do ochrony
srodowiska i promocji gospodarki o obie-
gu zamknietym.
Dodatkowo warto zauwazy¢, ze sku-
teczne gospodarowanie odpadami
opakowaniowymi przynosi korzysci
nie tylko srodowisku, ale réwniez
gospodarce, poprzez generowanie
miejsc pracy w sektorze recyklingu
i redukcje kosztéw zwigzanych z uty-
lizacjg odpaddéw. W zwigzku z tym
coraz wiecej krajéw i miast podejmuje
wysitki w celu rozwijania skutecznych
strategii gospodarowania odpadami
opakowaniowymi, ktére sa zgodne
z zasadami zréwnowazonego rozwoju
iwymogami ESG. i

Piotr Ceglowski

fot.: AdobeStock

fot. Materiaty prasowe
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Biznes ratuje dziec
chore na nNowotwory

Czy firma zajmujaca sie wynajmem samochodéw, Srodkami czystosci lub ubezpieczeniami
moze mie¢ wptyw na precyzyjng diagnostyke i efektywna terapie dzieci chorych
onkologicznie w Polsce? Odpowied? jest twierdzgca. Moze nie tylko przyczynic sie

do wzrostu wyleczalnosci, ale tez potaczy¢ znaczacy wptyw spoteczny z zaangazowaniem
pracownikow i wartoscig dla akcjonariuszy

ieczér dobroczynnosci
i nauki ,Dobro w ge-
nach”, ktérym Fundacja
,Na Ratunek Dzieciom
z Chorobg Nowotworowg’ uhonorowata
dynamiczna wspolprace z biznesem,
byt peten dowoddéw na to, jak wiele
moze zmienic¢ systematyczne i dobrze
ukierunkowane wsparcie.
W ostatnim roku, z inicjatywy Fundacj,
przy klinikach onkologii i hematologii
dzieciecejw Polsce rozpoczeli dziatalnosé
administratorzy danych, ktérych celem
jest stworzenie ogdlnopolskiej bazy no-
wotwordw dzieciecych. Bedzie ona stu-
zyta do celéw medycznych, naukowych
istatystycznych. Jej powstanie, potaczone
zwynikami badan genetycznych i zasto-
sowaniem algorytmdw sztucznej inteli-
gencji, pozwoli w nieodlegtej przysziosci
na precyzyjna diagnostyke oraz efek-
tywna terapie celowana, a tym samym
wzrost wyleczalnosci dzieci. Projekty
te sa mozliwe dzieki wsparciu biznesu,

Anna Apel
Prezes Fundacji ,Na Ratunek Dzieciom
z Chorobg Nowotworowg”

ktéry rozumie znaczenie inwestycjiw ba-
dania & innowacje. W tym kontekscie to
nie tylko przetomowe rezultaty badan,
ale przede wszystkim zycie 1 zdrowie
dzieci, podopiecznych Fundacji.

Dowodem na to, jak wiele moze zmie-
nic¢ trwate partnerstwo z biznesem,
byta prezentacja prof. dr hab. n. med.
Agaty Pastorczak. Innowacyjne badania
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genetyczne maja szanse zrewolucjoni-
zowac proces diagnostyczny w Polsce.
Wrynika z nich m.in. genetyczna pre-
dyspozycja dzieci do nowotworzenia,
w niektérych typach nowotwordw
siegajaca nawet 60 proc., a wiedza
iswiadomo$¢ lekarza w tym przypadku
pozwala efektywniej ukierunkowac tera-
pie. Dziatalnos¢ zespotéw badawczych
jest finansowana ze srodkéw Fundacji
w ramach ogélnopolskiego Programu
Grantowego, ktéry inwestuje w badania,
stypendia doktorskie i sie¢ administra-
toréw danych. Program ruszyt w lutym
2023 roku we wspotpracy z Polskim
Towarzystwem Onkologii i Hematologii
Dzieciecej, ajego realizacja jest mozliwa
dzieki wsparciu biznesu.

W ramach wieczoru odbyla sie tak-
ze aukcja charytatywna oraz koncert
pierwszej damy polskiego jazzu, Agi
Zaryan, ktéra na licytacje podarowata
swoja plyte z dedykacja.

Catos¢ wydarzenia stanowita znakomi-
tg forme docenienia i uhonorowania
trwajacejirozwijajacej sie wspdtpracy
pomiedzy Fundacja i biznesem. Ambit-
ne plan y, jakie przedstawita dr Anna
Apel, prezes Fundacji, s realne dzie-
ki wspdtpracy z interesariuszami, bo
zmiany spoteczne wymagaja systema-
tycznego wsparcia i dlugofalowej per-
spektywy. Realizowane przez Fundacje
partnerstwo z biznesem jest oparte na
wspdlnych wartosciach i wizji $wiata,
w ktérym nowotwoér bedzie choroba
uleczalng dla wszystkich dzieci. B
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MOTO
Volkswagen

wersja napedowa przypadnie do gustu
w szczegolnosci kierowcom, ktorzy
wiekszo$¢ czasu jezdza po miescie. Hy-
bryda potrafi bowiem przejechad ponad
50 km wyltacznie na pradzie. Jesli jednak
zamierzacie wykorzystywaé mozliwosci
zespolu napedowego, nastawcie sie na
soczyste 151/100 km.

Wszystkie wersje maja naped 4Mo-
tion i wszystkie zapewniaja wybitny
komfort jazdy. Volkswagen w swojej
historii wielokrotnie eksperymentowat
z modelami, ktére mialy zawojowad
segment premium i prawie sie to uda-
1o z oszatamiajacg limuzyng Phaeton.
Wtedy w odniesieniu sukcesu prze-
szkodzita wysoka cena i wciaz ,masowy
brand”. Dzisiaj Volkswagen Touareg ma
wszystko. Jest luksusowy na miare naj-
lepszych modeli w swoim segmencie,
tym bardziej ze dzieli znimi technologie
(Porsche Cayenne, Bentley Bentayga).
Wyglada wystarczajaco prestizowo, by
nikt nie zwracal na niego uwagi, kiedy
stat na podjezdzie luksusowego hote-
Iu w marinie w Zatoce Kotorskiej, ma
tez bardzo przyzwoitg cene, bo cennik
otwiera sie kwota niecalych 320 000 z1.

Wszystkomajacy

Przynaleznos¢ do klasy premium zobo-
wiazuje, dlatego inzynierowie Volkswage-
na dostali klucze do magazynéw Porsche
oraz Audi i w pelni wykorzystali swoja
szanse. W najnowszym Touaregu znaj-
dziemy zatem najlepsze ergonomiczne
fotele regulowane we wszystkich ptaszczy-
znach. O tym, Ze sg podgrzewane, wenty-
lowane i majg funkcje masazu nie wypada
nawet wspominac. Jest pneumatyczne
zawieszenie o kilku trybach pracy, najno-
woczesniejszatacznosé bezprzewodowa
i$wietny zestaw audio. O bezpieczeristwo
pasazeréw dbaja wszystkie dostepne sys-
temy asystujace, aadaptacyjny tempomat
dziata do predkosci 250 km/h! Taka tez jest
predkosé maksymalna wersji benzynowej
i hybrydowej (3.0 TDI osiaga predkosc¢
maksymalna 236 km/h). Sa wreszcie po-
razajaco efektywne reflektory przednie
LED zbudowane z 18 000 (stownie: osiem-
nastu tysiecy) diod LED, kazdy!!! Swiatta
o podobnej konstrukcji ma obecnie tylko
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Porsche Cayenne. Nie dostaniemy ich
jeszcze w Audi Q7 (W momencie pisania
tego testu). Touareg znalazt sie zatem
wtechnologicznej ekstraklasie i swietnie
sie w niej odnajduje.

Krolestwo Volkswagena
Czarnogora jest krajem pelnym kon-
trastéw. Kraj zachwyca szybko rozwi-
jajacymi sie nadmorskimi kurortami
imarinami pelnymijachtéw nalezacych
do najbogatszych ludzi $wiata. Wystar-
czy jednak odjechac od tego luksusu na
kilka kilometréw, by zobaczy¢ inna,
te prawdziwa Czarnogore, w zasadzie
nieskazona przemystem, z krajobrazem
niezakléconym cywilizacja. Mate miej-
scowosci, ktére mozna nazwac wrecz
osadami, przyklejone sa gdzie$ do skat
lub kryja sie w zakolach gorskich rzek.
Ten teren to istne krélestwo Volkswage-
na i tak, jak Albania stoi Mercedesem
W123 i W124, tak tu w dobrym tonie
jest poruszac sie Golfem II lub Jetta.
Tych samochodéw spotkacie na swojej
drodze setki i to w réznym stanie: od
catkowitych wrakéw, na ktérych widok
cierpnie skora na plecach, po odpico-
wane peretki, mogace bez wiekszych
przygotowan wziaé udzial w sesji zdje-
ciowej dla magazynu VW Scene. W tym
towarzystwie nasze Touaregi wygladaly
niczym przybysze z przysziosci. Dla
przykladu ekran centralny na desce
rozdzielczej najnowszego SUV-a ma
przekatna 15 cali, zas felga w Golfie II
zaledwie 13! Te samochody rézni wszyst-
ko, jednak taczy je to samo logo, aco za
tym idzie, pelny szacunek na drodze.
Najnowsze wcielenie duzego SUV-a
z Wolfsburga nie zaskoczylo mnie ni-
czym tylko dla tego, ze w pelni spo-
dziewalem sie najlepszych materia-
16w wykonczeniowych, doskonatego
systemu audio, rasowego brzmienia
silnikéw oraz wyszukanej technologii.
Dlatego tez, z cala odpowiedzialnoscia
informuje, ze Volkswagen Touareg jest
pelnoprawnym przedstawicielem klasy
premium. Zaskoczyla mnie za to urze-
kajaca przyroda Czarnogory, ale o niej
opowiem przy innej okazji. l

Michat Garbaczuk



Nissan, idac zgodnie

z wytycznymi ekologicznych
moznowtadcow,
sukcesywnie elektryfikuje
swoje modele.

W ofercie sa wiec w petni
elektryczne Leaf oraz

Ariya, po ktore juz dzis
chetnie siegajg entuzjasci,
ale jak przekonac

do elektromobilnosci reszte
kierowcodw? Nissan znalazt
na to sposob

MOTO
nissan

MODINOS
@%gramcze

wiat motoryzacji nieubta-
ganie zmierza w kierunku
elektromobilnosci 1 wydaje
sig, Ze nic, poza samoistnym
wyparowaniem z atmosfery wszystkich
szkodliwych substancji nie jest w stanie
tego trendu zmieni¢. Przedstawiciele
narodéw w Komisji Europejskiej orzekli
stanowczo, ze na ,Starym Kontynen-
cie”, w 2035 roku nie bedzie mozna
zarejestrowad juz zadnego nowego
samochodu z silnikiem spalinowym.
Do rewolucji trzeba sie jednak przy-
gotowac, dlatego producenci czestuja
nas rozwiazaniami, ktére albo przeko-
naja nas do nowych standardéw, albo
skutecznie zniecheca. Jak wiadomo,
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samochody elektryczne (BEV) nie
zapewniaja jeszcze takich zasiegdéw
i szybkosci tadowania, by chocby
zblizy¢ sie funkcjonalnoscia do spali-
nowych, a infrastruktura tadowania
stoi gdzie$ w polu, dlatego wybierane
sq dzis przede wszystkim przez osoby
jezdzace gtéwnie po miescie oraz tech-
nologicznych freakéw. A gdyby tak do
samochodu elektrycznego zamontowaé
tadowarke pozwalajaca na uzyskanie
nieograniczonego zasiegu?

W zestawie z agregatem

To rozwigzanie nie jest odkryciem Ame-
ryki, bowiem malutki silnik bedacy
agregatem pradotwoérczym dla silnika

fot. Materiaty prasowe

elektrycznego stosowany byt juz w kilku
modelach innych producentéw. Tam
stuzyt jednak jako opcja awaryjna, by
zapewnic kierowcy mobilnosé w sytuacii,
gdy skonczy sie prad, a do tadowarki
zostalo jeszcze kilka kilometréw. Nis-
san postanowit jednak podnies¢ stawke
1adaptowac to rozwiazanie jako gtéwne
zrédlo zasilania. To tak, jakby wsadzi¢
sobie do bagaznika agregat spalinowy,
by produkowat prad dla silnika elek-
trycznego. Rozwiazanie super, tylko
po co wsadzac ten silnik do bagaznika,
skoro juz siedzi pod maska? Wystarczy
tylko odtaczy¢ od niego skrzynie biegow
oraz polosie i pozwoli¢ mu pracowac
w optymalnych warunkach, a trakcje

. pozostawiC silnikowi elektrycznemu.

Elektryczny na benzyne,

. — —  czylijaki?

~ Jaki jest efekt? Oddajac napedzanie kot
silnikowi elektrycznemu, otrzymujemy
zalety samochodéw typu BEYV, czyli na-
tychmiastowa reakcje na pedat przyspie-
szenia i maksymalny moment obrotowy
pojawiajacy sie na kofach od samego
musniecia tego pedatu. Uzyskujemy te
magiczng elastycznos¢ 1 zadaniowos¢,
ktérej brakuje silnikom spalinowym. Nie
uswiadczymy tu zjawiska turbodziury,
nigdy nie zabraknie nam mocy. Poza
tym, majac na pokiadzie wlasny agregat,
nie musimy traci¢ czasu na wielogodzin-
ne koczowanie przy stacji fadowania.
Wystarczy podjechad na stacje paliw,
napetnié zbiornik do pelnaijechac dalej.
Sprytne! I oczywiste zarazem, bo prze-
ciez z takiego rozwiazania korzystaja
codziennie miliony kierowcéw aut spa-
linowych. Ito od ponad 100 lat... Nalezy
mie¢ jednak swiadomos¢, ze e-Power jest
rozwigzaniem przejsciowym, ktére ma
przygotowac nas do petnej elektryfikacji.
Wydaje sie, ze to potacznie wytacznie
zalet obydwu rozwigzan, czyli efektyw-
nosci silnika elektrycznego i... silnika
spalinowego ma sprawié, ze po czasie
dtuzszego uzytkowania takiego Nissana
nie bedziemy chciec juz niczego innego,
a w szczegdlnosci auta napedzanego
wytacznie silnikiem spalinowym. Bo
na dzien dzisiejszy system e-Power nie

ma stabych punktéw. Naturalnie poza
tym ekologicznym, bo samochéd weiaz
emituje CO,.

Wrazenia z jazdy Nissanem Qashgai
e-Power sg bardzo ciekawe. Pokonanie
pierwszych kilometréw wymaga od kie-
rowcy zrozumienia tego, co dzieje sie
po wcisnieciu pedatu przyspieszenia,
a co niekoniecznie zbiezne jest z tym,

co stychaé pod maska. Silnik spalinowy I

w Nissanie Qashgai e-Power pracuje zu-
pelnie niezaleznie i skupia sie wytacznie
na produkcji pradu, dlatego jego obroty
sa praktycznie jednostajne, niczym w sil-
niku stacjonarnym, a jesli wzrastaja, to
wecale nie dlatego, ze samochdd przy-
spiesza. Dopiero w sytuacji, gdy chcemy
gwattownie przyspieszyc i wykorzystaé
maksymalne mozliwosci zespotu nape-
dowego komputer zmusza ,,agregat” do
podniesienia obrotéw i symuluje prace
pod obciazeniem. To wszystko po to,
zeby sprawié, by kierowca miat wrazenie
panowania nad autem.

Elektryczno$é ze szczypta
benzyny

Jesli chodzi o sama jazde, to mamy do
czynienia ze §wiatowa czotowka w klasie
SUV1iCrossover. Nissan Qashqai e-Power
przyspiesza bardzo dynamicznie i robi
to z wielka tatwoscia. Kazdy, kto miat
okazje prowadzi¢ samochdd elektrycz-
ny doskonale wie, co mam na mysli.
Musniecie pedatu przyspieszenia powo-
duje wystrzelenie auta do przodu i nie
ma mowy o jakimkolwiek zawahaniu
ze strony uktadu napedowego. Auto
jest takze swietnie wyciszone. Wida¢,
a nawet stycha¢ w tym zakresie duzy
progres w stosunku do poprzednich
generacji modelu, a do tego materialy
wykoniczeniowe sg naprawde niezlej
jakosci. Wnetrze jest dobrze spasowane
1 przyjemnie wyglada, nie stychad tez
zadnych ,$wierszczy”, ktére moglyby
zamieszkiwac rejony deski rozdzielczej.
Dobre wrazenie robi takze zawieszenie.
Jest sprezyste i komfortowe jednoczesnie.
Czuc tezlepszy rozktad masiwywazenie.
W ukiadzie napedowym znajduje sie
przeciez dodatkowy silnik i akumulatory
trakcyjne. Szczegélnie widoczne jest to
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QASHQAI E-POWER

Z ZEWNATRZ NIE ROZNI
SIE OD POZOSTALYCH
WERSJI NAPEDOWYCH.
7ZA TO WRAZENIA 7 JAZDY
SA CAEKOWICIE INNE.
KORA NAPEDZA SILNIK
ELEKTRYCZNY, A SPALINOWY
POD MASKA PEENI ROLE
GENERATORA PRADU

podczas pokonywania ciasnych zakre-
téw, gdzie Qashqgai e-Power prowadzi
sie bardzo pewnie i przewidywalnie.
Okazuje sie, ze elektromobilno$¢ moze
miec rézne oblicza. Do 2035 roku, kie-
dy to bedziemy mogli w salonie kupi¢
wylacznie samochody elektryczne, pro-
ducenci beda zaskakiwaé¢ ciekawymi
rozwigzaniami technicznymi, majacymi
nas przyzwyczai¢ do nowej rzeczywisto-
Sci bez ropy naftowej. Na przykladzie
napedu e-Power okazuje sie, ze ten czas
moze by¢ catkiem przyjemny i nie na-
lezy sie bad przysztosci. B

Michat Garbaczuk
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N1 zZnow (o zrobili!
Gdy mam kontakt z samochodami francuskiego producenta, zawsze odnosze wrazenie, ze

przenosze sie do jakiegos alternatywnego Swiata, w ktérym nie ma ograniczen technologicznych,

a ksiegowi bujaja sie na hamakach, popijajac kolorowe drinki, i podpisujg wszystko, co podktada
sieim pod nos. Najnowszy Citroen C4 zdecydowanie wymyka sie standardom

uz nawet nie odwaga, a istng
brawura wykazali sie prezesi
Citroena, sktadajac podpis pod
uruchomieniem tego projek-
tu. Nowy C4 jest tak bardzo inny niz
wszystko, co znalismy do tej pory, ze
nawet taki model, jak Cactus wydaje sie
przy nim po prostu nudny. Na karoserii
dzieje sie tak wiele, ze zaczynam podej-
rzewad, iz projektant zabrat ,robote”
do domu, narysowat zarys karoserii, po
czym wyszed}, nieopatrzenie zostawia-
jac uchylone drzwi do gabinetu. Co sie
stalo dalej, zrozumiejq wszyscy, ktérzy
maja badz mieli mate dzieci. Pociechy
ukradkiem zakradly sie do gabinetu
1 pomalowatly projekt kredkami. Pro-
jektant nieco sie zdenerwowal, ale po
chwili namystu stwierdzit, ze projekt
jest Swietny i oddat go zespolowi kon-
struktoréw.
O ile podzielone reflektory staly sie
juz znakiem rozpoznawczym nowych
Citroenoéw, o tyle linia nadwozia znéw
zaskoczyta znawcéw motoryzacji.

W charakterystycznej, nieco zgarbio-
nej karoserii zobaczy¢ mozna bowiem
co$ zliftbacka, co$ z crossovera coupe
ico$ z... limuzyny. Przéd przypomina
,mordke” buldoga francuskiego, ale
z domalowanymi wasami. Tyt z kolei
jest potaczeniem stylu Pabla Picassa
i dzieciecej fantazji. Swiatla tylne, ni-
by przypadkiem przekoszone, spojler
dzielacy szybe na dwie czesci i wydat-
ny zderzak powyginany na wszystkie
strony. Zwienczeniem tej ciekawej
konstrukeji sa nieprawdziwe wyloty
z blotnikéw nawiazujace do rajdowych
samochodéw WRC i dwie kofcédwki
uktadu wydechowego. Cato$c jest tak
abstrakcyjna iinna nizto, co widzieli-
$my do tej pory, ze bez reszty zakocha-
tem sie w tym stylistycznym bataganie.

Poprawnie inaczej

Po otwarciu drzwi okazalo sie, ze zna-
laztem sie w Narni, ale szybko zdatem
sobie sprawe, ze chyba juz tu kiedy$
bytem. Nie oznacza to wcale, ze we
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wnetrzu panuje nuda. Fotele znam
zmodelu C5 Aircross i bardzo je sobie
chwale, podobna jest tez kierownica,
cho¢ ma przyciski o nieco ostrzejszych
ksztaltach. Znalezienie wygodnej pozy-
cji zajeto mi troche czasu i wymagato
kilku poprawek, ale ostatecznie udato
sie. Uwazam jednak, ze gdyby Francuzi
dali dodatkowe 2 centymetry regula-
cji wzdtuznej kierownicy, osiggneliby
absolutny ideat i nie musiatbym po-
$wiecacd tej kwestii tylu stow.

Nie mam za to zadnych uwag do liczby
schowkow. Przed pasazerem sg dwie
glebokie szuflady, a absolutnym hitem
jest uchwyt na tablet, ktéry pozwala
pasazerowi na wygodne przeniesienie
sie do Swiata online i swobodne prze-
gladanie tresci w serwisie manageron-
line.pl. W konsoli srodkowej znalazto
sie miejsce na telefon z tadowaniem
indukcyjnym, a pod nim zamykany
schowek. Sa uchwyty na kubkiiwygod-
ny podiokietnik z regulacja dtugosci.
Genialna jest tylna kanapa, ktéra

fot. Materiaty prasowe

w kategorii wygody nie ma konkurencji
w klasie kompakt. Tu pasazerowie beda
sie czué, jak delegacja zagraniczna
jadaca do Patacu Elizejskiego na spo-
tkanie z prezydentem Francji. Catkiem
spory okazuje sie réwniez bagaznik,
ktéry ma bardzo regularne ksztatty
ijest niezwykle pakowny, cho¢ ma
podobno tylko 380 litrow.

Za to w kwestii zegaréw projektanci
zupelnie ,odlecieli”. Grafika ekranu
przed kierowcg wyglada jakby byta pro-
jektowana na komputerze Atari 800XL,
czemu nie mozna zarzuci¢ braku ory-
ginalnosci. Musicie jednak sprawdzic¢
to sami i oceni¢, czy odpowiada wam
ilos¢ informacji upakowanych na ekra-
nie wielkosci smartwatcha. Sytuacja
zmienia sie na korzystniejsza po za-
chodzie stonica, kiedy do akcji wkra-
cza ambientowe oswietlenie i robi sie
bardziej elegancko.

Zapraszamy na kanape

Nic sie za to nie zmienito w kwestii
komfortu jazdy. Chociaz nie... zmie-
nito sie bardzo i to w kierunku jesz-
cze lepszego resorowania. Wygoda
prowadzenia i odczucia unoszenia
sie nad nawierzchnig sg bardzo po-
dobne do tych, ktére znam z modeli
C5 1 Xantia, tyle ze efekt latajacego
dywanu osiagniety zostal bez uzycia
hydropneumatycznego zawieszenia!
Kolejny raz inzynierowie pokazali, ze
mozna poprawic cos, co byto ideatem

MOTO
citroen

i zrobili to, wykorzystujac do pracy
zupelnie nowe zabawki.

Pod maska testowanego egzemplarza
pracowat benzynowy, 3-cylindrowy,
turbodotadowany silnik 1.2 Pure Tech
o mocy 130 KM i momencie obroto-
wym 230 Nm osiaganym przy 1750
obrotach na minute. Moc i moment
przekazywane sa na kota za posred-
nictwem 8-biegowej, automatycznej
skrzyni biegdw, ktéra swoja aksamitna
praca pieknie wpisuje sie w kojacy
klimat Citroena.

Po wcisnieciu pedatu przyspieszenia
C4 startuje niczym motoréwka. Przod
auta lekko podnosi sig, a tyt delikatnie
przysiada, dajac uczucie nabierania
predkosci. Kompaktowy Citroen roz-
pedza sie catkiem zwawo, a 100 km/h
pojawia sie na predko$ciomierzu po
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uplywie 8,9 s. Silnik nie ma réwniez
zadnego problemu z dalszym rozpe-
dzaniem autaibez trudu osiaga pred-
ko$¢ autostradowa, a i powyzej radzi
sobie bezstresowo.
Ten samochdd jednak nie zostal
stworzony do tego, by by¢ pierwszym
na $wiattach. Jego rola jest zapewnienie
maksymalnego komfortu kierowcy i pa-
sazerom, i w tej dziedzinie Citroen C4
nie ma konkurencji na rynku. Wydaje
sie, ze nigdy nie bedzie jej miat. Po
pierwsze dlatego, ze zaden z producen-
téw nawet nie zblizyt sie do poziomu
Citroena, a po drugie dlatego, ze spe-
cyficzne podejscie Francuzéw do pro-
jektowania, mogace by¢ przejawem
wyrafinowanego poczucia humoru,
jest po prostu unikalne.

Michat Garbaczuk
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Przykry problem

Utrata wtosow to problem wielu mezczyzn. Ci, ktérzy chca wygladac modnie, ale nie majg
ochoty goli¢ gtowy, podejmuija sie leczenia lub decydujg sie na przeszczep

ysienie typu meskiego jest utra-

ta wloséw, rozpoczynajaca sie

od katéw czotowych i od szczy-

tu glowy (charakterystyczna
tonsura). Wystepuje ono w rozmaitym
stopniu u wiekszosci mezczyzn powyzej
40. roku zycia. Lysienie typu meskiego
czesto jest poprzedzone w miodszym
wieku fojotokiem lub tupiezem thustym.
W jego etiopatogenezie znaczenie maja
czynniki genetyczne. Obok nich swoja
role odgrywa dihydrotestosteron, ktéry
powoduje stymulacje mieszkéw wioso-
wych na twarzy i w okolicy narzadéw
plciowych, natomiast hamuje wzrost

wloséw w obrebie owlosionej skéry
glowy. Powstaje on z testosteronu pod
wplywem enzymu 5-alfa reduktazy ty-
pull, obecnej miedzy innymi w miesz-
kach wlosowych. W tym przypadku
wskazane jest leczenie przeciwlojo-
tokowe, jezeli oczywiscie wystepuje
lojotok. Lekiem stosowanym zewnetrz-
nie w tysieniu androgenowym jest mi-
noksydyl. Aplikuje sie go miejscowo
w postaci 2-proc. lub 5-proc. roztwo-
ru dwa razy dziennie. Odrost wtosow
rozpoczyna sie po kilku miesiacach,
jednakze po zaprzestaniu leczenia
wlosy ponownie wypadaja, a proces
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tysienia nadal postepuje. Dziatanie
stymulujace odrost wloséw ma réowniez
finasteryd, lek doustny, ktéry hamujac
5-alfa reduktaze, zmniejsza stezenie
dihydrotestosteronu, przy czym steze-
nie testosteronu zostaje niezmienione.
Codzienne przyjmowanie 1 mg finaste-
rydu zatrzymuje wypadanie wloséw
ipo kilku miesigcach moze powodowac
ich odrost. Jezeli to zawiedzie, pozostaje
jedynie przeszczep wlosow.

bysienie androgenowe kobiet pojawia
sie zwykle powyzej 30. roku zycia. Jest
to utrata wloséw zblizona do lysienia
meskiego badz rozlana. Wystepuje

znacznie rzadziej niz lysienie andro-
genowe meskie. Za przyczyne lysienia
typu meskiego uwaza sie czynniki ge-
netyczne i zaburzenia androgenowe.
Hiperandrogenizm moze by¢ zwiazany
z zaburzeniami wewnatrzwydzielni-
czym. Leczenie - tu stosuje sie odpo-
wiednie leki hormonalne o dziataniu
estrogenowym lub/i antyandroge-
nowym. Mozna réwniez aplikowad
miejscowo minoksydyl, jak w tysieniu
meskim. Finasterydu nie mozna sto-
sowac u kobiet w wieku rozrodczym.
Lysieniem plackowatym nazywamy
przejéciowe lub trwate ogniska lysie-
nia, rozmaitej wielkosci i ksztattu,
w obrebie ktérych skéra jest niezmie-
niona. Ogniska te moga pojawiac sie
wytacznie na skérze gtowy lub takze
w okolicy pach i miejsc intymnych oraz
obejmowac wtosy mieszkowe, a takze
brwi i rzesy. bysieniem plackowatym
jest dotkniete 0,1-0,2 proc. populacji.
Mniej wiecej u 60 proc. oséb docho-
dzi do tysienia plackowatego przed
20. rokiem zycia. Podltoze choroby
jest autoimmunologiczne, a w czesci
przypadkow istnieje wyrazny zwigzek
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OBECNIE
NADZIEJA

W LECZENIU
EYSIENIA
PLACKOWATEGO
BEDA LEKI
BIOLOGICZNE

Dr n. med.

Kamila Padlewska,
specjalista dermatolog,
WWww.oricea.com,
225353054

z uktadem nerwowym. Niekiedy ro-
dzinne wystepowanie wskazuje na tto
genetyczne. Odrost wioséw nastepuje
niekiedy samoistnie, ale moga wystepo-
wac nawroty. W duzej czesci przypad-
kéw tysieniu plackowatemu towarzysza
zmiany na ptytkach paznokciowych.

Leczenie - wleczeniu ogélnym stosuje
sie gtéwnie leczenie metoda PUVA.
W leczeniu miejscowym stosuje sie
alergeny kontaktowe, sterydy, minok-
sydyl i cygnoline. Obecnie nadzieja
w leczeniu tysienia plackowatego beda
leki biologiczne. B

Serce dla serca

hotelu Verte w Warszawie, 19 stycznia br. odbyta sie uroczysta gala
charytatywna na rzecz Fundacji Rozwoju Kardiochirurgii im. profesora
Zbigniewa Religi. Na imprezie miata miejsce oficjalna premiera kalendarza
charytatywnego 2024/25 na rzecz Fundacji. Wreczono takze statuetki
w kategorii, Autorytety Dobroczynnosci i Promotor Zdrowego Stylu Zycia
m.in. dla kobiet ze Swiata biznesu, ktére wsparty Fundacje im. profesora
Religi. Jedna z laureatek na rzecz dobroczynnosci zostata znana dermatolog
drn. med Magdalena topuszynska, wtascicielka Gabinetu BELLA.
- Jestem lekarzem, wiem jak wazne jest wsparcie rozwoju medycyny.
Profesor Zbigniew Religa powiedziat - to co gteboko lezy nam na sercu,
to skuteczne leczenie chorob serca - ciesze sie wiec, ze mogtam wesprze¢
dziatania i rozwoj Fundacji. Jeden z filozofow powiedziat, ze miarg
cztowieczenstwa jest wielko$¢ troski o drugiego cztowieka, z czym
w petni sie zgadzam - powiedziata dr topuszynska.

Na zdjeciu dr n.med. Magdalena topuszynska
oraz Monika topuszyriska - aktorka i wokalistka.
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Angola

W 1976 roku w reportazu ,Jeszcze dzien zycia”, poswieconym

wojnie domowej w Angoli, Ryszard Kapuscinski pisat: ,To jest

kraj nieszczesliwy, tak jak sg nieszczesliwi ludzie, ktorym zycie
nie chce sie utozy¢.” Dalej skonstatowat: ,Zaden kraj Afryki nie
miat takiej dtugiej wojny. Zaden nie byt tak zniszczony. Byty to
krotkie prolegomena do tego, co dopiero miato sie wydarzy¢.

Wojna skonczyta sie 26 lat pdzniej, juz w XXI w.

eszcze w potowie XX w. Angola

byta najwazniejsza i najwieksza
posiadtoscia portugalska w Afry-

ce. Stanowita jeden z ostatnich
stionéw upadiego imperium kolo-
nialnego. W XX wieku byta rajem dla
ubogiej ludnosci Portugalii. Drugie co
do wielko$ci miasto Angoli z nowocze-
sna wielkomiejska architektura, obecne
Huambo, nosi nazwe Nowa Lizbona.
W 1970 r. co dziesiaty mieszkaniec
miat portugalskie korzenie. Na ponad
5mln mieszkancéw, pét miliona stano-
wili Portugalczycy. Portugalia dtugo nie

chciata pozegnac sie z Angola, oddata
ja dopierow 1975 r. Ponad 95 proc. Por-
tugalczykéw ucieklo z Angoli, udajac
sie gtéwnie do Brazylii i RPA, a Angola
upadia, najpierw gospodarczo, nastepnie
politycznie, pograzajac sie na dziesiecio-
lecia wwojnie domowej i zamykajac dla
Swiata zewnetrznego.

Najdrozsze miasto §wiata

Moja przygoda z Angola zaczeta sie wam-
basadzie tego kraju w Berlinie. Proces
wizowania byto to biurokratyczne sza-
lenistwo. Aby uzyskaé wize musiatem

Angola. Benguela. Sygnatura niezwyciezonej MPLA na portrecie Jodo Manuela Gongalvesa
Lourengo (obecny prezydent Angoli) z hastem ,Com o povo, rumo a Vitéria”.
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przedstawi¢ dziesiatki dokumentéw,
w tym rachunki, ktére wiekszos¢ z nas
wyrzuca. Wyglada na to, ze Angolg tez
nikt sie nie interesuje, poza fanami ropy
naftowej i diamentow.

Jestem na lotnisku Quatro de Fevereiro
w Luandzie. Quatro de Fevereirotow jezyku
portugalskim po prostu 4 lutego, to dzien
$wieta narodowego obchodzonego z oka-
zji rozpoczecia walki zbrojnej z kolonialng
Portugalia w 1961 r. Z lotniska wchodze
wprost w gorace i chaotyczne miasto. To
Luanda. Miasto wojny domowej, nafto-
wego bogactwa 1 typowej afrykanskiej
biedy. Miasto nowoczesnych chiniskich
drapaczy chmur i cicho rozktadajacej

Fot. Dariusz J. "Drayer” Drajewicz
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Serra de Leba, jedna z najstynniejszych

drég gorskich na Swiecie. o

Wspbtczesna Luanda, najdrozsze
miasto Swiata, miasto ropy naftowej
i diamentéw.

sie portugalskiej architektury kolonial-
nej. Miasto nienawisci i mitosci. Miasto
uciekinieréw i tutaczy. Najdrozsze miasto
swiata dla cudzoziemcédw. Miasto bole-
snych kontrastéw.

Docieram do Huambo, az do 1975 .
zwanego Nowa Lizbona. W 1960 1., czy
w 1970 r. zapewne zaden Portugalczyk
z Nowej Lizbony nie przypuszczal, ze
jego kochane, piekne i dumne mia-
sto bedzie ukoronowane pomnikiem



Angola. Wspotczesna Luanda. Miasto kontrastow.

rewolucjonisty, a dla niektérych terro-
rysty Antonia Agostinha Neto. Tak tez
musi mysle¢ Jonas Savimbi, ktéry go
nienawidzi, wladajac tym miastem do
2002 r. po exodusie Portugalczykéw.

Neto i Savimbi

Pomnik Neto w Huambo dominuje nad
kazdym jego przeciwnikiem politycz-
nym, stanowi symbol zwyciestwa Neto
nad wszystkimi, nad Portugalczykami,
ktérzy porzucaja Huambo, a witasci-
wie Nowa Lizbone, oraz nad Jonasem
Savimbim i jego UNITA, dla ktérych
Huambo byto ostatnim domem, przed
ich nieodwracalng kleska. Ale Ze tak
bedzie, Neto nigdy sie nie dowie.
Neto, poeta, lekarz, rewolucjonista,
prezydent i triumfator umieraw 1979 r.
w Moskwie na raka trzustki. Jonas Sa-
vimbi, Smiertelny wrég Neto, wydaje
sie by¢ niesmiertelny. Ginie ponad
23 lata p6zniej. Przezywa 6 prob za-
machu, 17-krotnie oglaszana jest je-
go $mier¢. Umiera dopiero 22 lutego
2002 r. w bitwie. Podczas strzelaniny
odnosi 15 ran. Ale i tak niewielu wie-
rzy w jego $mier¢. Ten stan zmienia
dopiero o$wiadczenie Departamentu
Stanu USA, w ktérym potwierdza sie
jego zgon. Jonasowi nie stawia sie po-
mnikéw. Po wypchnieciu go ze $wiata,
wypycha sie go z pamieci.
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Walesam sie po zrujnowanej posiadtosci
Savimbiego w Huambo, ktére on sam na-
zywal swym ,Bialym Domem”. Mieszkaja
tam teraz bezdomni. Sa mili. Pozwalaja
mi fotografowad. Tylko na tym budynku,
awlasciwie jego ruinach powiewa poszar-
pana flaga UNITA. Poza tym miejscem,
cate Huambo dekoruja barwy MPLA.

Jade Estradg Nacional 280 w Serra de
Leba. Te droge tez pozostawili w spu-
Sciznie Portugalczycy. To jedna z naj-
stynniejszych drog gérskich na swie-
cie. Jej budowa rozpoczyna sie w epoce
kolonialnej pod koniec lat 60. XX w.

W tez tej epoce, w latach 70. ubiegte-
go wieku oddaje sie droge do uzytku.
Portugalczycy s dumni. Takiej nie ma
nawet w Portugali. Meandrujaca droga
prowadzi z wysoko$ci 1845 m n.p.m.
do poziomu morza. Jadac nig, przemie-
rza sie az 4 strefy klimatyczne. Jazda
w deszczowe dni jest niebezpieczna
nawet dla doswiadczonych kierowcéw.
Droga, biorac pod uwage czas jej bu-
dowy, jest cudem inzynierii. Jest tak
piekna, ze wielu kierowcow, zahipno-
tyzowanych jej uroda, sktada jej ofiare
ze swego zycia. Ci hojniejsi poswiecaja
takze zycie swych pasazeréw. Trudno
o wyzsze uwielbienie. Droga zyskuje
kultowa nazwe piekna przepasé.

Targ niewolnikow

Jestem w Bengueli, czwartym co
do wielko$ci miescie Angoli. Benguela
to dawne centrum handlu niewolni-
kami. Miasto wypelnia dostojna, lecz
w wiekszo$ci zniszczona architektura
kolonialna, ale s3 tutaj takze obiekty
W stanie nienaruszonym. Znajduje bar-
dzo maly kosciét. Ogrzewa go ostre,
afrykanskie storice. Wyglada tak spo-
kojniei cicho. To wtasnie Igreja Nossa
Senhora do Populo z 1748 1. To w tej
$wigtyni byli chrzczeni niewolnicy
przed zabdjcza podrdza na plantacje
Ameryki Potudniowej przez Atlantyk,
ocean $mierci.

Angola. Huambo. Neto pograzony w swej wielkosci.
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Fot. Dariusz J. "Drayer” Drajewicz.

W lokalnym barze stawiam piwo Win-
dhoek Draught. Jedno z nich podaje
Miltonowi. Jezdzi on po Namibii i co$
sprzedaje, ale to mnie nie interesuje,
interesuje mnie jego wojna. Rozmawia-
my o mnie, o nim, o tym co robie, tutaj
w $rodku Namibii, w Keetmanshoop,
w srodku niczego, podczas juz ktorejs
fali pandemii i o nim, i jego wielkiej
wojnie, wojnie w Angoli. Milton nalezy
do Koloredéw, co z dumg podkresla.
Koloredzi stanowia najbardziej wymie-
szang grupe rasowa w Afryce. W RPA
za czaséw obowigzywania doktryny
apartheid Koloredzi byli uznawani za
y<rasowo” doskonalszych niz ludnosé
czarnoskoéra i mogli walczy¢ w potu-
dniowoafrykanskich wojnach. Milton
miat ten przywilej i bit sie w Angoli
jako zolnierz armii RPA. Rozmawiamy
o polach Cuito Cuanavale.

Wynajmuje samochdd i jade jeszcze
dalej. Na pola minowe Cuito Cuanavale,
na miejsce najwiekszej bitwy ladowej
w Subsaharyjskiej Afryce. Bitwa pod
Cuito Cuanavale toczy sie z przerwami
miedzy 14 sierpnia 1987 r. a 23 marca
1988 r. Armia Angoli, ktéra wtadata
MPLA, wraz z bitnymi Kubanczykami,
ktérzy pojawili sie w Afryce, by wspiera¢
lewicowy ruch MPLA, i sowieckimi do-
radcami, zZolnierze bialii czarnoskérzy
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o Angola. Serra de Leba. Tundavala.

Angola. Cmentarz pod Luanda. Porzucony
oceaniczny tytan, umierajacy na plazy, jak
gigantyczny szczur.

staja naprzeciw zotnierzom biatym,
kolorowym i czarnoskérym z RPA ian-
golskiej UNITA. Tojuz niejest pojedynek
miedzy biatymi kolonistami a czarno-
skérymi rewolucjonistami, to nie jest
wojna o wyzwolenie podbitych i wype-
dzenie agresordw, to jest konfrontacja
miedzy ludZzmi o odmiennych wizjach
ideologicznych budowy postkolonialnej
Angoli. Klasyczna proxy war, jakich
dziesigtki ma teraz miejsce.

Na plazy pod Luanda znajduje olbrzy-
mi cmentarz. Ciegnie sie kilometrami.
Rozkltadaja sie na nim dziesiatki tyta-
néw. Metalowe olbrzymy, juz nie moga
plywad. Staly sie bezuzyteczne i zostaty
porzucone. Nieleza nadniejakich bracia,
potopieni pod Lepanto, lecz rozkiadaja
siew goracych promieniach angolskiego
storica. Nikt im nie pozwolit spoczac
z honorem w otchtani oceanu. Czeka-
ja na $mier¢ na ladzie jak gigantyczne
szczury. Fotografuje je. Jeden nosi em-
blematyczna nazwe: Lepanto. B

Dariusz J. ,Drayer” Drajewicz
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Fotografik, filmolog, reportazysta (Akademia Fotografii, Studium Fotografii
Zwiazku Polskich Artystéw Fotografikow, Instytut Sztuki Polskiej Akademii
Nauk [filmoznawstwo]), dr nauk prawnych (Instytut Nauk Prawnych PAN), profesor

Akademii Polonijnej, dyrektor Miedzynarodowego Instytutu Sztuki, podréznik (przebywat

w ponad 110 krajach Swiata), uczestnik wystaw fotograficznych i autor zbioréw fotografii, m.in.
albumow: Unresurrected Cities, 2021 (j. arabski i angielski); Somalia. Black Hawk Died”, 2023

(j. angielski), reportazy i fotoreportazy podrézniczych oraz podcastéw radiowych: ,Apokalipsa
o6 Trzeciego Swiata”, afrykanista i nyktofil.

o
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Serea,

tmpam(fzy :

Jacka Palkiewicza
Powrot na Papue Nowa Gwinee, czesc 2.

Zgodnie z obietnica wracamy do Papui Zachodniej. Do wyprawy,
ktorej swego rodzaju ojcem chrzestnym byt Jacek Patkiewicz

fot. Adam Dariusz Maciejewski

laczego za cel wyprawy wy-

bratem Papue? Jako nasto-

letni chtopiec z niepokojem

Sledzitem przygody dzielne-
go Tomka wsrod towcédw gtow (dzis
mtodziez ma juz innych bohateréw,
wiec przypomne, ze to bohater cyklu
ksigzek podrézniczych autorstwa Al-
freda Szklarskiego). To pewnie wtedy
zakietkowato to, co wyrosto pdzniej
z mojej duszy - pragnienie przygody.
Pdzniej zarazil mnie swoim entuzja-
zmem i wspomnieniami z Papui mdj
serdeczny przyjaciel, wielki odkrywca
i podréznik Jacek Patkiewicz. Duze
znaczenie miaty réwniez opowiesci
Grzegorza Torzeckiego, ktory, po kilku
miesigcach spedzonych na wyspie,
kilkanascie lat temu wydat wspaniaty
album o zyciu Papuaséw. Dzieta dopel-
nili cztonkowie Explorers Club, Ania
iJakub Urbaniscy, ktorzy przemierzyli
Papue przede mna i pomogli mi w or-
ganizacji wyprawy.

Pierwotna puszcza

Papua przyciaga tajemniczoscia. Liczne
plemiona, czesto zagubione wsrdd gér
czy ciagnacych sie kilometrami mokra-
det pierwotnej puszczy, dziatajq na po-
dréznikéw, jak magnes. Zdaje sobie
sprawe z kruchosci tego odizolowanego
$wiata, ale mimo to ulegam tej sile przy-
ciagania. Staram sie jednak, by relacje
z odwiedzanymi plemionami byly petne
szacunku, poszanowania prywatnosci
igodnosci. Pamietam, ze jestem czesto
niespodziewanym gosciem i nie zawsze
musze by¢ mile widziany. Jesli wyczu-
wam niecheé, grzecznie odchodze.
Odwiedzajac innych, zawsze trzeba
pamietaé o tym, ze nalezy po prostu
zachowywac sie przyzwoicie. Ale to nie
znaczy, ze mamy z zalozenia wyrze-
kac sie kontaktu z odmienng kultura.
Kontakty miedzyludzkie sa przeciez
natura czlowieka - istoty spotecznej.
Historia uczy oczywiscie, ze czesto
byty to kontakty - delikatnie méwiac
- inspirowane zlymi intencjami, aich
skutki byly tragiczne dla odwiedzanych.
Wspdiczesni podrdznicy kieruja sie
jednak zupelnie innymi warto$ciami.
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W GEEBI
DESZCZOWYCH LASOW
PAPUI ZACHODNIEJ
WCIAZ ZYJIA
PLEMIONA, KTORE
NIE ZAPOMNIAEY
JESZCZE SMAKU
LUDZKIEGO MIESA.
PLEMIONA, KTORE
CODZIENNIE WALCZA
O PRZEZYCIE. ..

W glebi deszczowych laséw Papui Za-
chodniej wciaz zyja plemiona, ktére nie
zapomnialy jeszcze smaku ludzkiego
miesa. Plemiona, ktére codziennie
walczg o przezycie... Walcza nie tyl-
ko z naturag - chorobami, insektami,
wezami - ale tez z sagsiadami. Kiedy$
z tymi blizszymi, teraz z tymi z innych
wielkich wysp... To walka z indone-
zyjskim wojskiem i policja - walka
o niepodlegtosc.

Aura tajemniczosci

Odmiennosé Papuaséw stwarza au-
re tajemniczosci, ktérej coraz mniej
namapie $wiata. Ale nie tylko Papuasi
tworza te atmosfere. Papua to kré-
lestwo niezwyktych zwierzat. To tu
mozna, chod nie jest to proste, spo-
tka¢ prakolczatke, jajorodnego ssaka
pokrytego dlugimi, gestymi kolcami
wystajacymi z gestego futra, z dlugim
najakies$ 20 cm ryjkiem przypominaja-
cym nadmiernie wyciggniety, ciekaw-
skinos. Gatunek ten, przypominajacy
niesamowite stwory z bajek dla dzie-
ci, jest niestety krytycznie zagrozony
wyginieciem. Oprécz duzych, kolcza-
stych czworonogdw, mozna natknac
sie na cudowne kuskusy (np. kuskus
czarnoplamy) i kangury nadrzewne
(np. drzewiak Goodfellowa, drzewiak
Matschiego i drzewiak Scotta). One
tez sa na liscie gatunkéw zagrozonych
wyginieciem. Kangury nadrzewne naj-
tatwiej znalez¢ - 0 zgrozo - na najwiek-
szym targu w Wamenie, upolowane
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przez mysliwych z pobliskich gér. Nie-
co tatwiej spotkac rajskiego ptaka (po
polsku formalnie nazwanego - o zgro-
zo - cudowronka). Niestety w praktyce
najczesciej widzi sie je w postaci su-
szonej ozdoby, gdyz pidra wiekszosci
samcéw sa doprawdy niezwykte. Do
korica nie wiadomo jak wiele gatunkow
rajskich ptakéw zamieszkuje rejony
Nowej Gwinei, Australii i sgsiednich
wysp - najczesciej mowi sie mniej
wiecej 0 40 gatunkach. Najpiekniejsze
sa samce. Ciekawe dlaczego. Moze
dlatego, ze sa zdecydowanymi poliga-
mistami, a bycie poligamista wymaga
najczesciej atrakcyjnego wygladu?
Papugi arara i kakadu to tez piekni,
skrzydlaci mieszkancy tych terendw.
Skrzydlatym, cho¢ nielotnym miesz-
karicem Papui jest wielki kazuar, kté-
rego dzioby, czy pazury czesto mozna
spotkac jako ozdoby noszone przez
tubylcéw.

Jadowite ptaki

Swiat mieszkaricéw papuaniskich
niebios zamieszkuja tez niezwykle,
a nawet - jesli wzia¢ pod uwage czym
dysponuja - nieco przerazajace cztery
gatunki ptakéw o niewinnych, a nawet
mile brzmiacych nazwach: fletowiec
kapturowy (Pitohui dichrous), fleto-
wiec zmienny (Pitohui kirhocephalus),
fletnik zmienny (Colluricincla megar-
hyncha) oraz modrogtéwka (Ifrita ko-
waldi). Wszystkie te gatunki tworza
niezwykla, jedyna na naszej plane-
cie (przynajmniej biorac pod uwage
aktualny stan naszej wiedzy), grupe
ptakéw jadowitych. To niewielkie ptaki
(modrogtéwka wazy ok. 30 g, nieco
wiecej fletnik, a fletowce maksymalnie
nieco ponad 100 g), ale wyrdzniaja sie
z catego ptasiego kroélestwa posiada-
niem w swoim ciele bardzo groznej
toksyny - batrachotoksyny, alkaloidu
sterydowego, ktéry zaburza przekaz
bodzcow nerwowych, prowadzac
w efekcie do paralizu i Smierci. Badania
wykazaly, ze podany myszy wyciag ze
skory fletowca powoduje natychmia-
stowy jej paraliz, konwulsje 1 Smier¢.
Jest to jedna z najsilniejszych znanych
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trucizn, przynajmniej kilkadziesiat razy
silniejsza niz strychnina. Zawarta jest
w calym ciele ptaka, ale najwiecejjest
jej w skérze i pidrach. Skad sie jednak
tam bierze (czy jest syntetyzowana
w organizmie, efektem dziatania sym-
biotycznych bakterii, a moze pochodzi
ze zjadanych trujacych owaddw) - na to
pytanie naukowcy nie znalezli jeszcze
jednoznacznej odpowiedzi. Po co jed-
nak ptakom taka bron ? Zapewne w ce-
lach obronnych - odstrasza pasozyty,
a nawet wieksze drapiezniki. Latwiej
tez ochroni¢ wysiadywane jaja, boich
powierzchnia pokryta jest warstwa
trucizny, przez co sa one zdecydowanie
mniej smaczne dla amatoréw swiezych,
jajecznych przysmakoéw.

Zaby, weze, krokodyle

W Ameryce potudniowej zyje pewien
gatunek matych zab nadrzewnych
(Phyllobates terribilis - lisciotaz strasz-
liwy), ktéry réwniez przyswaja batra-
chotoksyne pochodzaca ze zjadanych
trujacych owadow. Ze skory tych zab
miejscowi Indianie przyrzadzaja truci-
zne, ktérg zatruwaja strzaly, uzywane
notabene, takze do polowania na pta-
ki. Papue zamieszkuje tez, uznawany
czesto za najpiekniejszego weza swia-
ta, zielony pyton drzewny. Mozna sie
na niego natkna¢ w koronach drzew
lub w niewoli, gdzie rozmnaza sie
catkiem dobrze. Mlode sa najczesciej
jaskrawozétte, a doroste - cudownie
zielone. Najbardziej charakterystyczny
jest chyba jednak sposéb wjaki owijaja
sie wokdt konaréw - jest to niezwykle
symetryczny, trudny do wyobrazenia
wzér. Wiele obszaréw Papui to tereny
zamieszkate przez budzace groze wiel-
kie krokodyle rézancowe (od kostnych
narosli na czaszce, przypominajacych
paciorki rézanca). Niektére osiagaja
nawet 8 m dtugosci i tone wagi. Zeruja
w wodzie morskiej oraz w rzekach.
Wsrod podréznikéw odwiedzajacych
te rejony mozna uslysze¢ niesamowite
historie z krokodylem w tle. Najcze-
$ciej historie tragiczne. Na lokalnych
targach, cho¢ nietatwo, mozna kupic
ich czaszki lub naszyjniki z krokodylich
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zebow. Korowajowie uzywaja zebow
krokodyla jako ozdoby whijanej w prze-
grode nosowa. Nie sposob nie wspo-
mniec tez o gigantycznych motylach,
ktérych rozpietosé skrzydet potrafi
przekroczy¢ 30 cm. Papua to takze
krolestwo komardw i pijawek.

Grozna fauna

Komary przenosza zarodzce paskud-
nej odmiany malarii mézgowej i jest
ich doprawdy duzo, zwlaszcza na te-
renach podmoklych. Ale generalnie
o spotkanie nie trzeba zabiega¢ - moz-
na by¢ pewnym, ze same stawig sie
na takie spotkanie juz na lotnisku.
Pijawki spotkamy natomiast najcze-
Sciej w bagnistych terenach, dzielnie
1 szybko wspinajace sie po naszych
spodniach. W przypadku komaréw
zalecam duze ilo$ci §rodkéw odstra-
szajacych z zawartoscig DEET powyzej
30 proc., aw przypadku pijawek dtugie
spodnie i refleks. Ostatnie lata przy-
niosty kolejne sensacyjne odkrycie.
BBC zorganizowato wyprawe naukowa
do krateru Mount Basami (w czesci
wschodniej Nowej Gwinei). Efektem
byto odkrycie niemal 40 gatunkéw
nowych gatunkow zwierzat, w tym



16 gatunkow nowych zab, 3 gatunki
ryb, a przede wszystkim niezwyktego
szczura-giganta o dtugosci ok. 80 cm
iwadze ok. 1,5 kg.

Rdzenni mieszkancy

Papua to takze zagubiony w pasmie
wysokich na 5 tys. m Gér Snieznych,
najwyzszy szczyt Australii i Oceanii -
Puncak Jaya (5030 m), gérskie lodowce
tuz pod réwnikiem, niezmierzona
dzungla, malaryczne bagna, najwiek-
sze zloza ztota (kopalnia Freeport
na zboczach masywu Puncak Jaya).
Czy to wystarczy by chcie¢ poznad
Papue? Mnie wystarczyto.

Jak juz wspomniatem, Papuasi to
wielkie zréznicowanie plemion -
ponad 300 (w tym Dani, Lani, Yali,
Asmat, Korowai, Kombai, Kopkaka,
Citak...) na ok. 1,2 mln rdzennych
mieszkancéw. Plemion zréznicowa-
nych kulturowo 1 jezykowo. Oprécz
zréznicowania plemiennego zacze-
to funkcjonowaé zréznicowanie pod
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BBC ZORGANIZOWALO
WYPRAWE NAUKOWA,
DO KRATERU MOUNT

BASAMI (W CZESCI
WSCHODNIEJ NOWEJ
GWINEI). EFEKTEM
BYEO ODKRYCIE

NIEMAL 40 GATUNKOW
NOWYCH GATUNKOW

ZWIERZAT, W TYM
16 GATUNKOW NOWYCH
ZAB, 3 GATUNKI RYB,
A PRZEDE WSZYSTKIM
NIEZWYKEEGO
SZCZURA-GIGANTA.

wzgledem nastawienia do wspétczesnej
cywilizacji. Czes¢ Papuaséw przyjmuje
to, co niesie wspdtczesny swiat, czesé
od tego ucieka i strzeze swojej odreb-
nosci. Oby jak najdtuzej. Ci, ktérzy
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zyja po staremu, jak ich przodkowie,
to przede wszystkim plemiona odizolo-
wane w trudno dostepnych obszarach
wyspy - np. Korowajowie, zagubieni
wsréd potudniowych bagien czy nie-
ktére plemiona gérskie.

Szeroka akcja zasiedlania Papui miesz-
kanicami z innych terenéw Indonezji
prowadzi do szybkiej zmiany struktury
demograficznej - na dzisiaj pewnie
ponad potowa mieszkaricéw Papui to
ludno$¢ naptywowa. Papuasi jednak
coraz skuteczniej walcza o niepodle-
glos¢, co - jedli sie powiedzie — by¢
moze pozwoli zachowad autentyczng
odrebnos¢ i oryginalnosc¢ tego zakat-
ka $wiata.

Papuasi zyja gtéwnie z rolnictwa (ho-
dowla $win, uprawa roslin) i myslistwa.
Coraz $mielej zaczynaja zarabiac na tu-
rystyce - niektdre regiony Papui, jak
dolina Wamena i cze$¢ doliny Baliem,
staja sie coraz popularniejszym celem
podrézy nie tylko podréznikdw, ale
takze wymagajacych turystéw. Nawet

fot. Adam Dariusz Maciejewski
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plemiona daleko w dzungli, do kto-
rych bialy cziowiek dociera niezmiernie
rzadko, juz zaczynaja rozumieé, ze nie
warto za wszelkg cene uciekac¢ do miast.
Warto kultywowac swoja tradycje i za-
chowywac odrebnos¢, wyrazistosé. Jest
to wielka atrakcja, za ktora cinieliczni
biali, ktérzy tam dotra, moga sporo
zaptacic. Dostep do wielu regionéw nie
jest jednak tatwy. Oczywiscie najtrud-
niejsze sa warunki naturalne - gory,
rzeki, dzungla, bagna. Ale zdobycie
specjalnego pozwolenia na wedrowanie
po Papui - tzw. Surat Jalan, wydawane-
go przez indonezyjskie wladze tez nie
zawsze jest fatwe. Ciekawe sg pobudki
takiej polityki ograniczania dostepu
do $rodka wyspy. Bez watpienia chro-
ni to Papue przed niekontrolowanym
najazdem turystéw, ale watpie, czy to
jest cel tych dziatan. By¢ moze cho-
dzi o wzgledy polityczne (np. utrud-
nianie kontaktéw rdzennej ludnosci
z dziataczami wspierajacymi ruchy
wyzwolenicze), a by¢ moze gospodarcze
(utrudnianie penetracji wyspy bogatej
w surowce naturalne). il

° Adam Dariusz
{ Maciejewski
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~ na ralunek dzieciom

° W tréjkacie
z chorobg nowotworowqg FUNDACJA

Z’rota Palmaw Cannes i mndstwo innych nagréd to najlepsza
rekomendacja dla filmu Rubena Ostlunda ,W tréjkacie”
(Canal+). Nie brakuje tu nowatorskich pomystéw i zaskakujacych
zwrotdw akgji, jest tez mnostwo gagdw, ktdre stanowia zalete tej
przekornej, inteligentnej komedii. Nie sposéb zapomnie¢ Woodego
Harrelsona w roli kapitana — marksisty, ktéry upija sie z rosyjskim
kapitalista. Trudno sie jednak oprze¢ wrazeniu, ze produkcja
zyskataby, gdyby... skrocono ja przynajmniej o pét godziny.

P - L ]
1| gl %= o . 5 L I — -
H istoria porwania Aldo Moro przez Czerwone Brygady do- : k' o ; " = ! : d ZI ec Io I I I
czekata sie kilku ekranizacji. Cho¢ niby wszystko juz wiemy ; : - B 2 1 ‘ !

na ten temat, to jednak warto poswiecic¢ kilka godzin na serial
,Pozanocg” (Canal+) w rezyserii Marco Bellocchio ze znakomitym

Fabrizio Gifunim w roli gtéwnej i niezréwnanym Tonim Servillo, . " e e 1), 3 ; _ h r m n
ktory wcielit sie w papieza Pawta VI. Dramatyczna historia zostata ; () - -
] s g’

pokazana z dystansem, jest skupiona na politycznej rozgrywce,
ktorej finat nie mogt by¢ inny. ..

e~ y B

¥ " ”~
i - Kartoteka policyjna
; A—pple TV+ coraz lepiej radzi sobie na konkurencyjnym rynku
¥ VOD. ,Kartoteka policyjna” to sprawny brytyjski serial. Jego
\ - 1 ¢ wielkie plusy to niebanalny scenariusz i Swietna aktorka June
& ; r— . Lenker, ktéra jako mtoda funkcjonariuszka staje w szranki ze

i starym policyjnym wyjadaczem granym przez Petera Capaldiego.
- : Kolejna zaleta polega na tym, ze starcie dobrego i ztego gliny
. wcalenie jest tak oczywiste, jakby sie wydawato. Niestety, takze

: ¢ iwtym przypadku serialowi dobrze zrobitoby skrocenie zoSmiu
— e i domaksimum szesciu odcinkow.

Holy spider

H oly spider” to bez watpienia jeden z najlepszych filméw,
» jakie mozna obejrze¢ na VOD (Canal+). Cho¢ opowiada
o wspbtczesnym Iranie, powstat poza jego granicami, bo uderza
w system teokratycznego panstwa. Rezyser Ali Abbasi jest tworca,
o ktérym jeszcze wielokrotnie ustyszymy, podobnie jak o wyko-
nawczyni gtéwnej roli Zar Amir Ebrehimi. Otrzymata w Cannes
nagrode dla najlepszej aktorki. Film opowiada prawdziwa historie
psychopatycznego mordercy, ktory wimie wiary morduje prosty-
tutki. Bohaterka, bezkompromisowa dziennikarka, ma przeciw
sobie caty aparat sprawiedliwos$ci.

= B

Biografie Mariusza Urbanka b’ | Rozliczajqc PIT podaj nasz numer:

s 7; ; kilku serwisach z audiobookami mozna znalez¢ ksiazki biograficzne znakomitego reportera i i
Mariusza Urbanka. Czy warto po nie siegnac? Na pewno tak, cho¢ ich forma pozostawia pewien 3 '
niedosyt. O kim pisze Mariusz Urbanek? O gen. Bolestawie Wieniawie-Dtugoszowskim, Kornelu Maku- e 5 : ] ]

\ ‘ p

szynskim, Wtadystawie Broniewskim, Leopoldzie Tyrmandzie i Marianie Eile. Autor nie zapomina o tym,
by ukaza¢ tto opisywanych historii, nie boi sie poruszac tematéw niewygodnych.
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W ZYCIU NIE MA STOPKLATKI

Kazdego dnia w kraju i na misjach zagranicznych, stuzac bezpieczenstwu naszej Ojczyzny, zdro-
wiem i zyciem ryzykuija polscy zotnierze, funkcjonariusze Strazy Granicznej, Strazy Pozarnej, Policji
oraz Stuzby Ochrony Panstwa, a takze pracownicy cywilni stuzb medycznych i informacyjnych.

Oddajac im dowod solidarnosci teraz, pamigetamy, jak oni dawali w stuzbie dowody wiernosci
sztandarowi swojej Jednostki.

Fundacja SPRZYMIERZENIz GROM zostata utworzona 1 grudnia 2010 r. w Warszawie przez Weteranow
Jednostki Wojskowej GROM, jako niezalezna, apolityczna organizacja non-profit, niosgca pomoc

poszkodowanym w stuzbie weteranom i zotnierzom sit specjalnych oraz funkcjonariuszom innych
stuzb i ich rodzinom.

www.fundacja-sprzymierzeni.pl  przekaZ nam swoj podatku
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