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Rownanie jest proste.
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Cicha wojna

; /\ / ojna w Ukrainie i zwigzany z nig epizod puczu
Prigozyna nie pozwalaja zapomniec o tym, jak
waznym elementem naszego codziennego zycia stalo sie cyberbezpieczenistwo.
Cyberprzestrzen poddawana jest licznym atakom. Niebezpieczna jest kazda z form tych
dziatan, co uwidaczniajg przyktady zaangazowania rosyjskich trolli w wybory w USA
iw brexit. Regularnie atakowana jest infrastruktura krytyczna, systemy tacznosci,
przestrzen informacyjna.
Ze wzgledu na nasze zaangazowanie na rzecz Ukrainy Polska, ale tez inne
panistwa unijne stanowia obiekt potencjalnych cybernetycznych atakéw. Nie bez
przyczyny mamy ostatnio do czynienia z duza liczba awarii w Internecie. Bez cienia
przesady mozna powiedzied, ze najwazniejsza wojna XXI w. juz dzi$ rozgrywa sie
w cyberprzestrzeni.
Marc Elsberg, austriacki pisarz specjalizujacy sie w ukazywaniu cyberzagrozen,
w ksigzce ,Blackout” nakreslit scenariusz ataku informatycznego na europejska
sie¢ energetyczna dokonanego przez grupe informatykdw, ktérzy zmanipulowali
elektroniczne liczniki pradu. Czy taki czarny scenariusz moze zostac zrealizowany?
Konsekwencje europejskiego blackoutu - panika, gtéd, brak wody i ogrzewania -
niewiele by sie réznily od efektéw konwencjonalnych uderzent Rosjan na ukrairiska
infrastrukture.
Skad te smutne refleksje? Prowadzitem dwa panele podczas Cyberalertu - drugiej
miedzynarodowej konferencji zorganizowanej przez nasz magazyn. W dyskusjach
wrzieli udziat eksperci zajmujacy sie réznymi aspektami cyberbezpieczenstwa.
Moéwili m.in. o zagrozeniach wynikajacych z wszechobecnej cyfryzacji ustug
iuzaleznienia wszelkich form dziatalnosci od Internetu. Wazny watek stanowity
zagrozenia hybrydowe, takie jak kampanie dezinformacyjne, ingerencja w procesy
demokratyczne, np. w wybory oraz systemy edukacyjne panistw cztonkowskich Unii
Europejskiej. Panelisci dyskutowali o odpornosci polskiej infrastruktury krytycznej,
ktérej sktadowymi sg strategiczne szlaki komunikacyjne, budynki i budowle, systemy
zaopatrzenia w energie, surowce energetyczne i paliwa, systemy facznosci, sieci
teleinformatyczne i systemy finansowe. Obszerna relacje z konferencji zaprezentujemy
w kolejnym numerze.
Piotr Cegtowski
redaktor naczelny

Mudernimcjtm Polskie] gospodark
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0 zaangazowaniu firmy w obszar
zréwnowazonego rozwoju, innowacyjnych
technologiach, zielonej transformacji i roli

OSNO LUBUSKIE

Orientalne rytuaty, egzotyczne masaze z catego

Polski w cyfrowej transformacji

54 Wyzwania emerytalne
naszych czaséw

60 Repolonizacja
w Swiecie finanséw
Ewa Wernerowicz

64 Przedsiebiorstwa
odpowiedza za straty
srodowiskowe
Maciej Rudnicki

66 Compliance w czasach

22

sankcji
Agnieszka Kelma-Koczorowska
INWESTOR

68 Jak zbudowac start-up
wart miliardy

72 Czy jeden obraz zastapi
tysigc stéw
Katarzyna Jarczewska

74 Nacjonalizacja majatkéw
firm, ktére pozostaty
w Rosji
Luiza Wyrebkowska

MARKETING

76 Nowe wyzwania
dla marketingu
Agnieszka Sora

80 Swiat wizualno-
-dzwiekowych
bodzcow ASMR

84 Modele cyrkularne
W e-commerce

86 Powroét Izery

MANAGER 24

88 Dziko$c¢ serca
Adam Maciejewski

94 Dress for Success
98 Miscellanea

fot. Materiaty prasowe

Afrodyta SPA
& Wellness Resort

SPA Marzen

Magiczne
SPA Afrodyta

stynie z bogatej oferty
zabiegowej, terapeuci z Bali,
Indii, Filipin, Tajlandii.
Urzadzenia high-tech, cenione
na swiecie marki kosmetyczne.

NAGRODY | WYROZNIENIA

Swiata, krystalicznie czyste jeziora, dziewicze lasy,

wakacje.

Blisko Natury

kuchnia dla prawdziwych
smakoszy, kilkakrotnie
nagrodzona min przez Magde
Gessler, ekologiczne produkty,
wiasne uprawy, wedzarnie,
nalewki cenione na catym
Swiecie.

Afrodyta SPA & Wellness Resort ul. Grunwaldzka 46, 69-220 Os$no Lubuskie, Poland

niezapomniane piekno natury. Weekend spedzony
w Afrodycie moze byc¢ tak relaksujacy, jak egzotyczne

Oaza Relaksu

wyjatkowo piekne trasy,
wycieczki piesze, rowerowe,
nordic walking i wiele innych
atrakgji. Niezapomniany relaks
w otoczeniu pigknej przyrody.

(a

www.afrodyta-spa.pl
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Drzysszoéc’pra cy -

Al

Aleksandra Przegalifska, prof. Akademii Leona KoZminskiego, dr hab. nauk o zarzadzaniu,
ekspertka w dziedzinie sztucznej inteligencji i autorka bestsellerowej ksiazki ,Strategizing Al
in Business and Education®, méwi o tym, jak Al zmieni sposob zarzadzania i edukacje

Zacznijmy od pytania o istote pani
ksiagzki. Jak zastosowanie AI moze
zmienic sposob zarzadzania biznesem
i edukacja?

Wiekszos¢ ludzi patrzy na Al jako
na konkurencje dla ludzi, ale ja wole
mysle¢ o tym jako o symbiozie, w ktorej
ludzie i maszyny moga razem tworzyc
lepsza przyszios¢. W mojej ksiazce po-
kazuje, jak managerowie i nauczyciele
moga wykorzystac potencjat AT do ulep-
szania swoich dziatani i pomagac innym
osiggac lepsze wyniki.

Mo6wi pani o symbiozie, ale czy nie
maryzyka, ze Al zastapi ludzi w miej-
scach pracy, zwlaszcza tych o niskim
poziomie umiejetnosci?

To prawda, ze Al wplywa na rynek
pracy, ale nie zawsze musi to ozna-
czaé zastepowanie ludzi. Al moze za-
stepowac zadania, nie miejsca pracy.
Wspolczesne miejsce pracy to pakiet
zadan, z ktorych niektére sg bardziej
podatne na automatyzacje niz inne.
Wazne jest, aby$my skupili sie na tym,
jak AI moze uzupetnia¢ prace ludzi,

zamiast koncentrowac sie na straco-
nych miejscach pracy.

Jakie sa korzysci plynace z wykorzy-
stania AI w biznesie i edukacji?

W biznesie Al moze poméc w podejmo-
waniu lepszych decyzji, optymalizacji
procesow i tworzeniu nowych mode-
li biznesowych. W edukacji AI moze
pomoéc w personalizacji nauczania,
ocenie postepow uczniow i identyfi-
kacji obszaréw, w ktérych nauczyciele
moga udziela¢ dodatkowego wsparcia.
Wyobraz sobie Al jako wzmocniony
kompas, ktéry pomaga nam podazac
w odpowiednim kierunku i odkrywac
nowe mozliwosci.

Jakie sa kluczowe umiejetnosci, ktore
managerowie i nauczyciele powinni
naby¢, aby efektywnie korzystac z AT?
Istnieje kilka pozioméw umiejetnosci
technicznych, ktére warto rozwazy¢,
poczawszy od podstawowych umiejet-
nosci obstugi narzedzi i interfejséw,
a skoniczywszy na zaawansowanym pro-
gramowaniu i tworzeniu narzedzi Al

6
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od podstaw. Managerowie i nauczyciele
powinni zacza¢ od nabycia podstawo-
wych umiejetnosci tzw. promptingu.
Nastepnie mogg zdobywad umiejetno-
scizwiazane z programowaniem. Dzi$
wystarczy rozumie¢ zalozenia jezyka,
gdyz Al napisze za nich duza czes¢
kodu. Petna umiejetnos¢ programowa-
nia moze jednak pomoc w tworzeniu,
modyfikowaniu lub dostosowywac na-
rzedzia Al do swoich potrzeb.

Czy widzi panijakies przeszkody, ktore
moga utrudnié pelne wdrozenie Al
w biznesie i edukacji?

Jednym z wyzwan jest utrzymanie row-
nowagi miedzy innowacjami a ochrong
prywatnosci i bezpieczenstwa danych.
Musimy by¢ pewni, ze Al jest wyko-
rzystywana odpowiedzialnie, aby nie
naruszac praw jednostek i nie stwarzac
zagrozen dla spoteczenstwa. Innym
wyzwaniem jest zmiana kultury orga-
nizacyjnej, ktéra moze by¢ niezbedna
do petnego wykorzystania potencjatu
AT. Wdrozenie Al moze wymagac zmia-
ny sposobu podejmowania decyzji,

fot. Materiaty prasowe
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Aleksandra Przegalinska

prof. Akademii Leona Kozminskiego,

dr hab. w dziedzinie nauk o zarzadzaniu.
Doktoryzowata sie w zakresie filozofii
sztucznej inteligencji w Instytucie
Filozofii UW. Obecnie jest prorektorka
ds. wspétpracy z zagranica oraz ESR

w Akademii Leona KoZminskiego.

0d 2016 r. prowadzita badania

w Massachusetts Institute of Technology
w Bostonie. Absolwentka The New
School for Social Research w Nowym
Jorku, gdzie uczestniczyta w badaniach
nad tozsamosciag w rzeczywistosci
wirtualnej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem Second Life. Aktualnie
Research Fellow w American Institute
for Economic Research. W 2022 r.
rozpoczeta wspétprace z Labor and
Worklife Program na Harvardzie.
Interesuje sie rozwojem sztucznej
inteligencji, przetwarzaniem jezyka
naturalnego, uczeniem maszynowym,
robotami spotecznymi i technologiami
ubieralnymi. Autorka napisanej
wspdlnie z Dariuszem Jemielniakiem
ksiazki ,Strategizing Al in Business

and Education®, gdzie mozna znalez¢
wiele informacji o wykorzystaniu Al

w praktyce.

o

pracy zespolowej i ksztattowania struk-
tur organizacyjnych.

Jakie sa najwazniejsze kroki w przy-
gotowaniu kultury organizacyjnej
do wprowadzenia AI?

Wyglada to jak strojenie orkiestry przed
wielkim koncertem. Po pierwsze, musi-
my edukowac i wzmocnié swiadomosé
pracownikéw na temat Al aby wszyscy
byli zaznajomieni z nutami i instru-
mentami, ktére beda wykorzystywane.
Nastepnie liderzy powinni opanowad
umiejetnosci zarzadzania zmiana, by
by¢jak dyrygenci, ktérzy prowadza ze-
spot przez okres transformacji. W konicu
nie zapominajmy o wartosciach firmy

fot. Materiaty prasowe

- to fundament, na ktérym budujemy
naszg symfonie przysztosci.

A czy jest jakis najistotniejszy instru-
ment w tej orkiestrze?

W orkiestrze Al najistotniejszym in-
strumentem jest zaangazowanie ludzi.
Bez odpowiedniego przygotowania,
edukacji i wspdtpracy pracownikow
cala symfonia moze straci¢ harmonie.
Wiasnie ludzie sa tym, co nadaje zycie
1 znaczenie naszym technologicznym
osiagnieciom, a takze sprawia, ze Al
moze naprawde wspieraé nasze cele
biznesowe i tworzy¢ wartosc¢ dla calej
organizacji.

Jakie sa trzy kluczowe cechy, ktore
powinien posiada¢ manager chcacy
skutecznie wdrozy¢ AI w swojej or-
ganizacji?

Po pierwsze, manager powinien by¢
otwarty na innowacje i gotéw do eks-
perymentowania z nowymi techno-
logiami. Po drugie, powinien mieé
umiejetnos¢ inspirowania i motywo-
wania swojego zespotu, aby wszyscy
zaangazowali sie w proces zmiany.
I wreszcie po trzecie, powinien by¢
w stanie zarzadzac¢ ryzykiem i by¢
elastyczny w podejmowaniu decyzji,
poniewaz wdrozenie Al czesto wigze
sie z nieprzewidywalnoscia i koniecz-
noscia szybkiego dostosowywania sie
do zmieniajacych sie okolicznosci.

Jest pani wicerektorka znakomitej
polskiej uczelni biznesowej - Akademii
Leona Kozminskiego. Jak przygotowa-
liscie si¢ na wprowadzenie AI?

Odwielu lat Al jest waznym elementem
kierunkow naszych studiéw. Zdajac
sobie sprawe z rosnacej roli Al, na Aka-
demii Leona Kozminskiego podjelismy
strategiczne decyzje dotyczace eduka-
cjiibadania. Uksztattowalismy nasze
programy nauczania, uwzgledniajac
zaréwno techniczne, jak i etyczne
aspekty Al Ponadto stworzyli$my inter-
dyscyplinarne zespoty naukowe, ktére
wspdlnie prowadza badania nad zmia-
nami w tej technologii. W ten sposéb
uczelnia tworzy sprzyjajace srodowisko

GOSPODARKA
wywiad

dla eksploracji i adaptacji Al, czym
dostosowuje sie do dynamicznie zmie-
niajacej sie rzeczywistosci. Aktualnie
przygotowalismy takze rekomendacje
dotyczace bezpiecznego i etycznego
wykorzystania ChatGPT dla naszych
studentéw oraz kadry.

44

W BIZNESIE
Al MOZE POMOC
W PODEJMOWANIU
LEPSZYCH DECYZJ],
OPTYMALIZACJI
PROCESOW
I TWORZENIU NOWYCH
MODELI BIZNESOWYCH,
NATOMIAST W EDUKACJI
— W PERSONALIZACJI
NAUCZANIA, OCENIE
POSTEPOW UCZNIOW
I IDENTYFIKACJI
OBSZAROW, W KTORYCH
NAUCZYCIELE
MOGA UDZIELAC
DODATKOWEGO
WSPARCIA

W jaki sposéb Al moze wplynaé
na ksztalcenie przyszlych pokolen?
Al ma ogromny potencjat w eduka-
¢ji - moze pomodc w personalizacji
nauczania, dostosowujac materiaty
1tempo pracy do indywidualnych po-
trzeb ucznidéw. Moze tez wspomagaé
nauczycieli przez zwalnianie ich z ruty-
nowych zadan, takich jak sprawdzanie
prac czy planowanie lekcji, aby mogli
skupié sie na bardziej wartosciowych
aspektach nauczania. Wreszcie AT mo-
ze zainspirowac nas do przemyslenia
sposobu, w jaki uczymy sie i wspét-
pracujemy, promujac kreatywnosc,
innowacyjnos¢ i umiejetnos¢ adaptacji
do zmieniajacego sie $wiata.

Czy uwaza pani, ze Al moze przyczynié¢
sie do wiekszej rownosci spotecznej
w biznesie i edukacji?

9
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Niewatpliwie Al ma potencjat do zmniej-
szenia nieréwnosci, ale to zalezy od tego,
jak bedziemy ja wykorzystywac. Jesli
zadbamy o to, aby dostep do technologii
iszkolen byt powszechny i sprawiedliwy,
to AI moze pomoc wyréwnac szanse,
umozliwiajac ludziom zdobywanie wie-
dzy i umiejetnosci niezaleznie od ich
tla. Kluczem jest tutaj demokratyzacja
wiedzy i technologii - musimy dzieli¢
sie nimi, aby wszyscy mogli skorzystaé
z dobrodziejstw Al

Jakajestrola etyki i odpowiedzialnosci
spotecznej w kontekscie wdrozenia Al
w biznesie i edukacji?
Etykaiodpowiedzialnos¢ spoteczna maja
kluczowe znaczenie dla przysztosci AL
Musimy pamietad, ze technologia niejest
warto$cig sama w sobie - to, co wazne,
tojej wplyw na spoteczeristwo inanasze
zycie. Wdrazajac Al, powinnismy dazy¢
do minimalizowania potencjalnych ne-
gatywnych skutkéw, takich jak utrata
miejsc pracy czy naruszenia prywatnosci,
ajednoczesnie maksymalizowac korzysci
spoteczne, takie jak zwiekszenie pro-
duktywnosci czy poprawa jakosci zycia.
Managerowie i decydenci powinni dazy¢
do tworzenia uczciwych i transparent-
nych systeméw Al ktdre szanujq prawa
1wartosci ludzkie. A przede wszystkim
powinnismy zachowac czujnosc¢ i konty-
nuowac dialog na temat etyki i odpowie-
dzialnosci w kontekscie Al aby razem
ksztattowac przyszios¢, ktéra bedzie dla
nas wszystkich korzystna.

Jakie sa gléwne wnioski wyplywajace
z pani ksiazki, ktore warto przekazac
managerom i nauczycielom?

Przedewszystkim Al nie jest zagrozeniem
dlaludzi, ale ogromna szansg. Jesli ma-
nagerowieinauczyciele naucza sie korzy-
sta¢ z AT, moga zyskac na efektywnosci,
innowacyjnosci i adaptacji do zmieniaja-
cego sie $wiata. Kluczowe jest podejscie
do Al jako narzedzia wspomagajacego,
ktére moze wspdtpracowad z ludzmi,
zamiastich zastepowac. Ponadto warto
zainwestowac w rozwijanie umiejetnosci
zwigzanych z Al, aby méc efektywnie
wykorzystywac jej potencjal. Bl
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Andrzej Gut-Mostowy, sekretarz stanu w Ministerstwie
Sportu i Turystyki, polityk z doswiadczeniem
przedsiebiorczym, opowiada o dziataniach na rzecz branzy
turystycznej, ktora silnie ucierpiata podczas pandemii, oraz
o niezwyktej historii swojej rodziny

Jest pan obecnie politykiem, ale ma
pan tez spore doswiadczenie w pro-
wadzeniu biznesu, ktérym zajmowat
sie pan, zanim zostal postem. Udato
sie panu wykorzysta¢ doswiadczenia z
obu tych aktywnosci, gdy trzeba bylo
ratowac¢ branze turystyczna podczas
pandemii.

Czas COVID-u to dla mnie kilkanascie
miesiecy intensywnej walki o polska
turystyke. Decyzje podejmowane wtedy,
gdy trzeba byto dziatad szybko, rzutowa-
ty nalosy tysiecy firm i ich wtascicieli.
Gdy w listopadzie 2020 r. pojawily sie
pierwsze doniesienia o nadciagajacej
pandemii, wydawalo sie, ze zwalczymy
ja jak zwykla grype. Nikt nie spodzie-
wal sie ograniczenia ruchu lotniczego,
zamkniecia granic 1 innych restrykeji.
Trudno byto przewidzied, ze problemy te
rozciagna sie az na dwa lata. Wszystkie
dotychczasowe dtugoletnie strategie
i plany zwigzane z turystyka trzeba byto
odtozy¢ na bok. Wmarcu 2021 r. pojawi-
ta sie kompletna blokada i zatrzymanie
ruchu turystycznego. W zwiazku z tym
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- zgodnie z dyrektywa europejska - ty-
sigce polskich biur turystycznych miaty
w ciagu dwoch tygodni zwrécié klientom
wszystkie pienigdze za imprezy, ktére
nie mogly sie odby¢ z powodu pandemii.

To zupelnie nierealne, przeciez biura
musialy wcze$niej zaptacié za czartery,
hotele itp.

Co gorsza - znacznej czesci tych pie-
niedzy nie mogly odzyskaé. Udato
sie doprowadzi¢ do odroczenia tego
procesu o pét roku, co ratowato wiele
firm, ale miatem $swiadomo$¢, zZe to
nie wystarczy. W zwiazku z tym zostat
powotany -jedyny tego rodzaju w Unii
Europejskiej — Turystyczny Fundusz
Zwrotow. Dzialajac w imieniu biur,
mozliwe stalo sie zwracanie pieniedzy
klientom. Byt to rodzaj dtugotermino-
wej, rozlozonej na 7 lat pozyczki dla biur
ze Srodkéw budzetu panistwa. W sumie
wyasygnowalismy 300 mln z1, ale dzieki
wprowadzeniu tego mechanizmu udato
nam sie uratowac ponad 3 tys. biur po-
drézy przed utrata ptynnosci. W innych




krajach europejskich odnotowano w tym
czasie wiele upadiosci tego typu firm.
To jednak nie wszystko — utworzyliSmy
tez Turystyczny Fundusz Pomocowy,
ktéry chroni rynek biur podrézy przed
nieprzewidzianymi sytuacjami, takimi
jak COVID lub wybuch wojny w Ukra-
inie. Jest to dodatkowe zabezpieczenie
srodkéw wptacanych przez turystow.
Pieniadze na rzecz tego funduszu pocho-
dza z niewielkich doplat - na poziomie
kilkunastu ztotych - dodawanych do
ceny wycieczek. Wprowadzenie tego
rozwiazania poprzedzil sondaz prze-
prowadzony przez Ogoélnopolskie Sto-
warzyszenie Agentéw Turystycznych,
ktéry wykazal, ze popiera je 90 proc.
Polakéw. W efekcie w Polsce udato sie
zbudowac jeden z najbardziej bezpiecz-
nych rynkéw biur podrézy w Europie.

Znakomitym wsparciem branzy, ktéra
COVID dotknat znacznie silniej nizinne
sektory rynku, byl tez Bon Turystyczny.
Przed pandemia pracowatem nad pro-
jektem wsparcia turystyki na poziomie
pracodawca-pracownik. Nie zdawatem
sobie sprawy, ze stanie sie to szczegdlnie
aktualne podczas pandemii. Rozwazali-
$my miedzyresortowo kilka wariantéw,
takich jak np. wydanie specjalnych kart
platniczych. Zajetoby to jednak zbyt
duzo czasu. Wybralismy wiec najprost-
sze rozwiazanie oparte na bazie ,,500+”.
Wartos¢ projektu to ponad 3 mld zt.
Nie styszatem o wiekszym programie
pomocowym dla turystyki w Europie.
Byla to réwniez zacheta do wypoczyn-
ku rodzinnego w kraju i odkrywania
na nowo jego piekna. Wiele rodzin,
zwlaszcza wielodzietnych, ktére dotad
nie podrézowaly ze wzgledéw mate-
rialnych, mogto sobie na to pozwolié.
Kolejnym efektem wprowadzenia bonu
byto znaczne zwiekszenie bazy zareje-
strowanych obiektéw noclegowych.

Dlaczego?

Chcac zrealizowac bon turystyczny,
trzeba bylo mie¢ terminal platniczy
i zarejestrowac dziatalno$¢ w gminie.
W niektérych rejonach baza noclego-
wa oficjalnie zwiekszyla sie o 25 proc.

GOSPODARKA
wywiad

Bon Turystyczny znakomicie spetnit
swoja role.

Nastapil tez przelom w dziedzinie
agroturystyki.

Niewatpliwie byta to réwniez zastuga
wprowadzenia bonu, ale paradoksalnie
tej czesci rynku najbardziej pomogta
pandemia. Wiele oséb szukato moz-
liwosci spedzenia urlopu z dala od
zgietku, blisko natury. Byta to turysty-
ka dystansu, ktérej pozytywne skutki
widoczne sg do dzis. Gospodarstwa
agroturystyczne zyskaly na popularno-
Sciistaly sie alternatywa dla krétkich
wyjazdéw zagranicznych.

Nie sposéb nie wspomnieé¢ réwniez
o wsparciu ministerstwa dla gmin
gorskich i uzdrowiskowych.

W naszym kraju mamy okolo 50
uzdrowisk, ktére otrzymuja fundu-
sze z Ministerstwa Zdrowia i §rodki
z oplaty klimatycznej. Gminy podczas
pandemii wstrzymaty wiele inwestycji
o charakterze turystycznym. W ra-
mach programu Polskie Uzdrowiska
przekazane zostato im 250 mln zt
bezzwrotnej dotacji na poprawe in-
frastruktury i podniesienie jakosci
ustug turystycznych. Chciatbym, aby
nasze uzdrowiska odzyskaty blask i do-
réwnywaly zagranicznym. Odnotowu-
jemy juz pozytywne zmiany - liczba
turystéw z Niemiec odwiedzajacych
je wzrosta o 30 proc.

Kolejne 700 mln zt trafito do gmin gér-
skich, ktére sporo inwestowatly, ale
stracily zrédio finansowania, poniewaz
podczas pandemii nie mogtly przyjmo-
wad turystéw. Z pomocy skorzystaly
202 gminy, a inwestycje turystyczne
i komunalne ruszyty na nowo. Projekt
zostal opracowany w ciagu zaledwie
dwoch tygodni.

Czy inne kraje unijne wprowadzity
rozwiazania pomocowe podobne do
polskich?

Programy wspierajace turystyke w cza-
sie pandemii COVID, cho¢ na mniej-
sza skale, pojawily sie we Wloszech,
w Czechach i w Niemczech.
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Otrzymat pan niedawno doktorat ho-
noris causa bulgarskiej International
Business School za zastugi na rzecz
rozwoju turystyki.

Ciesze sie, ze moje dziatania zostaly
dostrzezone w kraju, z ktérym od daw-
nawspoétpracujemy na polu turystyki.
Jestem zaszczycony. Inicjatorka przy-
znania mi tego wyréznienia byta prof.
Stela Baltova, wicerektor tej uczelni,
aktywna tez na polu politycznym m.in.
jako dwukrotna minister turystyki.

Jakie byly kamienie milowe parskiej
kariery jako przedsiebiorcy i polityka?
Prywatnie i zawodowo jestem zwigzany
z turystyka przez cate zycie, a zarzadza-
niemw sferze publicznej zajmuje sie od
20 lat, czyli od czasu, gdy zakladatem
Matopolska Organizacje Turystyczna
w Krakowie. Zapewne dziedzicze gen tu-
rystyczny, poniewaz tg dziedzina zajmo-
waly sie cztery pokolenia mojej rodziny.
Moéj prapradziadek w II potowie XIX w.
wozit turystéw bryczkami z Chabéwki
do Poronina. Z kolei pradziadek w 1902 .
zatozyt stynny pensjonat Willa Warkow-
kaw Poroninie, gdzie goscit wielu wybit-
nych artystéw, m.in. Jana Kasprowicza,
ktéry zadedykowat jeden z wierszy mojej
prababce. Mieszkal tam tez, niestety,
Lenin, co w konsekwencji sprowadzito
na moja rodzine powazne problemy.
Po II wojnie swiatowej komunistyczne
wiadze zajely budynek i urzadzity w nim
muzeum wodza rewolucji. Dzi$ miesci
sie tam dom kultury, w ktérego parku
od 30 lat, co roku, w dniu Bozego Ciata,
organizujemy rodzinne zjazdy. Przyjez-
dza okoto dwustu 0séb z catego swiata.
Na marginesie — przydomek Mostowy
przy nazwisku Gut wziat sie od mostu,
przy ktérym stal pensjonat. Musze tez
wspomniec o dziadku, ktéry byt znanym
kucharzem i rzecz jasna gotowat dla
turystéw. Natomiast ojciec produkowat
drewniane pamiatki turystyczne. Nie
musze wiec wyjasnia¢, dlaczego wybra-
tem technikum hotelarskie. Nastepnie
ukonczytem gospodarke turystyczna na
krakowskiej Akademii Ekonomiczne;.
W 1994 r. kupitem ze wspdlnikiem za-
bytkowy hotel z duza restauracja Sabata

fot. Materiaty prasowe

przy Krupéwkach w Zakopanem. Kolejne
moje 6wczesne inwestycje to Karczma
przy Miynie, stacja narciarska i mniejsze
nieruchomosci komercyjne. W 1995 r.
zostatem radnym i cztonkiem zarzadu
miasta w Zakopanem. Trzy lata pézniej
trafitem do sejmiku matopolskiego.
Dziatalno$¢ publiczna zaczeta zajmowad
mi wiecej czasu niz biznesowa. Po raz
pierwszy wygratem wybory do Sejmu
w2005 1. Od 2020 1. jestem sekretarzem
stanu w resortach odpowiedzialnych

za turystyke.

Co pana zdaniem decyduje o sukcesie
managera i polityka?
Cechy osobowe: dynamika i wola, pra-
cowito$¢, bystrosé, szerokie horyzonty.
Determinuja one absolutnie wszystko.
Lubie powiedzenie: ,Zeby sie chciato
chcie¢”. ®

rozmawial Piotr Ceglowski

)

Ankieta ,Managera

(o}
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Najwazniejsze wartosci, jakie pan wyznaje?
Rodzina.

O czym najchetniej dyskutuje pan pozazawodowo?
O muzyce i biznesie.

Pana prywatne pasje?

Kiedy prowadzitem studenckie radio, zarazitem sie mitoécig do muzyki.
Cenie tez wysoka jakos¢ dzwieku, zbieram audiofilskie ptyty winylowe.
Lubie folklor géralski - podczas studidw tafczytem w zespole Skalni.
Kazda wolna chwile wykorzystuje na jazde na rowerze.

Gdyby nie istnialy Zadne ograniczenia, z kim chcialby sie pan
spotka¢ na dluga rozmowe?

Czytatem wszystkie biografie Ronalda Reagana. To wspaniata postac.

W 2011 r. przypomniatem o jego setnych urodzinach z sejmowej trybuny.
Bytem w jego muzeum w Simi Valley w Kalifornii. Poznatem kilka oséb,
ktore pracowaty z tym, jakze zastuzonym dla Polski, prezydentem USA.

Ostatnio przeczytana ksiazka?
Biografia marszatka Pitsudskiego autorstwa Katarzyny Fiotki.

Najwazniejsza chwila panskiego zycia?
Slub z zong - Bozena. Tworzymy szczeéliwg rodzine, mamy czworo dzieci.

Bucket list?
Chciatbym przyczynic sie do tego, zeby moje dzieci i wnuki zyty w dobrym
i bezpiecznym panstwie.

13

MANAGER REPORT
czerwiec-lipiec 2023



Prawo

GOSPODARKA
prawo

otwiera
Swiat

Mariusz Gebski, nowojorski adwokat, opowiada o determinacji, dzieki ktérej studiowat na
prestizowych uczelniach, a nastepnie rozwinat miedzynarodowa kariere

Pariska kariera stanowi potwierdze-
nie starej prawdy, Ze trzeba korzysta¢
z szans, ktére daje nam zycie.

To prawda. Pochodze z przecietnie sy-
tuowanej rodziny z Radomia. Droge
w $wiat otworzyly mi, jeszcze jako lice-
aliscie, wakacyjne wyjazdy na winobra-
nie do Francji. Zbudowatem tam sie¢
przyjazni, ktéra ulatwita mi podjecie
decyzji o studiach w Paryzu. Byla to
odwazna decyzja, poniewaz wéwczas
jeszcze stabo moéwitem po francusku.
Na poczatku nie byto tatwo - dostatem
sie na prawo na Sorbonie, ale musia-
tem zarobi¢ na utrzymanie. Kiedy za-
braklo mi pieniedzy na czynsz, przez
miesigc mieszkatem w samochodzie.
Pracowatem na budowach z innymi
cudzoziemcami. Odgrywatem role kata-
lizatora miedzy zleceniodawcg a grupa
robotnikéw, poniewaz tylko ja bytem
w stanie porozumiec sie z francuskimi
szefami. Byta to moja gtéwna, ale tez
jedyna zaleta, poniewaz nie miatem
zadnych doswiadczen zawodowych.

Francuski system prawny jest podobny
do naszego, co otwiera w Polsce wiele
mozliwosci, ale zdecydowal sie pan
zmienié kraj i uczelnie.

W wieku 20 lat tatwo pdjs$cé za glosem
serca. Cho¢ bytem zakochany we Fran-
cji, do ktorej takze dzis mam ogromny
sentyment, postanowitem przenies¢

(¢

CIESZY MNIE,
7E PRZEZ OSTATNIE
10 LAT ODWROCIE
SIE TREND, KTORY
POLEGAE NA TYM,
7E TO AMERYKANIE
INWESTOWALI
W POLSCE. DZI$
PREZNE, DYSPONUJACE
DUZYM KAPITAEEM
POLSKIE SPOEKI
BEZ KOMPLEKSOW
KONKURUJA
Z PODMIOTAMI
SWIATOWYMI

sie za ocean i rozpoczac studia na New
York University. Takze tam podjatem
prace. Zostalem ochroniarzem w bardzo
ciekawym miejscu - w duzej firmie ju-
bilerskiej specjalizujacej sie w przerobie
zlota. Przygoda ta trwata pét roku. Znéw
u$émiechnat sie do mnie los i znalaztem
zatrudnienie w kancelarii prawnej. Za-
czynatem od najnizszego stanowiska.
Najpierw roznositem korespondencije,
ale szybko awansowatem. Po roku jeden
z partnerdéw - Craig Davidowitz - zapro-
ponowat mi, zebym przeniést sie z nim
do kancelarii, ktéra wtasnie urucha-
mial. Przepracowatem z nim ponad 10
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lat, poczatkowo jako student, a potem
licencjonowany adwokat. Nadal mamy
dobre kontakty, uwazam go za mentora.
Nauczyt mnie kunsztu adwokackiego.

Dziala pan nie tylko w USA, cho¢ - jak
wiadomo - w tej profesji obowiazuje
wiele ograniczen.

Moja specjalnoscia na studiach byly
stosunki miedzynarodowe i Business
Administration. Wiedzialem, ze znajo-
mos¢ réznych kultur 1 jezykdéw moze mi
pomdc w porozumiewaniu sie z klientami
zréznych obszaréw geograficznych i biz-
nesowych. Namarginesie - system nauki
obowiazujacy w Stanach Zjednoczonych
jest znakomity, pozwala na ksztattowa-
nie programu pod katem wiasnych
zainteresowan. Dzieki temu udato mi
sie znacznie zredukowac czas nauki.
Czteroletni college zaliczytem w ciagu
2 lat i uzyskatem tytut Bachelor of Arts
zwyréznieniem ,Cum laude”. Nastepnie
dostatem sie na Harvard, gdzie przez
dwa lata studiowatem nauki polityczne,
zeby przenies¢ sie na prawo do Western
Michigan University. I tym razem trzyletni
kurs zrealizowatem w 2,5 roku.

Studia w USA nie s3 tanie...

Wiasnie dlatego przez caly czas pra-
cowalem. Korzystajac z dobrodziejstw
systemu, tak utozytem sobie plan zaje¢,
zeby w Cambridge w Massachusetts

fot. Materiaty prasowe

GOSPODARKA

prawo

15

MANAGER REPORT
czerwiec-lipiec 2023



by¢ w poniedzialek i we wtorek, a od
srody do piatku realizowalem swoje
zadania w kancelarii w Nowym Jorku.
Dzieki dobrym wynikom otrzymywatem
stypendia naukowe. Byt to dla mnie wy-
jatkowo intensywny czas, ale wspomi-
nam go bardzo dobrze. Podczas pobytu
w Michigan pracowalem w mniejszym
zakresie, dzialajac zdalnie i obstugujac
kilku klientéw.

Ukonczenie prawa to dopiero krok
w kierunku adwokatury.

Méj dyplom Juris Doctor pozwolil mi
podejs¢ do uchodzacego za bardzo
trudny egzaminu adwokackiego. Zde-
cydowaltem sie zdawac dwa tego rodza-
ju egzaminy - tatwiejszy w New Jersey
1 bardziej wymagajacy w Nowym Jor-
ku. I zdatem obydwa w pierwszym po-
dejéciu. Przygotowywatem sie do nich
przez ponad 3 miesigce. Musiatem
zapamietad tres¢ okoto tysiaca stron
notatek, ale je stracilem, poniewaz
dwa tygodnie przed egzaminem skra-
dziono milaptopa. Nawet nie zdazytem
niczego wydrukowad. Zdecydowatem
wiec, ze podejde do egzaminu na lu-
zie, chocby po to, zeby sprawdzié, jak
wyglada. Tymczasem udato mi sie
uzyska¢ wynik na tak dobrym pozio-
mie, ze znalaztem sie w gronie 73 naj-
lepszych mtodych prawnikéw w USA.
Dzieki doskonatym relacjom z moim
mentorem korzystatem z jego kance-
larii, budujac swoja wlasna praktyke.
Po raz kolejny zdarzy! sie szczesliwy
przypadek. Znajomy adwokat, kto-
ry nie dysponowat licencja na Nowy
Jork, poprosit mnie o poprowadzenie
trudnej sprawy dotyczacej wlasnosci
intelektualnej. Nie miatem w tej dzie-
dzinie zadnego doswiadczenia. W dwa
miesigce zdobylem calg niezbedna
wiedze i udato mi sie wygrad proces.
Moim przeciwnikiem byt adwokat
reprezentujacy jedna z najwiekszych
kancelarii, autor podrecznika doty-
czacego ochrony praw autorskich.
Co wiecej - precedensowe orzeczenie
sadu zostato opublikowane. Od tej
chwili - na zasadzie domina - posypaty
sie kolejne zlecenia.

GOSPODARKA
prawo

7ZACZYNALEM OD
NAJNIZSZEGO
STANOWISKA.
NAJPIERW ROZNOSIEEM
KORESPONDENCJE, ALE
SZYBKO AWANSOWAEEM.
PO ROKU JEDEN
7 PARTNEROW -
CRAIG DAVIDOWITZ
~ ZAPROPONOWAE M,
7EBYM PRZENIOSE SIE
7 NIM DO KANCELARII,
KTORA WEASNIE
URUCHAMIAE

Wr6émy do pariskich dziatan na arenie
miedzynarodowe;j.

Do Wielkiej Brytanii trafitem w 2005 .
Wtedy jeszcze system angielski pozwa-
lat zdoby¢ licencje adwokatom amery-
kaniskim praktykujacym od co najmniej
5lat. Kolejny warunek stanowito zdanie
egzaminu obejmujacego réznice prawne
miedzy obu krajami. Zaliczytem go z wy-
nikiem celujacym na Oxford University.
Uzyskalem w ten sposéb uprawnienia
radcy prawnego. W efekcie uruchomi-
tem niewielki oddzial mojej kancelarii
w Londynie. Wezesniej jako amerykaniski
student - dzieki programowi wymiany
- wrécitem na Sorbone, by studiowaé
tam przez kilka miesiecy. Na tym jednak
moje zwiazki z Francja sie nie skonczyly.
Moja nowojorska kancelaria ma obecnie
Swietnie prosperujacy oddziat w Pary-
zu. W tym przypadku zaprocentowata
wymiana studencka na uniwersytecie
w Lyonie w 1998 r. Rektor udzielit mi
zezwolenia na udzial w kursie pomagi-
sterskim. Kolejne uczelniane wyjazdy
- do Hiszpanii i Grecji - zwigzane byty
zekologia. Podczas drugiego z nich przy-
gotowatem nowatorska prace natemat...
klasyfikacji owadéw na wyspie Psara.
Warto tez wspomniec o naukowe]j wymia-
nie amerykansko-rosyjskiej. Poznatem
Rosje od $rodka, gdy mieszkatem przez
kilka miesiecy w Moskwie. Chociaz mia-
tem kilku klientéw rosyjskich, od czasu
agresjina Ukraine nie utrzymuje z nimi
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kontaktéw. Po ponad 20 latach bliskiej
znajomosci mdj rosyjski wspotpracow-
nik zerwat ze mna relacje, poniewaz
zamiescitem zdjecie z flaga ukrainiska
na moim facebookowym profilu.

Czym zajmuje sie pan na co dzien?

Lista jest dtuga. Prosze pamietac, ze nie
wolno moéwi¢ mi o konkretnych spra-
wach. Spedzam duzo czasu w podrézach
zwiazanych z dziatalnoscia klientéw - np.
negocjacjami i podpisywaniem umow
na rynku miedzynarodowym. Cieszy
mnie, Ze przez ostatnie 10 lat odwrdcit
sie trend, ktory polegat na tym, ze to
Amerykanie inwestowali w Polsce. Dzi$
prezne, dysponujace duzym kapitatem
polskie spdtki bez komplekséw konku-
ruja z podmiotami $wiatowymi. Zajmuje
sie konsultingiem, analizuje mozliwosci
firm, ktére stawiaja na rozwdj na arenie
miedzynarodowej. Pomagam im zata-
twiac rejestracje na rynku amerykan-
skim, utatwiam kontakty z potencjalnymi
partnerami. Nie ograniczam dziatalnosci
do Stanéw Zjednoczonych, wspieram
np. jedna z wielkich polskich spétek ko-
smetycznych we wchodzeniu na rynki
azjatyckieido Brazylii. Powyjsciu Wielkiej
Brytanii z Unii Europejskiej przenosimy
kolejne angielskie spétki do Irlandii.

Jak nazywa sie pariska kancelaria?
Segal Gebski & Berne LLP. Przez kilka
lat zajmowalismy biuro na Manhatta-
nie w poblizu WTC. Po ataku na wieze
straciliSmy do niego dostep. Dopiero po
dwoch tygodniach pod specjalna eskorta
zabralismy dokumenty i komputery,
ktére znosiliSmy z czwartego pietra.
Zaprzyjazniona firma uzyczyta nam
pomieszczent, bySmy mogli kontynu-
owac dziatalnosé. Od 2012 r. kancelaria
znéw miesci sie na dolnym Manhattanie
w okolicach sadéw stanowych i fede-
ralnych, w charakterystycznym srebr-
no-niebieskim budynku, ktéry widac
na kazdym zdjeciu zrobionym z promu
plynacego ze Staten Island.

Trudno o lepsza wizytéwke firmy.
To $Swietny adres, co pozostaje nie
bez wplywu na rozwdj biznesu, ktory
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nigdy nie wymagat reklamy. Pierwszych
Klientéw zdobytem dzieki rekomendacji
moich profesoréw. Kolejni pojawili sie
dzieki polecajacym nas klientom. Jestem
aktywnym czlonkiem stowarzyszenia
skupiajacego prawnikéw miedzynaro-
dowych - American Bar Association.
Nawiazatem wspolprace z innymi firma-
mi prawnymi, z ktérymi nawzajem pole-
camy swoje ustugi. W nazwie kancelarii
widnieje nazwisko Brendana Berne’a re-
prezentujacego nas w Paryzu. Niezwykte
jest to, ze jego droga zawodowa byta
lustrzana kopig mojej — to Amerykanin,
ktéry studiowat we Francjiizdobyt tam
uprawnienia adwokackie.

A jak wyglada praca amerykariskich
prawnikéw? Czy dobrze ilustruja to
ksiazki Johna Grishama?

Dzien pracy trwajacy 16 godzin to nic
nadzwyczajnego. Do domu mozna wré-
ci¢ dopiero wtedy, gdy praca zostanie
wykonana. Pracujac z duzymi firmami
nad miedzynarodowymi projektami,
spedzatem w biurze cale dni. Mielismy
do dyspozycji mate sypialnie i tazienki.
Dobrze funkcjonowat system kurier-
ski, ktéry w nocy dostarczat garnitury
do pralni. Zdarzato sie, ze przez kilka
déb nie opuszczatem kancelarii. Istnieje
niepisana zasada, ze chcac zostaé part-
nerem, trzeba przez kilka lat pracowac
po 100 godzin tygodniowo. Obecnie mo-
je zycie wyglada inaczej - facze prace
w NYC z mieszkaniem nad Pacyfikiem
w Huntington Beach, pod Los Angeles.
Pandemia spopularyzowala prace zdalna,
z czego korzystam podobnie jak wie-
le innych oséb. W kancelarii spedzam
okoto 12 dniw miesigcu. Kilka razy prze-
mieszczam sie ze wschodniego wybrzeza
na zachodnie.

Na pewno zapamietal pan dzien 11 wrze-
$nia 2001 r.?

Szczesliwie spoznitem sie do pracy. Usty-
szalem wybuchy, gdy stalem w korku
na jednej z okolicznych ulic. Zostawi-
tem samochdd i pieszo, podobnie jak
tlum nowojorczykéw, ruszytem Bro-
oklyn Bridge, do mieszkania na wyspie,
przez ktéra prowadzi ten most. Nic nie

GOSPODARKA
prawo

Mariusz Gebski

Najwazniejsze wartosci, jakie

pan wyznaje?

Lojalnos¢ w zyciu prywatnym

i zawodowym.

w gronie znajomych?

do historii i literatury.

tworczosci i osiagniec.

)

dziatato, telefony komdrkowe milczaly.
Poczatkowo pojawily sie plotki, ze wjed-
na z wiez uderzyta awionetka. Kiedy
kolosalne stupy WTC runely, wszystko
stalo sie jasne. Nowojorczycy, ktérych
cechuje to, Ze nie znajg nawet najbliz-
szych sasiadéw i sg zamknieci na relacje
miedzyludzkie, zmienili sie zupelnie.
Zaczeli sobie powszechnie okazywacd
zyczliwo$¢ 1 cheé¢ pomocy. Niestety,
skoniczylo sie to po trzech tygodniach.
Nie mieszkam w NYC juz od trzech lat,
ale bardzo dobrze wspominam spedzo-
netu 20 lat. Whrew obiegowym opiniom
jest to bezpieczne miasto, co stanowi
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0 czym najchetniej dyskutuje pan

Panskie pasje prywatne?

Fascynuje mnie struktura i historia starozytnego Rzymu. W dziedzinie
sportu - sztuki walki. W kazdej wolnej chwili stucham audiobookow.
Angazuje sie w prace Fundacji ,Oto Polsko$¢”, przywracajacej pamieé

s

Mam szeroki wachlarz zainteresowan - od sztuki walki

Gdyby nie istnialy zadne ograniczenia, z kim chcialby si¢ pan
spotka¢ na dluga rozmowe?

Niedawno prowadzitem wewnetrzny dialog, czy powinno sie spotykac
swoich idoli. Lepiej zachowac wizerunek zbudowany na podstawie

g : o Polakach, ktérzy osiagneli sukcesy za granica, cho¢ w kraju mato kto
QO o nich pamieta.
< Ostatnio przeczytana ksiazka?
=l Biografia Juliusza Cezara Adriana Goldsworthy’ego.
© Najwazniejsza chwila panskiego zycia?
2 Gdy opowiadatem o sobie, zanim ukonczytem 30 lat, znajomi patrzyli
i z niedowierzaniem, ze mozna tak wiele osiagnaé w rownie krétkim czasie.
© : Wiele rzeczy w moim zyciu dzieje sie w sposdb naturalny, nie moge wiec
4(]_)) wyznaczy¢ przetomowej chwili.
s
N Pariska bucket list?
g Zamierzam rozwinac kilka projektéw biznesowych, ktére maja niewiele
<]:j wspdlnego z prawem. A moj cel nadrzedny to spedzanie jak najwiekszej
o ilosci czasu z rodzing.

zastuge stanowczej walki z najdrobniej-
szymi nawet przejawami przestepczosci,
prowadzonej przez bytego burmistrza
Rudy’ego Giulianiego. Symbolem tych
zmian jest Times Square, wypelniony
ludZmi przez cata dobe.

Teskni pan za starym krajem?

Przez 10 lat odwiedzatem Polske co
6 tygodni. Teraz podrézuje znacznie
rzadziej. W czasach przedinternetowych
zawsze wsiadalem do samolotu na lot-
nisku Chopina z walizka petna polskich
filméw i ptyt. B

rozmawial Piotr Ceglowski




Moderniza{:j.
duchu inn

Ireneusz Zyska,
sekretarz stanu

i = : O w Ministerstwie
t zrnwnowuzi : Klimatu
"4 i Srodowiska,

petnomocnik rzadu
ds. odnawialnych
Zrodet energii

Konferencja ,Managera”

Modernizacja polskiej
gospodarkiw duchu
Zrownowazonego rozwoju

Konferencje otworzyt Ireneusz Zyska, sekretarz stanu w Ministerstwie Klimatu i Srodowiska,
petnomocnik rzadu ds. odnawialnych zrodet energii

Mam nadzieje, ze dzisiejsze wydarzenie bedzie poczatkiem dtuzszej dyskusji o zréwnowazonym rozwoju

w kontekscie zarowno raportowania ESG, jak i transformacji gospodarczej zwiazanej z rozwojem nowych
mocy wytworczych w energetyce. A to przektada sie na obnizenie emisyjnosci oraz dazenie do neutralnosci
klimatycznej. Obecnie jesteSmy w procesie zmian cywilizacyjnych. Czy poradzimy sobie z tym wyzwaniem?
Jestem optymista, poniewaz nasi przedsiebiorcy sa kreatywni i zaradni, a polskie firmy zdobywaja rynki
zagraniczne. Ministerstwo Klimatu i Srodowiska i rzad udzielajg petnego wsparcia tym procesom
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[POIsSKIe] gospodarki

- - ® J "
i ZrOwnowazpnego rozwoj

Malgorzata Szczepanska - dyrektor Departamentu Program6w Wsparcia Innowacji i Rozwoju
w Ministerstwie Funduszy i Polityki Regionalnej

Ewa Wernerowicz — CEO Soonly Finance

Dariusz Blocher - prezes Grupy Unibep

Arkadiusz Urban - prezes Krajowego Zasobu Nieruchomosci
Tomasz Pawlikowski - ekspert zréwnowazonego rozwoju, lider Sustainable Brands Poland
Piotr Ceglowski - redaktor naczelny ,Managera” —- moderator

W pierwszym panelu zostata zainicjowana dyskusja na temat realizacji planow Unii
Europejskiej dotyczacych gospodarki obiegu zamknietego i dostosowania proceséw
produkcyjnych do zasad gospodarki obiegu zamknietego w celu redukeji odpadow
oraz oszczednoéci surowcdw naturalnych.

Malgorzata Szczepariska: Chetnie
przyjetam zaproszenie na konferencje,
poniewaz im wiecej takich wydarzen,
tym bardziej wzmacnia sie Swiadomos¢
spoteczenstwa i przedsiebiorcéw, jak
wazna jest zielona transformacja. Prze-
znaczone na ten cel srodki europejskie
sg dostepne od tego roku. I tak bedzie
przez najblizsze kilka lat. Potwierdza
to, jak wazna jest promocja nowych

technologii stuzacych gospodarce
obiegu zamknietego. Kierunki wyzna-
cza szeroko nagtosniony dokument -
Europejski Zielony Lad. Nakresla on
cele, do ktérych powinny dazy¢ kraje
cztonkowskie Unii. Pierwotnie projekt
ten skupiat sie gtéwnie na gospodar-
ce obiegu zamknietego, podkreslajac
potrzebe ponownego wykorzystania
zasobow naturalnych oraz ich ochrony.
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Jednym z dziatéw gospodarki, ktéry ma
sie przyczyni¢ do tego, zeby w lepszym
stopniu wykorzystywac zasoby natural-
ne, jest szeroko rozumiany sektor firm
ustugowych i produkeyjnych. Srodki
europejskie, ktére bedziemy inwestowac
w ciagu najblizszych kilku lat, sitg rze-
czy odzwierciedlaja to, co jest zapisane
w strategiach na poziomie europejskim.
Najwiekszym programem, ktéry ma



sie przyczyni¢ do szeroko rozumianej
transformacji energetycznej w Polsce,
sa Fundusze Europejskie dla Srodowiska
o wartosci 24 mld euro. Jesli chodzi
o wsparcie przedsiebiorstw, to mamy
program Fundusze Europejskie dla No-
woczesnej Gospodarki, dysponujacy
kwotg okoto 8 mld euro. Zachecam wiec
firmy, aby inwestowaty w nowe zielone
technologie. Wiaze sie to zbudowaniem
swiadomosci i popularyzacja wiedzy
doradczej. Nie ma do$¢ czasu, by opo-
wiadad o konkretnych instrumentach,
wiec wspomne tylko o jednym. W tym
tygodniu Bank Gospodarstwa Krajo-
wego uruchomit instrument dla firm,
ktére cheg inwestowaé w moderniza-
cje swoich budynkdéw w celu poprawy
efektywnosci energetycznej. Bedziemy
tez uruchamiad inicjatywy stuzace pod-
noszeniu swiadomosci, a polegajace na
$wiadczeniu ustug doradezych dla firm,
gtéwnie z sektora MSP. Mamy $wiado-
mos¢, ze potrzebuja one bardzo duzo
wsparcia, jesli chodzi o wiedze zwiazana
z szeroko pojeta transformacja.

Piotr Ceglowski: Niektdre przedsie-
biorstwa narzekaja, Ze sazmuszane do
transformacji, aich konkurencyjnos¢
kuleje, poniewaz produkuja drozej
niz firmy z krajéw nierespektujacych
zadnych regul.

Malgorzata Szczeparska: Niestety, na-
dal $wiadomos¢ przemian jest niska.

GOSPODARKA
ZIOWNOWazony rozwoj

Firmy, ktére beda chciaty konkuro-
wac na rynku europejskim, musza
zainwestowaé w bardziej efektywne
rozwigzania energetyczne i stosowac
ekologiczne technologie. Jesli tego nie
zrobia, to nie zostang zaakceptowane
jako kooperanci. W przetargach organi-
zowanych na poziomie UE zawsze po-
jawia sie watek sladu srodowiskowego.
Srodki, o ktérych wezedniej méwitam,
maja obnizy¢ koszty transformacji.

Kolejny watek dyskusji stanowilo pol-
skie budownictwo, mieszkalnictwo
oraz planowanie i zagospodarowanie
przestrzenne w kontekscie uregulo-
wan zwiazanych ze zréwnowazonym
rozwojem.
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Dariusz Blocher: Przypomne, ze budow-
nictwo dostarcza 9 proc. PKBi zatrudnia
w Polsce 1,2 mln oséb. Nasza branza
w poteznym zakresie korzysta z zaso-
béw naturalnych i silnie oddziatuje na
srodowisko. Nie ma nawet co marzy¢
o cyklu zamknietym w budownictwie.
Niemniej jeste$my w stanie wznosic¢
budynki, ktére, gdy po kilkudziesieciu
latach zostana rozebrane, bedzie mozna
w catosci poddaé recyklingowi. Na razie
zamiast stosowac¢ elementy prefabry-
kowane, nadal wylewamy duze ilosci
betonu na placach budéw. Powinnismy
w wiekszym stopniu korzystac¢ z mate-
riatéw z recyklingu, np. przy budowie
nawierzchni drég. Nie sprzyjaja temu
rozwiazania prawne i kalkulacja poten-
cjalnych zyskéw. Najpierw musimy wiec
wyraznie okresli¢, co chcemy zrobi¢
w dziedzinie zréwnowazonego rozwoju.
Odruchowo bronimy sie przed rozwiaza-
niami narzucanymi odgoérnie. I trudno
sie temu dziwi¢. Mam 3 tys. podwyko-
nawcéow, ktérym musze wyjasnic sens
okreslonych decyzji, zaczynajac od tego,
ze nalezy mozliwie jak najlepiej wyko-
rzystywac zasoby ludzkie, spoteczne
i naturalne. A jednoczesnie musimy
zadbac o to, by z faricucha dostaw nie
wykluczy¢ matych firm, ktére nie rozu-
miejg sensu przemian. Zdziwily mnie
wyniki badan pokazujace, ze w skali
Swiata zaledwie 20 proc. pracownikéw
rozumie strategie zréwnowazonego

fot. Materiaty prasowe

rozwoju realizowane przez zatrudniaja-
ceich firmy. Przez wiele lat pracowatem
dla wielkiego koncernu budowlanego,
ktéry podejmowal wysitki wtej dziedzi-
nie, eksponujac aspekt spoteczny - np.
to, jak wielka inwestycja oddziatuje na
okolicznych mieszkanicéw. U nas wciaz
najwazniejszymi czynnikami sa koszty
i czas realizacji. W naszej grupie jest
firma produkujaca elementy modutowe,
ktéra 95 proc. sprzedaje za granice. Dla
krajowych klientéw jest to rozwigzanie
zbyt kosztowne.

Arkadiusz Urban: Strategie zréwnowa-
zonego rozwoju staramy sie realizowaé
w praktyce. Odpowiadam za program
wspierajacy budownictwo w matych
i$rednich osrodkach. Prowadzimy in-
westycje w 350 gminach. Preferujemy
budownictwo modutowe, ktérego zale-
te — obok racjonalnego wykorzystania
materiatéw - stanowi skrécenie procesu
inwestycyjnego. Rzeczywiscie, techno-
logia ta jest nieco drozsza, ale zalezy
nam na tym, zeby spetnia¢ standardy
europejskie np. w dziedzinie efektyw-
nosci energetycznej budynkéw. Wkrétce
pojawia sie nowe programy zwiazane
z dofinansowaniem kolejnych przed-
siewzie¢ ze srodkéw unijnych, na co
czeka 450 gmin. Odczuwamy potrzebe
wprowadzania rozwigzan wspierajacych
stosowanie nowych proekologicznych
technologii. My jestesmy do nich prze-
konani, ale podstawowa kwestie stanowi
zmiana nastawienia indywidualnych
inwestoréw.

W ten spos6b pojawit sie w dyskusji
watek wsparcia inicjatyw, ktore nie tylko
sa ekologiczne, lecz takze oszczedzaja
czas i zmniejszaja koszty produkgji.

Malgorzata Szczepariska: Celem fundu-
szy europejskich jest termomoderniza-
cjaiwzrost efektywnosci energetycznej
w firmach w taki sposéb, zeby osiagnac
30-procentowa oszczednos¢ energii. Ko-
lejny wymog dotyczy tego, by wspierana
inwestycja pozytywnie oddziatywata
na srodowisko. Zachecamy firmy, zeby
stosowaly w praktyce zasade 6R: rethink,

GOSPODARKA
ZYOWNOWazZOoNy rozwo)j

refuse, reduce, reuse, repair, recycle.
Wiaza sie z tym oczywiscie zadania
dotyczace odpowiedniego zarzadzania
gospodarka odpadowsg i stosowania
najnowszych technologii oszczednosci
wody. W zwiazku z tym zapewnimy ustu-
gi doradcze przedsiebiorstwom, przede
wszystkim z sektora MSP, ktére beda
chcialy wejs¢ na droge transformaciji

energetycznej. Trzeba pamietad, ze fir-
my maja obawy dotyczace tego procesu,
poniewaz wymaga on przygotowania
wieloletnich strategii. Céz - ten rodzaj
zmian nie przynosi szybkich efektéw fi-
nansowych. Dochodzenie do zero waste
to kwestia kilkunastu lat. Niezbedne jest
wiec budowanie $wiadomosci transfor-
macji i pokazywanie szans, jakie daje
podnoszenie konkurencyjnosci. Planu-
jemy utworzy¢ Green Innovation Hubs,
osrodki, ktére beda doradzaty przedsie-
biorstwom angazujacym sie w zielong
transformacje. Dysponujemy srodkami
na podnoszenie wiedzy i umiejetnosci
pracownikéw tych firm. Do tej pory
byto tak, ze w ramach jednego projektu
nie mozna bylo finansowac inwestycji,
a rownoczesnie szkolert pracownikéw
Sredniego 1 nizszego szczebla. Teraz
firmy chcace zainwestowaé w zielone
rozwigzania otrzymaja mozliwos¢ pod-
noszenia kwalifikacji zatogi. Pokazuje
to, jak srodki europejskie podazaja za
celami wyznaczanymi przez Unie.
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Dariusz Blocher: Nawiazujac do wypo-
wiedzi pani dyrektor Malgorzaty Szcze-
paniskiej - z perspektywy duzych firm
najlepszym rozwigzaniem sa szkolenia,
naktére moglibysmy wysta¢ manageréw,
by nastepnie przekazali wiedze swoim
podwiadnym. Wnaszym przypadku mo-
gliby to by¢ np. kierownicy kontraktow,
ktérzy potem zostaliby ambasadorami

zréwnowazonego rozwoju w kontaktach
z pracownikami i dostawcami.

Tomasz Pawlikowski: Znakomicie, ze
bedziemy mieli srodki na edukacje
w dziedzinie zréwnowazonego rozwo-
ju, ale kluczowa sprawa jest systemowe
podejscie do tych rozwiazan. Chodzi nie
tylko o dotarcie z przekazem zaréwno do
kadry managerskiej, jak i pracownikéw
réznego szczebla, ale przede wszystkim
owyksztatcenie wtasciwych postaw kon-
sumenckich. Wazna role w tym procesie
odgrywaja marki, ktére przebudowu-
ja swoje modele biznesowe. Réznice
miedzy réznymi rynkami sa ogromne.
W Stanach Zjednoczonych wielkie zna-
czenie ma aspekt spoleczny, a u nas
ciagle jeszcze ekologiczny. Za oceanem
duzo méwi sie o roli kobiet w bizne-
sie, réwnej placy, tolerancji, réwnosci
plci. Dotyczy to zaréwno korporacji,
jak 1 mniejszych podmiotéw. Chociaz
USA to jeden z najwiekszych swiatowych
trucicieli, to $wiadomos¢ probleméw



zwiazanych z sustainability jest tam
znacznie wieksza niz w Polsce. Wnaszej
flagowej konferencji w San Diego bierze
udziat kilka tysiecy uczestnikéw. Trudno
przecenic¢ swiadomos$¢ duzego biznesu,
ze to wlasnie on powinien ksztattowaé
réwnowage.

Podczas panelu zostal wywotany problem
kapitalowego aspektu perspektyw zréw-
nowazonego rozwoju w naszym kraju.

Ewa Wernerowicz: To prawda, ze zréw-
nowazony rozwdj kojarzony jest ciagle
z ekologig. Réwnie wazny jest aspekt
spoleczny. Zagraniczne firmy, ktére
w swoich krajach podejmuja wiele ini-
cjatyw w tej dziedzinie, u nas nastawiaja
sie przede wszystkim na szybki zysk.
Dlaczego? Nie czuja sie stabilnie, boja sie
czestych zmian przepiséw podatkowych
iodgoérnych regulacji. Przeprowadzitam
niedawno proces polonizacji firmy, kto-
ra zarzadzam, przejmujac udzialy za-
granicznego whasciciela. Konsekwencje
tej decyzji stanowi w moim przypadku
dlugoterminowa strategia dziatania na
polskim rynku i zréwnowazony rozwoj
biznesu. Jako wlascicielka firmy wiem,
ze musze przezy¢ na tym rynku. Nie
szukam zadnych luk prawnych, tylko
dostosowuje sie do zmian. Zalezy mi
na dobrej opinii regulatoréw. Traktujac
uczciwie klientéw, nie tylko dziatam
zmysla o przysztosci biznesu, lecz takze
realizuje jedna z zasad zréwnowazonego

GOSPODARKA
ZIOWNOWazony rozwoj

rozwoju. W relacjach z pracownikami
nie oszczedzam na placach, staram sie
o stabilno$¢ kadr. Poza tym wspieram
organizacje charytatywne. Jestem prze-
konana, ze europejski model dotyczacy
zréwnowazonego rozwoju wyznacza
standardy, do ktérych beda musialy
sie dostosowad firmy z innych rynkéw,
chociazby jako dostawcy. A to oznacza
krok w kierunku wspdlnego ratowania
planety. Odrebny problem stanowi ko-
nieczno$¢ edukacji w tych sprawach.
Charakterystyczny jest przykiad cele-
brytki, ktéra w prywatnym odrzutowcu
zrobila awanture, poniewaz dostata
plastikowa stomke do napojow. Zapo-
mniala za to, jaki slad weglowy zostawit
za soba samolot, ktérym podrézowata.
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Panel zakonczylo pytanie: Czym dla
panistwa jest zréwnowazony rozwaj
z perspektywy biznesowej i osobistej?

Malgorzata Szczepanska: Na pewno
jest mysleniem o planecie, ale tez
o drugim cztowieku i przysztosci na-
szych dzieci.

Dariusz Blocher: Dla mnie jest to zbiér
wilasnych wartosci i dziatan, ktore bede
podejmowat - nie tylko szczytnych,
lecz takze codziennych, majacych na
celu ochrone srodowiska i zachowanie
balansu miedzy zyciem prywatnym
1 zawodowym. Wazne jest tez mysle-
nie o naszym swiecie w perspektywie
znacznie dtuzszej niz 10 lat.

Tomasz Pawlikowski: To kolektywna
zmiana $wiadomosci wyrazona przez
indywidualng przemiane, zeby nasi
nastepcy mogli zy¢é w lepszym swiecie.

Ewa Wernerowicz: Na pierwszym planie
stawiam odejscie od dzikiego kapitali-
zmu. Pamietamy lata 90. - wykorzy-
stywanie pracownikdéw i agresywny
management, system wartosci budo-
wany wytacznie w oparciu o pieniadze.
Glowna zdobycza obecnej przemiany
nie jest bogacenie sie za wszelka cene,
ale dbatos¢ o srodowisko. Dzielac sie
dobrem, jesteSmy w stanie osiagnac
wiecej niz dotychczas. M

fot. Materiaty prasowe
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ZYOWNOWazZOoNy rozwo)j

Ryszard Hordyniski - dyrektor ds. strategii i komunikacji w Huawei Polska
Arkadiusz Siwko - ekspert Instytutu Studiéw Strategicznych

Tomasz Pawlikowski - lider Sustainable Brands Polska

Tomasz Palaszewski - ekspert rynku kolejowego

Piotr Ceglowski - redaktor naczelny ,Managera” - moderator

Gtéwnym tematem drugiego panelu konferencji byty dziatania na rzecz zréwnowazonego
rozwoju, ktére podejmuija firmy reprezentujace kluczowe sektory

Ryszard Hordynski: Z perspektywy
firmy, ktéra reprezentuje, na zréwno-
wazony rozwdj sklada sie wiele réz-
nych elementéw: edukacja, dziatania
prospoteczne przeciw réznego rodzaju
wykluczeniom, rozwoj technologiczny
oraz dbato$¢ o srodowisko ze szcze-
gbélnym naciskiem na nowoczesne
rozwigzania energetyczne. Zainwesto-
walismy ogromne sumy w dziedzinie
zrédet energii. Pracuje nad tym potowa
pracownikow Huawei w kilkudziesieciu
centrach badan i rozwoju na catym
swiecie. Dzieki temu stali$my sie jednym
zwiodacych producentéw fotowoltaiki,

ale nie paneli, ktére sg dos¢ prostymi
konstrukcjami, tylko inwerteréw, win-
teligentny sposéb przetwarzajacych
energie stoneczna. Produkujemy tez
magazyny energii, na ktére zapotrzebo-
wanie rosnie w bardzo szybkim tempie.
Nasza nowa specjalnosc¢ to samochody
elektryczne, do ktérych dostarczamy
baterie oraz systemy tadowania i ope-
racyjne. Na tym jednak nie koniec: na
wielu polach wspieramy edukacje, pa-
mietajac, ze kiedy dzieci rozpoczynajace
dzis nauke w szkotach podstawowych
ukonicza studia, zniknie 60 proc. wyko-
nywanych obecnie zawodéw. Zmiany

23

MANAGER REPORT
czerwiec-lipiec 2023

dokonuja sie w biyskawicznym tempie.
Dobrze to ilustruje anegdota z mojej
firmy. Gdy 4 lata temu podjatem prace
w Huawei, pojawit sie specjalista z Chin,
ktéry miat zajmowac sie fotowoltaika,
koledzy z innych dziatéw powatpiewali
w sens takiego przedsiewziecia. Szybko
okazalo sie, Ze nie mieli racji.

Tomasz Palaszewski: Transport to
dziedzina, w ktérej wpltyw zmian zwig-
zanych ze zréwnowazonym rozwojem
jest szczegdlnie widoczny. Dotyczy
bowiem nie tylko wykluczenia ko-
munikacyjnego obywateli, lecz takze



budowy przemystu oraz zréwnowazo-
nego rozwoju réznych form transpor-
tu. Tutaj poprawa energochionnosci
jest niezwykle istotna. Wiele mowi
sie o elektrycznej motoryzacji, ale
nie wolno zapominaé o rozwoju ko-
lei, ktora jest najbardziej ekologicz-
nym s$rodkiem transportu. Niestety,
praktyka dziatann panstwa tego nie
potwierdza. W Polsce mamy 26 mln
samochoddw, co nas lokuje na trzecim
miejscu w Unii Europejskiej, jesli cho-
dzi o liczbe aut na 1000 mieszkancow.
Tymczasem w dziedzinie korzystania
z kolei zajmujemy 16. miejsce w UE.
Trwa rywalizacja miedzy rzecznikami
transportu kolejowego i drogowego.
Ci drudzy na razie sg gora. Budzet
przewidziany na budowe drég na naj-
blizsze 7 lat wynosi 300 mld z, a na
modernizacje kolei - 80 mld. Stoi to
w sprzecznosci z dokumentami pla-
nistycznymi zaréwno Unii, jak i na-
szego kraju. To takze bardzo wazne
wyzwanie dla miast, w ktérych przez
cate dziesieciolecia likwidowano linie
tramwajowe i trolejbusowe. Stanowi
ono nowe otwarcie dla tego rodzaju
transportu. Stowem - zmiany musza
by¢ kompleksowe, dzis swiatowg ten-
dencja nie jest juz posiadanie 2-3 sa-
mochodéw przez jedna rodzine. Wrecz
przeciwnie - chodzi o to, by zastapic je
innymi ekologicznymi srodkami trans-
portu. To nasz obowiazek realizowany
z mys$la o przysztych pokoleniach.

GOSPODARKA
ZIOWNOWazony rozwoj

Arkadiusz Siwko: Przemyst obronny to
sektor, dla ktérego kwestia zréwnowazo-
nego rozwoju jest bardzo wazna. Podsta-
wowym aspektem jest kooperacja ponad
stu zakladdw tej branzy, ktére dziataja
w naszym kraju. Warto przypomniec, ze
czes¢ znich to firmy prywatne. Wspdlnie
realizuja one koncepcje, jaka wypraco-
wano na szczeblu centralnym. Korzy-
staja z nowych rozwiazan prawnych
iutatwien zwigzanych z finansowaniem.
Generalnie wojna w Ukrainie zmienita
sposob postrzegania przemystu obron-
nego. Wezesniej pozostawat on w stanie
wegetatywnym. Chociaz utrzymywano
istniejace linie produkcyjne, niewiele
dziato sie w dziedzinie nowych techno-
logii. Dzi$ wyglada to zupelnie inaczej.
Opinia publiczna w naturalny sposéb
zaakceptowata wieksze wydatki na te
cele. Wrecz brakuje mocy produkcyj-
nych, by sprostaé zapotrzebowaniu.
Teatr wojenny to sprawdzian sprzetu
z calego swiata. Polskie produkty do-
skonale zdaly ten egzamin.

Tomasz Pawlikowski: Bardzo mnie cie-
szg wypowiedzi przedmoéwcdw, po-
niewaz w holistyczny sposéb opisuja
zréwnowazong transformacje. Jest ona
niezbedna na wszystkich polach, nawet
w sektorze zbrojeniowym, poniewaz jak
moéwili Rzymianie: Si vis pacem, para
bellum. Dzi$ wida¢, jak wazne jest to, ze
chcac pokoju, trzeba by¢ przygotowa-
nym do wojny. Mam duzo do czynienia
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z rynkiem amerykanskim i europej-
skim, gdzie sSwiadomo$¢ obowigzkow
zwiagzanych ze zréwnowazonym roz-
wojem zamienita sie w poszukiwanie
rozwiazan i innowacji - nie tylko co
powinnismy zrobié, lecz takze w jaki
sposéb. Szczegdlnie inspirujacy jest
w tym kontekscie udziat marek i pry-
watnego kapitatu. Dzi$§ duze korporacje
maja wiekszy wplyw na konsumentéw
irynek nizrzady. Organizacje takie jak
Apple w dziedzinie przychodéw moga
konkurowac ze sredniej wielkosci kra-
jami. Maja one coraz wiekszy wplyw na
regulacje. Cztonkami organizacji, ktéra
reprezentuje — Sustainable Brands -
sg firmy, ktére reprezentuja tacznie
roczne przychody na poziomie 2 bln
dol. Kazda z nich podejmuje wysitki na
polu zréwnowazonego swiata.

W dalszej czesci dyskusji panelisci
moéwili o dziataniach na rzecz zréw-
nowazonego rozwoju jako czynniku,
ktory wkrétce moze mie¢ decydujacy
wplyw na konkurencyjnosé¢ polskiej
gospodarki na globalnych rynkach.

Ryszard Hordynski: W naszym kraju
dokonata sie prawdziwa rewolucja
w dziedzinie technologii cyfrowych,
ktora objeta réwniez administracje.
W wielu krajach Europy Zachodniej
gorzej niz u nas dziataja sieci teleko-
munikacyjne i systemy platnosci zbli-
zeniowych. Nie widze jednak jasnego
planu odchodzenia od elektrowni we-
glowych. Wrecz przeciwnie. Nasze sieci
transmisyjne nie sg w stanie przyjac
zielonej energii wytwarzanej w roz-
nych miejscach kraju. Trzeba myslec,
jak to zmieni¢. Samochdd jezdzacy na
prad wytwarzany przez elektrownie
weglowe trudno nazwac ekologicznym
rozwigzaniem. Konkurencyjnosé naszej
gospodarki bedzie wyznaczana przez
zielong energie.

Tomasz Pataszewski: Musimy pamie-
taé, ze zielona transformacja to trudny
1 kosztowny proces. Z 19 tys. km linii
kolejowych dotychczas zelektryfikowa-
no 12 tys. Pozostaje pytanie, co zrobi¢

fot. Materiaty prasowe

z pozostatymi 7 tys. Sg to w wiekszosci
linie lokalne o mniejszym ruchu. Siltg
rzeczy jezdzi tam tabor spalinowy. Unia
Europejska od dawna nie doptaca do
tego typu taboru. Czekaja nas diugo-
falowe inwestycje, aby ukonczy¢ przed
2050 r. - stawianym przez UE jako cel
- zeroemisyjnos¢ przemystu. Dla kolei
te terminy sa jeszcze krotsze - pierwsze
daty osiagania transformacji ekologicz-
nej transportu kolejowego to juz 2030 .

Arkadiusz Siwko: W przemysle obron-
nym obowiazuja takie same zasady, jak
w calej gospodarce. Najlepiej sprze-
daja sie produkty dobre i tanie. W tej
dziedzinie mozemy sie pochwali¢ po-
waznymi dokonaniami. Wojna w Ukra-
inie pokazala, jak bardzo zmienita sie
technologia - najwazniejsze dzialania
sg prowadzone w powietrzu. Segment
zbrojeniowy korzysta z zielonej energii,
ale nie moze zrezygnowac ze wspotpracy
ze stalowniami i producentami silnikéw
spalinowych.

Tomasz Pawlikowski: Nawiazujac do
pana wypowiedzi, warto zauwazyc,
ze technika obronna idzie w kierunku
- paradoksalnie - zréwnowazonym,
poniewaz skupia sie na eliminacji za-
grozen z jak najmniejszym skutkiem
dla otoczenia i sSrodowiska.

Arkadiusz Siwko: Nalezy na to spojrze¢
raczej jako na oczekiwanie kulturowe

GOSPODARKA
ZYOWNOWazZOoNy rozwo)j

Swiata demokratycznego, zeby teren
dziatan zbrojnych byl precyzyjnie
okreslony, a bron likwidowata cele
wojskowe. Trzeba pamietac o tym, ze
dziatalnos¢ przemystu obronnego jest
odpowiedzia na okreslone zagrozenia.

Ryszard Hordyriski: Nie mozemy zapo-
minac o spotecznych aspektach zréw-
nowazonego rozwoju, ktére réwniez
beda mialy wpltyw na konkurencyj-
nos¢ naszej gospodarki. Polska ma
najnizszy wskaznik w catej UE oséb
z niepelnosprawnosciami, ktére sa
aktywne zawodowo. Kolejna kwestia
to wspieranie kobiet w sektorze wyso-
kich technologii. Wymaga to myslenia
strategicznego - aktywnosci juz na po-
ziomie szkét srednich i wyzszych. Jako
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firma podejmujemy rézne inicjatywy
w tej dziedzinie.

Na koniec padlo pytanie, czym dla
panéw jest zréwnowazony rozwaj
z perspektywy biznesowej i osobistej?

Ryszard Hordynski: Dla mnie to pewne-
go rodzaju drogowskaz. Mapa drogowa
pokazujaca, w ktéra strone powinnismy
zmierzacd, ale tez dzialanie przeciw
wykluczeniom oraz na rzecz poszko-
dowanych grup spotecznych.

Arkadiusz Siwko: Jest to piekna idea.
Chcac udzielié realistycznej odpowie-
dzi na to pytanie, nalezatoby zapytac
mieszkancéw $ciany wschodniej czy
ziem zachodnich. OdpowiedzZ zapewne
bylaby podobna: jestesmy na poczatku
tego procesu.

Tomasz Palaszewski: Jest to wielka
inwestycja gospodarcza, ale tez oso-
bista. Gospodarcza, zaplanowana na
20 lub wiecej lat, zeby zylo nam sie
lepiej. To réwniez moje marzenie, ze-
by$my naszym dzieciom pozostawili
$wiat intensywnie kolorowy, natural-
nie pachnacy - nie tylko w parkach
narodowych. |

Partnerami wydarzenia
byly firmy Huawei Polska :
oraz Soonly Finance )



GOSPODARKA
zielona energia

ROwWnanie jest proste

Eksperci e2V / Ekovoltis tworza spo%ecznosc 2r7€570n3 wokét wspdlnego celu, jakim jest ochrona Srodowiska
naturalnego. Weszli w role przewodnika na Sciezce zrbwnowazonego rozwoju, tvvorza nowoczesne
rozwigzania z segmentu greentech, ktore umozliwiajag zakup zielonej, przyjaznej dla sSrodowiska energii,

na przejrzystych warunkach i w prosty sposéb. Oto dwanascie argumentow ekspertow e2V — zarowno
ekologicznych, jak i ekonomicznych - przemawiajacych za transformacja energetyczna

l Ochrona srodowiska
« Energia z odnawialnych Zrédet jest
jednym z kluczowych rozwigzan w ramach
walki z postepujaca katastrofa klimatyczna.
Zielona energia jest bezpieczna dla $rodo-
wiska, podczas gdy nie tylko samo spalanie
paliw kopalnych (wegla, gazu ziemnegoiropy
naftowej), lecz takze procesy ich pozyski-
wania prowadza do ogromnych zniszczen
i zanieczyszczenia przyrody. Warto tutaj przy-
pomniec, Ze takze samo bycie ,eko” jest
obecnie w Polsce jednym z najsilniejszych
trendéw konsumenckich.

Mariusz Chatat

2 Nieograniczone zasoby

. Pewnego dnia na $wiecie zabraknie
paliw kopalnych, tymczasem zréwnowazona
energia obejmuje takie Zrodta, ktérych wyko-
rzystywanie nie wiaze sie z dtugotrwatym ich
deficytem, poniewa? ich zasob odnawia sie
w relatywnie krétkim czasie. Istotna jest tez
efektywno$¢ energetyczna, czyli taka poli-
tyka zarzadzania energia, by zuzywac jej jak

najmniej. W przypadku zielonej energii uzysku-

jemy te efektywnosc choéby przez wydajniej-

sza technologie potrzebna do jej produkgji.
Dariusz Rzegocki

3 Zerowa emisyjnos$¢ CO,
. Produkcja energii z odnawialnych
zrédet nie powoduje emisji dwutlenku
wegla, ktory szkodzi atmosferze i przyczy-
nia sie do globalnego ocieplenia. Rzady
moga radykalnie zmniejszy¢ $lad weglowy
danego kraju, kupujac lub bezposrednio
wytwarzajac energie elektryczna z czy-
stych, odnawialnych Zrédet. Zmiana Zrodta
energii w twoim przedsiebiorstwie moze
pomdc zmniejszy¢ wptyw, jaki wywierasz
na planete i na $rodowisko.

Dariusz Kwiatkowski

4 Poprawa zdrowia
. publicznego

Spalanie paliw kopalnych w elektrowniach
weglowych i gazowych jest bezposrednio
zwiazane z wieloma powaznymi proble-
mami zdrowia publicznego, takimi jak
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uszkodzenia neurologiczne, rak, zawaty
serca, problemy z oddychaniem i przed-
wczesna Smieré. Wszystkie te powiazane
z zanieczyszczeniem $rodowiska zagroze-
nia mozna wyeliminowac, przechodzac na
zrbwnowazong energie.

Andrzej Zieliniski

5 Oszczednosé zasobow
. wodnych

OZE nie obciazaja lokalnych zasobow wod-
nych aninie wywierajg na nie negatywnego
wptywu. Tymczasem wydobycie wegla, od-
wierty gazu ziemnego i elektrownie cieplne
konkuruja o zasoby z lokalnym rolnictwem,
woda pitna i innymiwaznymi potrzebami
spotecznosci w zakresie wody.

Marcin Zbroszczyk

6 Obnizenie kosztow energii

« OZE takie jak energia stonecznaiwia-
trowa obnizaja koszty energii dlatego, e s3
naturalnie dostepneinie wymagaja zakupu
paliw, a takze przez to, ze rozwéj technolo-
gii i skalowanie produkcji komponentéw

fot. Materiaty prasowe

dla jednostek wytwdrczych obnizyty koszt
ich zakupu. Dodatkowo korzystanie z OZE
redukuje zalezno$¢ od importu paliw, co
chroni przed wahaniem cen na rynkach.
Radostaw Bartnicki

7 Nowe miejsca pracy
. Przejscie na zielona energie pomaga
tworzy¢ nowe miejsca pracy i wspiera gospo-
darke. Zamiastwydawac pienigdze naimport
energii od firm zajmujacych sie paliwami
kopalnymi, kraje coraz czesciej wola prze-
znaczyc¢ te Srodki na materiaty i wykonanie
zielonych obiektéw energetycznych lokalnie.
Aleksandra Gorovaya

8 Bezpieczenstwo
.energetyczne

Zréwnowazona energia jest z definicji nie-
zawodng forma energii, poniewaz jej zrédta,
takie jak wiatr, storice czy woda, nigdy sie
nie wyczerpia. W wielu panstwach uznaje
sie, ze efektywnos¢ energetyczna przynosi
korzysci dla bezpieczenstwa narodowego,
poniewaz moze przyczynic sie do ograni-
Czania poziomu importu energii z zagranicy
i moze spowolni¢ tempo wyczerpywania
krajowych zasobdw energii.

Tomasz Przybylik

GOSPODARKA
zielona energia

9 Korzysci wizerunkowe
. Firmy i przedsiebiorstwa, ktére
korzystaja z zielonej energii, zyskuja na
transformacji energetycznej nie tylko
finansowo, lecz takze relacyjnie. Zmie-
rzajac w kierunku zeroemisyjnosci, masz
wieksza szanse na otrzymanie kredytu
w instytucjach finansowych, cieszysz sie
wiekszym zainteresowaniem inwestoréw,
Swiadomych nowych trendéw i regulaciji.
Na rynku zdnia na dzief rosnie grupa kon-
sumentow, ktérzy poszukuja produktéw
powstatych wtechnologii zeroemisyjnej,
a konsumenciikontrahenci coraz czesciej
wymagaja zielonych certyfikatow.
Michat Leksandrowicz

1 Wygoda
. i bezawaryjnos¢

OZE sa w wiekszosci samoobstugowe, dzia-
taja 24/7isa praktycznie bezawaryjne. Maja
takze znacznie mniejsze wymagania pod
wzgledem konserwacji. Turbiny wiatrowe
czy panele stoneczne maja bowiem niewiele
ruchomych elementéw, ktére moga sie ze-
psué. To wszystko przektada sie natomiast
bezposrednio na oszczedno$¢, zarobwno
pieniedzy, jaki czasu.

Mariusz Matulifiski

1 1 Oszczednos¢
W ostatnim czasie rzad przyjat

projekt nowelizacji prawa energetycznego,
ktéry zaktada wprowadzenie taryfy dyna-
micznej (cena energii aktualizowana co
godzine) dla odbiorcéw indywidualnych.
Wszystko wskazuje nato, ze niebawem taryfy
dynamiczne beda w Polsce norma, podob-
nie jak w Szwecji, Niemczech i Portugalii.
W praktyce oznacza to, Ze odbiorcy energii
w chwilach, gdy bedzie duzo taniej energii
z OZE, beda mogli po nizszych kosztach
wykorzystac ja, planujac np. tadowanie
samochodu elektrycznego.

Marek Laszkiewicz

1 2 Raportowanie ESG
. Wspétczesne firmy zdaja sobie
sprawe, ze odpowiedzialnos¢ ekologicznato
klucz do sukcesu. Raportowanie ESG umozli-
wia mierzenie i komunikowanie naszego wpty-
wu na Srodowisko, spoteczno$c i zarzadzanie
firma. Koniecznos¢ raportowania niefinanso-
wego obejmowata dotad spétki notowanena
gietdzie, docelowo jednak raportowanie ma
dotyczy¢ wszystkich spétek dziatajacych na
terenie Unii Europejskiej. Warto wiec juz dzis
zaplanowac wiasciwa strategie ESG.
Damian Orzechowski
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Ekovoltis wiasciciel marki e2V zajmuje sie obrotem energia, pochodzaca wytacznie
z odnawialnych Zrédet. baczy Wytwércow OZE z tymi, ktérzy chea z niej korzystac.
Spoétka oferuje rozwigzania dla firm z sektora MSP oraz dla duzych odbiorcéw. e2V dazy
do zdekarbonizowania rynku energii i stworzenia czystego oraz bezpiecznego srodowiska
dla przysztych pokoler. m



GOSPODARKA
Innowacje

Auto w chmurze

Richard Felton, Senior Practice Manager w Amazon Web Services (AWS), jeden z prelegentow
konferencji ,Financial Times” pt. ,Future of the Car” , ktora odbyta sie

w dn. 9-11 maja w Londynie, opowiedziat nam, jak bedzie wygladata przysztos¢ motoryzacii,
a takze o roli, ktora w procesie zmian odgrywaja technologie chmurowe

Jak wazna dla sektora motoryzacyjnego
jest chmura obliczeniowa z punktu
widzenia AWS, swiatowego lidera
w tej dziedzinie?

Dla przysztosci samochodéw jest klu-
czowa. Bez niej nie bylaby mozliwa
motoryzacja autonomiczna. Nasz
dziat koncentruje sie na wspotpracy
z klientami z tej branzy. Pomagamy im
w calym procesie rozwoju produktéw.
To naprawde ekscytujacy czas. Mamy
do czynienia z wieloma branzowymi
transformacjami. Co wiecej, wszyscy
zdaja sobie sprawe, Ze sa one niezbed-
ne. O trendach decyduja dzi$ wymogi
zwigzane ze Zrownowazonym rozwojem
1 redukcja kosztéw. Wplywaja na nie
réwniez problemy wynikajace z zawi-
rowan globalnej ekonomii.

Wspomnial pan o klientach AWS.

Sa wérdd nich producenci - np. BMW
iwazni dostawcy - np. firma Continental.
Wszyscy klienci z branzy motoryzacyjnej
chca wilaczy¢ do tradycyjnej produkcji
cyfrowe doswiadczenia nowej generacji.
Jedna z najwazniejszych spraw, jakie
widzimy, jest potrzeba innowacji. Nasi
partnerzy rozumieja, ze musza prze-
ksztatca¢ swoj biznes w kilku obsza-
rach. Niezaleznie od tego, czy chodzi
o produkgje, czy o projektowanie, sta-
wiaja nainnowacje. Jednym z gtéwnych
trendéw branzy jest przejscie na pojazdy
zdefiniowane programowo.

Co to oznacza?

Chodzi o nowe podejscie do projek-
towania samochodow. Gtéwne zato-
zenie polega na mozliwosci kontroli
wszystkich parametréw i funkcji auta

GEOWNE ZAEOZENIE
NOWEGO PODEJSCIA
DO PROJEKTOWANIA
SAMOCHODOW POLEGA
NA MOZLIWOSCI
KONTROLI WSZYSTKICH
PARAMETROW
[ FUNKCJI AUTA
ZA POSREDNICTWEM
OPROGRAMOWANIA

za posrednictwem oprogramowania.
Dzieki temu mozna osiagnac wyzszy
poziom zaréwno bezpieczenstwa,
jak i komfortu jazdy, co jest zastuga
dostepu do ustug bezprzewodowych
1 ciaglych aktualizacji. Koncepcja ta
szybko zdobywa popularnosé¢ w bran-
zy. Kierowcy 1 pasazerowie oczekuja,
ze okreslone funkcje pojazdu beda
aktualizowane podobnie jak w smart-
fonach, ktére nosimy w kieszeniach.
Wspominany wczesniej Continental
stworzyt platforme o nazwie Conti-
nental Edge. Sktada sie ona z modutéw
oprogramowania, ktére umozliwiaja
klientom firmy catkowicie wirtualne
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testowanie w chmurze, a nastepnie
wdrazanie poprzez bezprzewodowe
aktualizacje oprogramowania w aucie.
Kluczowe jest to, ze z uzyciem tych pa-
radygmatdw rozwoju oprogramowania
moga oni dokonywacé aktualizacji przez
caly okres eksploatowania pojazdu.

Jaka jest panska wizja nowej moto-
ryzacji?

Nie mam krysztatlowej kuli... Niemniej
mozna wnioskowac, w ktdrg strone zmie-
rza branza. Podstawowy cel stanowi
bezpieczny, pewny i zréwnowazony
transport dla wszystkich - dla mtodych,
dorostych i starszych, dla oséb z ogra-
niczeniami i niepetnosprawnosciami.

Obecnie szczegdlnie wazna i aktualna
jest kwestia zréwnowazonego rozwoju.
W tej dziedzinie pomagamy m.in.
innowacyjnej szwajcarskiej firmie
ABB, jako producentowi i dostawcy,
w dziedzinie kontroli i planowania
obcigzenia pojazdéw, a informacje
na ten temat pobierane sa z sieci. Ma
to wplyw na zmniejszenie kosztéw, ale
co wazniejsze, redukuje negatywny
wplyw transportu na srodowisko.

Moéwimy o motoryzacji, ktéra zawsze
budzila emocje. Czy grozi nam skrajny
praktycyzm oznaczajacy nude?

Moéwitem o bezpiecznym i zréwnowa-
zonym transporcie, bo przeciez cho-
dzi o to, zeby byt on zorganizowany
w odpowiedzialny sposéb. Oczywiscie,
marki prestizowe i luksusowe caly czas
pracuja nad nowymi, ekscytujacymi,
angazujacymi emocjonalnie nowoscia-
mi, na jakie czekaja ich klienci. I'w tym

fot.: AdobeStock

fot. Materiaty prasowe

GOSPODARKA
innowacje

Richard Felton, Senior Practice Manager w Amazon Web Services (AWS)
o

przypadku mozliwe sa jednak innowa-
cyjne rozwigzania. Wspdlpracujemy np.
z naukowcami z firmy Lantis, ktérzy
chca wykreowad nowego typu odczucia
dzieki ustugom cyfrowym. Pomagamy
im w tworzeniu rozwigzania, ktore
nazwali SmartCockpit. W projekcie
uczestnicza specjalisci z innych dzia-
16w Amazona, m.in. dziatu urzadzen.
Pomyst polega na tym, zeby monitoro-
wac 1 kontrolowad inteligentne domy
z wnetrza pojazdu.

Co ciekawego dzieje si¢ w dziedzinie
wykorzystania AI w motoryzacji?

Jesli spojrzymy wstecz, cofajac sie 0 20
lat, nikt nie méwit o zréwnowazonym
transporcie. Ten jakze wazny obecnie
trend jest mozliwy dzieki pojazdom
elektrycznym i autonomicznym. Aby
opracowac samochody poruszajace sie
samodzielnie, potrzebna jest jednak bar-
dzo duza porcja pamieci masowej i mo-
cy obliczeniowej, ktéra mozna uzyskac
dzieki ustugom w chmurze. Umozliwia
to zaréwno rozwdj, jak i praktyczng
obstuge systemoéw autonomicznych.

Wspotpracujemy z duzymi producenta-
mi, ktérzy chcieliby stworzy¢ w petni au-
tonomiczna platforme dla ciezaréwek.
Mozna w tej kwestii skorzysta¢ z do-
Swiadczen firmy Bolt, ktéra we wspot-
pracy z AWS wprowadzita do ruchu
autonomiczne taksowki. Wymagato to
catego cyklu rozwoju tej technologii - od
pozyskiwania danych przez przetwarza-
nieich zuzyciemu uczenia maszynowe-
go, takiego jak Amazon SageMaker Gro-
und Truth, do percepcji i kategoryzacji,
w ktérej mozna przeprowadzaé petne
symulacje autonomicznego poruszania
sie w miescie, by nastepnie przestac
aktualizacje algorytméw sterowania
do pojazdéw.

Brzmi to dos$¢ skomplikowanie, ale
pokazuje, jak wykorzystanie chmury
zmienia branze motoryzacyjna. Prosze
opowiedzie¢ o kolejnych zmianach.

Poruszyliémy juz temat pojazdéw defi-
niowanych programowo. Jestem prze-
konany, ze to one wyznacza gléwny
kierunek rozwoju. Zmieni sie tez cos, co
okreslamy jako doswiadczenie klienta.
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Dotychczas byla to sprzedaz liniowa -
od wyboru specyfikacji pojazdu do za-
moéwienia. Wspdlczesni nabywey chea
czegos$ innego - wielokrotnie wchodza
w proces zakupu 1 wychodzg z niego,
zmieniajac konfiguracje i rézne funkcje.
Chca mie¢ mozliwo$¢ zrobienia tego
w swoich telefonach lub komputerach.
W tej dziedzinie podjelismy wspdtprace
z Audi. Stworzylismy fotorealistyczny
salon tej firmy, umieszczajac w nim kon-
figurator wyrenderowany w 3D. Klienci
Audi maja do czynienia z realistyczny-
mi obrazami utworzonymi w chmu-
rze akcelerowanej graficznie. Ogladaja
wybrane pojazdy w naturalnym oto-
czeniu i warunkach o$wietleniowych.
Warto podkresli¢, ze Audi odnotowato
66-procentowy wzrost zainteresowania
swoim konfiguratorem. Jednoczesnie
zaowocowato to 9-procentowym wzro-
stem zamoéwien na dodatkowe funkcje
w zamawianych pojazdach.

Podczas konferencji ,Future of the Car”
moéwiono réwniez o zmianach, jakie
zachodza w produkcji samochodéw.
Wazna czescia tego, co nazywamy prze-
mystem 4.0, jest inteligentna produkcja
ito, co wytwarza. Pomagamy wytwor-
com poprawiac terminy dostaw, zwiek-
sza¢ elastycznos¢ linii produkeyjnych,
a takze obniza¢ koszty oraz poprawi¢
jakos¢. Jako AWS zaangazowaliSmy
sie w cyfrowa platforme produkeyj-
na Volkswagena. Ogélny cel naszych
prac stanowi poprawa wydajnosci o 30
proc. na calym swiecie, w 122 zakta-
dach produkcyjnych tego koncernu.
Stworzyliémy platforme, ktéra pozwala
pozyskiwac dane z fabryk z uzyciem
uczenia maszynowego. Aby zrozumiec
1 przeanalizowad te dane, a nastepnie
wykorzystac je do usprawnienia procesu
produkcyjnegoizastosowac do kompu-
terowej kontroli pojazdéw. Sprawdza-
my wiec, czy etykiety regulacyjne sa
przymocowane do aut i czy zawieraja
niezbedne dane. Pozwala to Volkswage-
nowi podwyzszy¢ doktadnos¢ kontroli,
a tym samym poprawic jakos¢. B

rozmawial Piotr Ceglowski



GOSPODARKA
KOWR

rolnictwie

Krajowy O$rodek Wsparcia
Rolnictwa (KOWR), w ramach
zadan statutowych, realizuje
dziatania innowacyjne

i rozwojowe w sektorze
rolno-spozywczym.

Obecnie prowadzone

sg dwa strategiczne dla
polskiego rolnictwa projekty
innowacyjne: Paszportyzacja
polskiej zywnosci oraz System
Satelitarnego Monitorowania
Upraw Rolnych (S2MUR)

aszportyzacja polskiej zyw-

nosci to projekt, ktéry prze-

widuje budowe i wdrozenie

w Polsce cyfrowego systemu
gwarantujacego efektywne monitorowa-
nieiidentyfikowanie informacji o pro-
duktach rolno-spozywczych na kluczo-
wych etapach fanicucha dostaw, czyli
,od pola do stotu”.

Geneza projektu

Prace zmierzajace do wdrozenia pro-
jektu zostaly zainicjowane na wniosek
uczestnikéw faficucha dostaw, w tym
w szczegdlnosci zrzeszonych w orga-
nizacjach branzowych. Przedstawiajac
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Olsk

. I*..:.

pomyst, wskazywali, ze w obecnym
otoczeniu rynkowym wystepuje wiele
problemow, ktére ograniczajg rozwoj
sektora, w tym m.in.: brak przejrzysto-
$cifaiicucha dostaw i zaufania do pro-
duktéw, wystepujace zanieczyszczenia,
fatszowania lub skazenia zywnosci,
a takze rosnace zapotrzebowanie
na szybko i tatwo dostepne informacje
o produkcie spozywczym.

Realizacja projektu

Poniewaz projekt charakteryzuje sie
duzym stopniem innowacyjnosciiinter-
dyscyplinarnosci, jego realizacja zostata
podzielona na dwie fazy.

fot.: AdobeStock

FAZA 1 - obejmuje przeprowadzenie
pilotazu na rynku wotowiny, wieprzo-
winy i ziemniaka. Pilotaz rozpoczat

GOSPODARKA
KOWR

44

sie 16 grudnia 2021 r. i ma na celu PASZPORTYZACJA
dokonanie praktycznego sprawdze- POLSKIEJ ZYWNOSCI
nia mozliwosci zbudowania jednego, TO PROJEKT, KTORY
w peini kompatybilnego systemu IT PRZEWIDUJE BUDOWE
dla réznorodnych produktéw zywno- I WDROZENIE
Sciowych. W POLSCE

W ramach pilotazu zakoniczono prace

CYFROWEGO SYSTEMU

badawcze, w trakcie ktérych dokonano GWARANTUJACEGO
charakterystyki rynkéw, przeanalizowa- EFEKTYWNE
no systemy oraz mozliwosci pozyskiwa- MONITOROWANIE

nia danych od podmiotéw administracji
publicznej, dokonano analizy potrzeb
1 korzysci dla interesariuszy, a takze
sformutowano wnioski i kierunki dal-
szych prac. Obecnie prowadzone sg
prace badawcze, rozwojowe, projektowe
oraz implementacyjne, ktérych celem
jest ustalenie, jak dalece mozliwe jest
gromadzenie, analizowanie i udostep-
nianie informacji o wybranych produk-
tach zywnosciowych w obrebie jednego
systemu IT.

Zakoniczenie pilotazu przewidziano
na 30 listopada 2023 1.

Struktura systemu paszportyzacji

FAZATII-
nie systemu docelowego monitorujace-
go proces produkeji zywnosci.

[ IDENTYFIKOWANIE

INFORMACJI

O PRODUKTACH
ROLNO-SPOZYWCZYCH
NA KLUCZOWYCH
ETAPACH EANCUCHA
DOSTAW, CZYLI ,OD
POLA DO STOEU”"

przewiduje budowe i wdroze-

Grupa docelowa

Do projektu zaangazowano szerokie
grono interesariuszy. Ich filar stanowia
organizacje branzowe dzialajace naryn-
ku wolowiny, wieprzowiny i ziemniaka,
ktére do pilotazu wskazaly podmioty
bedace bezposrednimi uczestnikami
taricucha dostaw zywnosci: od produ-
centéw rolnych, zakltadéw przetwoér-
czych przez firmy transportowe do firm
magazynujacych. Waznym ogniwem sa
takze instytucje administracji publicznej
sprawujace nadzér nad bezpieczen-
stwem i jakoscig zywnosci.

Potencjalne korzysci

Zebranie danych o produkcie rolno-
-SpozZywczym w ,paszporcie” przyczyni
sie do wzmocnienia pozytywnego wi-
zerunku wytwarzanej w Polsce zywno-
Sci, zaréwno w kraju, jak i na arenie
miedzynarodowej. Wartoscig dodana
bedzie takze optymalizacja proceséw
zarzadzania produkcja oraz wzrost
efektywnosci procesu raportowania
informacji o produkcji w gospodar-
stwie rolnym.

-

ANALIZA | UDOSTEPNIANIE DANYCH {

dostaw

P,

PRZYHLADOWE ZRODLA DANYCH
l'h'“'l. "WI “m' ey ""'ml I“.‘“I E'"_"""
SafyOfbedy  monkorewmee crujnki pofrTEs aplikaciy mating | interies vews
re=howe. 2. 651 peodutii stionajae dane

'

Inumm' aplikacyjne (AF1)

CERTYFIHACIA PRODUKTOW
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Dotychczas na $wiecie
nie zbudowano narzedzia
informatycznego, kto-
re w swoich zatozeniach
obejmowatoby tak szeroki
zakres danych o produk-
cie zywnosciowym, jaki
przewidziano w polskim
,paszporcie”.

Po zrealizowaniu pilotazu
1 uzyskaniu pewnosci, ze
istnieje mozliwos¢ zapew-
nienia logicznego i niepod-
wazalnego ciagu danych,
przewiduje sie podjecie
dziatan zmierzajacych
do zbudowania i wdroze-
nia systemu docelowego,
rozbudowanego o kolejne
produkty AGRO. -

System Satelitarnego
Monitorowania Upraw Rolnych
Coraz czesciej wystepujaca susza oraz
inne niekorzystne zjawiska pogodowe
w postaci ulew, trab powietrznych itp.
maja bezposredni, negatywny wplyw
na produkcje rolng na terenie catego
kraju. Dodatkowo wysoka liczba szkod
wymaga zwiekszonego nakladu pracy
zwiazanego z weryfikacja szkody oraz
wyplatg coraz wyzszych odszkodowan.
Zjawiska te wymuszaja na administra-
¢ji publicznej podejmowanie dziatan
pomocowych i wsparcie producentéw
rolnych. Jednym z takich dziatan, re-
alizowanym przez KOWR, jest budowa
systemu S2MUR.

Geneza projektu

KOWR od 2018 r. jest zaangazowany
W prace majace na celu zastosowa-
nie teledetekcji satelitarnej w rolnic-
twie, ktéra pozwala na analize stanu
upraw, szacowanie szkéd powstatych
w wyniku niekorzystnych zjawisk
pogodowych, a nawet prognozo-
wanie plonéw na wielu obszarach
w czasie rzeczywistym. Wplyw na to
mialy znaczny wzrost dostepnosci
iprecyzji danych satelitarnych (m.in.
z programu Copernicus) oraz rozwoj
technologii IT.

GOSPODARKA
KOWR

Teledetekcja satelitarna

(o]
salelita Shafice
Iafejestrowane wiemitawane
promieniowande promienicwanie
stoneczne stoneczne

almasfera

___¥Y¥Y¥Y

AN
B

radrzewienia

woida

W kolejnych latach KOWR przeprowa-
dzit z powodzeniem dwa projekty z za-
stosowaniem teledetekcji satelitarnej,
ktérych wyniki postuzyty do opracowa-
nia koncepcji systemu S2MUR.

Zakres projektu

Projekt S2MUR obejmuje zaprojektowa-
nieibudowe systemu IT wykorzystuja-
cego dane satelitarne, meteorologiczne,
glebowe oraz statystyczne do catorocz-
nego monitorowania upraw rolnych
na terenie catego kraju.

System S2MUR udostepni zaintereso-
wanym informacje o sytuacji na polu
uprawowym, ustali precyzyjna ocene
skutkéw negatywnego zjawiska atmos-
ferycznego, pomagajac w oszacowaniu
szkéd na poziomie indywidualnej upra-
wy rolnej.

Produkty

W ramach systemu S2MUR przewidzia-
ne jest uruchomienie wielu e-ustug
oraz ustug sieciowych API. Stanowic
one beda dla producentéw rolnych
wsparcie proceséw decyzyjnych zwia-
zanych z uprawami rolnymi i zaistnialy-
mi szkodami w tych uprawach. Z ustug
S2MUR skorzystaja takze urzednicy
administracji publicznej oraz instytuty
naukowe.
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roslinmosé

odkryta gleba zabudowania

Grupa docelowa i korzys$ci
Gléwnymi odbiorcami systemu S2MUR
beda rolnicy indywidualni oraz pro-
ducenci rolni, a takze przedstawiciele
administracji publiczne;.

System S2MUR pozwoli rolnikom m.in.
na okreslenie prognozowanej wielkosci
plonu czy ustalenie warunkéw wzrostu
danej uprawy. Z kolei administracja
publiczna bedzie wykorzystywaé sys-
tem do doktadniejszego szacowania
szkéd w rolnictwie, co przyspieszy
proces wyptacania odszkodowan oraz
podejmowania dziatat pomocowych
iinterwencyjnych.

Stan realizacji projektu S2MUR

W ramach realizacji projektu wyloniono
doradce prawnego oraz doradce tech-
nicznego i opracowano dokumentacje
projektowa. W 2023 r. zawarto dwie
umowy na dostawe zobrazowan sate-
litarnych o bardzo wysokiej rozdziel-
czosci, tacznie obejmujacych obszar
126 tys. km?.

Obecnie KOWR prowadzi dziatania ma-
jace na celu wylonienie wykonawcy
odpowiedzialnego za zaprojektowanie
iwykonanie systemu S2MUR. Budowa
systemu S2MUR planowana jest na lata
2023-2025, ajego udostepnienie na prze-
tom 202512026 . A

fot. Materiaty prasowe

fot.: AdobeStock

UCZES

O 718 tys. zwiekszyta

sie liczba uczestnikow
Pracowniczych Planéw
Kapitatowych po pierwszym
ponownym autozapisie.

W sumie w programie
oszczedza juz wraz

z pracodawcami i panstwem
3,3mln 0sob, co przektada
sie na partycypacje na
poziomie 43,7 proc.

Tym samym o 27,9 proc.
wzrosta liczba aktywnych
uczestnikow wobec poziomu
727 lutego 2023 ., czyli
sprzed autozapisu

odczas konferencji prasowej,
ktéra odbyta sie 27 kwietnia
2023 r., zaprezentowano sta-
tystyki PPK po zakoriczeniu
pierwszego ponownego autozapisu, ktd-
1y odbyl sie w marcu tego roku. Przypo-
mnijmy - autozapis w PPK odbywa sie
co 4 lata i dotyczy oséb w wieku 18-55
lat, ktére ztozyly rezygnacje z udzia-
tu w programie. Jest to ulatwienie dla
pracownikéw, ktérzy by przystapi¢ do
PPK, nie musza nic robi¢ - pracodawca
zapisze ich automatycznie, o ile nie po-
nowia deklaracji o rezygnacij.
Robert Zapotoczny, prezes PFR Portal
PPK, spoiki odpowiedzialnej za pro-
wadzenie portalu informacyjnego
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mojeppk.pl oraz udzielanie informacji
o Pracowniczych Planach Kapitalowych,
jestzadowolony z osiagnietego wyniku:
- PPK to nowo$¢ na polskim rynku. To
prawdziwa rewolucja dla milionéw oséb
pracujacych w Polsce. Krok po kroku
prowadzimy nasza dziatalnos¢. Obser-
wujemy rynek, sledzimy wyniki. Par-
tycypacja rosnie z kazdym miesigcem,
ten wzrost moze nie jest bardzo szybki,
ale jest staly, regularny, systematyczny.
Widzimy wyrazny wzrost liczby 0séb,
ktére oszczedzaja dtugoterminowo z my-
$la o bezpiecznej przysztosci. Nawet ci,
ktorzy zawsze widza swiat w ciemnych
barwach, przyznaja, ze wdrozenie PPK
wywotalo temat edukacji finansowej,



rozpoczeto ogdlnopolska dyskusje na
temat oszczedzania i skierowato chociaz
czes¢ uwagi spoteczenistwa na problem
niskiej dzietnosci, spadajacej stopy za-
stapieniainiewystarczajacych emerytur.
tacznie w ramach réznych form pry-
watnego oszczedzania z mysla o sobie
na jesien zycia oszczedza juz 4,5 mln
Polakéw, z czego 3,6 mln to osoby, kté-
re zaczely odktada¢ w ciagu ostatnich
trzech lat. Wdrozenie Pracowniczych
Planéw Kapitatowych wplyneto takze
na wzrost uczestnictwa pracownikow
w Pracowniczych Programach Emery-
talnych (PPE), ktérych dzieki PPK jest
ponad 300 tys. wiecej — mowi Robert
Zapotoczny.

Aktualne dane o PPK

Obecnie w Pracowniczych Planach Ka-
pitatowych uczestniczy 3,3 mln oséb
z 311 tys. podmiotéw. Uczestnicy maja
tacznie 3,76 mIn rachunkéw, na ktérych
zgromadzili 14,87 mld z1. Z tej sumy tylko
potowa, bo 50,7 proc., to wplaty pracow-
nikéw do PPK (7,5 mld z}). Drugie tyle
stanowia tacznie wplaty pracodawcédw
(38,5 proc., czyli 5,7 mld z1) oraz doptaty
panistwa (10,9 proc., co daje 1,6 mld zt).
Srednio do kazdej wptacanej ztotéwki
pracownik otrzymuje druga w formie
doptat. Stopa zwrotu na inwestycji w PPK
(wplaty pracodawcy i panistwa oraz zwrot
z inwestycji) dla przyktadowego pra-
cownika, oszczedzajacego od grudnia
2019 r. i zarabiajacego 5300 zt brutto,
wynosi 113 proc. Oznacza to, ze taki
pracownik zgromadzit 113 proc. wiecej,
niz sam wplacit na swoj rachunek PPK.
- Pracownicze Plany Kapitatowe to
nadal najbardziej optacalny produkt
oszczednosciowy w Polsce i pewny spo-
sOb oszczedzania na cele emerytalne
w niepewnych czasach - podkresla Ro-
bert Zapotoczny, prezes PEFR Portal PPK.
Oczywiscie, my jako spétka wdrazajaca
program cieszymy sie z kazdej dodatko-
wej osoby oszczedzajacej w PPK, bo to
efekt edukacji finansowej, poruszania
tego tematu, naszej codziennej pracy.
Mamy swiadomo$¢, ze ten program jest
potrzebny i moze przynies¢ dhugotermi-
nowo wiele namacalnych korzyscijego

GOSPODARKA
PPK

Liczby w PPK

3.3 mln
LICZBA UCZESTNIKOW

718 tys.
LICZBA NOWYCH UCZESTNIKOW
PO AUTOZAPISIE

43,7%
PARTYCYPACJA

24,9%
PARTYCYPACJA W SEKTORZE
PRYWATNYM

48,1%
PARTYCYPACJA W SEKTORZE
PUBLICZNYM

51,8%
MEZCZYZNI W PPK

48,2%
KOBIETY W PPK

14,9 mld zt
WARTOSC AKTYWOW NETTO

50,7% (7,5 mld zt)
WPEATY PRACOWNIKOW

38,5% (5,7 mld zt)
WPLATY PRACODAWCOW

10,9% (1,6 mld zt)
DOPLATY PANSTWA

18
LICZBA INSTYTUC]I FINANSOWYCH

0,345%
SREDNI KOSZT ZARZADZANIA
FUNDUSZAMI

8206
LICZBA SZKOLEN NA TEMAT PPK
PRZEPROWADZONYCH PRZEZ PFR
PORTAL PPK

263 tys.
LICZBA UCZESTNIKOW SZKOLEN
NA TEMAT PPK

uczestnikom, dlatego mocno w niego
wierzymy. Nie brakuje jednak gloséw
krytykujacych PPK za wszystko. Zawsze
wtedy pytam o to, co te osoby zrobitly
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w celu promocji oszczedzania, w ce-
lu poprawy dotychczasowej sytuacji
iupowszechniania wiedzy na ten temat.
Zazwyczaj okazuje sie, ze nic. My jako
PFR Portal PPK mozemy pochwali¢ sie
przeprowadzeniem 8206 szkoleni dla 263
tys. uczestnikéw. I to jest konkret, ktéry
trudno przebid.

W ramach autozapisu spétka PFR Portal
PPK zorganizowata ponad 400 szkolen
dla blisko 24 tys. osob. Udostepnilismy
takze poradniki, ulotki orazlanding page
dla oséb zainteresowanych autozapisem.
Oficjalna strona programu - mojeppk.
pl - zgromadzita 10,3 mln uzytkowni-
kéw oraz zanotowata 30,6 mln odston.
Serwis MojePPK, w ktérym uczestnicy
programu moga sprawdzi¢ stan srodkdw
zgromadzonych na wszystkich rachun-
kach PPK, ktére posiadaja, w ciagu roku
od uruchomienia osiggnat 1,13 mln
logowan.

Rola instytucji finansowych

Aktualnie srodkami gromadzonymi
w ramach PPK zarzadza 18 instytucji
finansowych. Srednia wysoko$¢ wyna-
grodzenia za zarzadzanie waha sie od
0,24 proc. do 0,43 proc., a sredni koszt
zarzadzania funduszami przezinstytucje
finansowe oferujace prowadzenie PPK
ksztattuje sie na poziomie 0,333 proc.,
azatem duzo nizej niz wartos$¢ dopusz-
czona ustawq. Jest to bardzo niski koszt
dla uczestnika programu.

- Mimo wielu trudno$ci we wdrazaniu
PPK, spowodowanych pandemia i wy-
buchem wojny w Ukrainie, narastajaco
fundusze zdefiniowanej daty osiggnety
zysk. Byto to w zaleznosci od funduszu
od 7,46 proc. do 23,50 proc. - méwi Ro-
bert Zapotoczny.

Akademia KorzysSci PPK -
zyskuj podwdjnie!

W styczniu wystartowata takze Akade-
mia Korzysci PPK dla uczestnikéw pro-
gramu, ktérej celem jest przedstawienie
zasad funkcjonowania programu i tym
samym zachecenie do oszczedzania
w PPK. To akcja edukacyjna, potaczona

z mozliwo$cig wygrania nagrod pie-
nieznych, ktérych taczna pula wynosi
ponad milion ztotych. Zadaniem uczest-
nika konkursu jest rozwigzanie quizu
o Pracowniczych Planach Kapitatowych,
ktéry przybliza idee programu i jego
najwazniejsze zatozenia.

Znamy laureata pierwszej nagrody gtéw-
nejw Akademii Korzysci PPK. Pan Jaro-
staw spod Wroctawia wygrat 100 tys. zt.
Nasz laureat jest w PPK, od kiedy jego
sektor wdrazat program, czyli od stycznia
2021 r. - informuje Robert Zapotoczny,
prezes PFR Portal PPK.

Aby wzig¢ udzial w losowaniu nagrod
w Akademii Korzysci PPK, nalezy zare-
jestrowac sie na stronie akademiappk.pl.
Do akcji mozna przystapi¢ do 30 wrze-
$nia 2023 1. Za rejestracje w konkursie
uczestnik otrzymuje pierwszy los. Swoje
szanse moze zwiekszy¢, jesli przystapi do
zadan, ktére poszerzaja wiedze o PPK.
Dodatkowe losy mozna otrzymac za takie
aktywnosci, jak: quizz pytaniami, pytania
niespodzianki, ankiety czy pozyskanie no-
wych uczestnikdw akeji za pomocs linku
polecajacego. Uczestnikiem Akademii
Korzysci PPK moze by¢ kazda osoba, ktéra
ukonczyta 18 lat oraz jest uczestnikiem
PPK lub bedzie uczestnikiem PPK naj-
pdzniej w chwili pierwszego losowania
nagréd, w ktérym wezmie udziat. Nie
ma przy tym znaczenia, kiedy uczestnik
dotaczyt do programu PPK.

- Przed nami jeszcze cztery losowania
nagrody gtéwnej, j. kazdorazowo 100 tys.
z1. Dodatkowo przewidzielismy 24 nagro-
dy w wysokosci 10 tys. zt, 96 nagréd po
1 tys. zt oraz 640 nagréd niespodzianek
po 100 zt, ktére mozna wygraé, rozwia-
zujac quizy. Zachecam do udziatu, to
nic nie kosztuje, a mozna wiele zyskac
- poleca Robert Zapotoczny, prezes PFR
Portal PPK.

Uczestnik, ktéry nie zdobyt zadnej nagro-
dy w losowaniu, automatycznie bierze
udziat w kolejnych losowaniach, zatem
brak wygranejw 1.12. losowaniu nadal
daje szanse na wygrang w pozostatych
czterech losowaniach. Dotychczasows
pule punktéw wciaz mozna zwiekszac,
wykonujac kolejne zadania. Dzieki temu
szanse na zwyciestwo stale rosna. B

REKLAMA

XIX MIEDZYNARODOWY

KONGRES MBA

DEGROWTH AS THE NEW NORMAL — PERSPECTIVES
AND OPPORTUNITIES

XIX Miedzynarodowy Kongres MBA odbyt sie w Krakowie od 19.
do 21. maja, oferujac niezwykte trzydniowe wydarzenie skupione
na temacie "Degrowth as the new normal — perspectives and
opportunities”. Kongres obejmowat interesujgce panele
dyskusyjne, inspirujgce sesje dotyczgce roznych aspektow
degrowth w biznesie oraz wzigli w nim udziat wybitni prelegenci.

Pierwszy dzien rozpoczat sie interesujgcymi panelami dysku-
syjnymi i dwoma wystgpieniami inauguracyjnymi wygtoszonymi
przez Anne Pawlak Kulige — Global CFO IKEA Retail oraz Hala
Halladaya — CEO Breakthrough Leadership. Podczas paneli
eksperci dzielili sie swojg gteboka wiedzg i doswiadczeniem na
temat koncepcji degrowth w réznych dziedzinach, w tym biznesu,
zarzgdzania i marketingu. Anna Pawlak Kuliga wygtosita
pouczajacy wyktad na temat tworzenia wartosci w nowym swiecie
biznesu, natomiast Hal Halladay omowit site podejscia i sposobu
myslenia w ksztattowaniu przysztoscibiznesu.

Uroczysta Gala Dinner, zorganizowana w pigtek wieczorem, byta
niezapomnianym doswiadczeniem. W jej trakcie odbyta sie Aukcja
Charytatywna majgcg na celu zebranie funduszy na rzecz
Oddziatu Rehabilitacji Szpitala Specjalistycznego im. J. Dietla
w Krakowie na sprzet rehabilitacyjny dla senioréw i pacjentow
z chorobami onkologicznymi. Dzieki hojnosci licytujgcych oraz
artystow, ktorzy podarowali dzieta sztuki na aukcje, sprzedano
31 dziet i uzyskano rekordowa kwote ponad 45 000 ztotych!

W drugim dniu Kongresu odbyty sie sesje Round-tables, jak
rowniez warsztaty, ktdre poruszaty wiele tematéw, od degrowth
w biznesie po zarzadzanie finansami osobistymi. Uczestnicy
zdobyli cenne spostrzezenia i praktyczng wiedze, ktérg moga
wykorzysta¢ w przysztych przedsiewzieciach. W trzeci dzien
organizatorzy Kongresu zorganizowali piknik rodzinny i turniej
golfowy, zapewniajac okazje do nawigzywania kontaktow
i aktywnoscina $wiezym powietrzu.

Kongres skutecznie utatwit wymiane wiedzy i nawigzanie
kontaktow miedzy profesjonalistami z réznych dziedzin.
Organizatorzy wyrazili swojg podziekowanie dla wszystkich
uczestnikow, sponsorow i partnerow za ich bezcenny wktad w to
wydarzenie. Zesp6t Krakowskiej Szkoty Biznesu UEK wyraza
rowniez wdziecznos¢ partnerom, ktorzy wsparli to wydarzenie:
Wojewoddztwo Matopolskie, Krakowski Holding Komunalny
w Krakowie, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji oraz Kopalnia
Soli ,Wieliczka” - — dzieki nim Kongres byt niezapomnianym

przezyciem dla wszystkich uczestnikow.

( UNIWERSYTET I(SB Krakowska
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DO Czego
jest nam potrzebna

odpornosc
pSychiczna’?

Wiele razy wyobrazam sobie podobna sytuacje na boisku. Jest ostatnia minuta finatowego
meczu o mistrzostwo $wiata w ampfutbolu. Gramy z naszym odwiecznym rywalem - Turcja...

edzia dyktuje rzut karny po

faulu na naszym zawodniku.

Po decyzji sedziego wielkie

zamieszanie na boisku. Za-
wodnicy tureccy nie zgadzaja sie z decy-
zja. Krzyki, przepychanki, prowokacje,
w konsekwencji arbiter pokazuje kilka
z6ttych kartek. Nadchodzi moment
wykonania rzutu karnego. Jako kapi-
tan zespotu podchodze i decyduje sie
na oddanie strzatu. W czasie tych kilku
sekund dzielgcych mnie od strzatu
w glowie nastepuje wizualizacja, wy-
réwnanie oddechu i powrdt do petnej
koncentracji. Stysze gwizdek, podbie-
gam do pitki, oddaje strzat i jest! Pada
bramka. Cel osiagniety.

Dzialanie pod presja

Co w takiej trudnej chwili pomaga mi
osiagnac pelne skupienie i by¢ skutecz-
nym przy rzucie karnym? Poziom mojej
odpornosci psychicznej. To przyktad
sytuacji z boiska. A jak jest w Swiecie
biznesu?

(¢

WARTO MIEC WIEDZE,
JAKA ODPORNOSCIA
PSYCHICZNA
CHARAKTERYZUJA
SIE NASI
WSPOEPRACOWNICY I MY
SAMI. I CZY SA OBSZARY,
W KTORYCH ONI SAMI
CZUJA, ZE POWINNI
I CHCA SIE WZMOCNIC?
TO SPRAWI, ZE ROZWINA
SIE I STANA SIE LEPSI
JAKO MANAGEROWIE,
ALE PRZEDE WSZYSTKIM
JAKO LUDZIE

W miejscu ciaglych negocjacji, usta-
lania celéw i dziatania pod presja?
W sytuacjach ciagtej zmiany, duzego
ryzyka i decyzji pod wplywem stresu?
Patrzac na te dwa Swiaty okiem trenera
mentalnego i sportowca, ampfutbolisty,
widze wiele podobienistw. Sukcesy, nie-
powodzenia, emocje, relacje i wspélne
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dazenie do celu. Swiat sportu i biznesu
moga sie od siebie uczy¢, dzieli¢ do-
sSwiadczeniem i przenosi¢ dziatania
na wiasne obszary. A jednym z takich
aspektéw jest odpornosé psychiczna.
Gdy styszysz okreslenie ,odpornosé
psychiczna”, jakie mysli przychodza
ci do glowy? Co tak naprawde kryje
sie pod tym sformutowaniem i jak
je definiujesz?

Drogi Czytelniku - zanim przejdziesz
do dalszej czesci artykutu, odpowiedz
sobie sam na te pytania. Twoje prze-
myslenia i refleksje sa bardzo wazne
w kontekscie budowania obrazu samej
odpornosci. Wielu z nas odporno$¢ psy-
chiczna moze kojarzy¢ sie ze stresem.
Wazne jest, jak sobie z nim radzimy
ijak czesto wystepuje w naszym zyciu.
Umiejetno$¢ radzenia sobie ze stresem
jest jedna z kilku sktadowych odpor-
nosci psychicznej, ale jej nie definiuje.
W literaturze naukowej istnieje wiele
definicji odpornosci psychicznej. Z mo-
jej perspektywy optymalng definicje
przedstawit Graham Jones:

Foto: tukasz Grochala




fot.: AdobeStock

,Odpornosé psychiczna to naturalna lub
wypracowana umiejetnos¢ umozliwia-
jaca: ogélnie - radzenie sobie lepiej od
konkurentéw z réznymi wyzwaniami (ry-
walizacja, trening, styl zycia), jakie sport
stawia przed uprawiajacymi go osobami;
bardziej szczegdtowo - dziatanie pod pre-
sja w zdeterminowany, skoncentrowany,
pewny siebie i kontrolowany sposéb lepiej
1 konsekwentniej niz rywale”.

Rozwdj osobowosci

Skoro poznali$my juz odpowiedz na py-
tanie, co tojest ta odpornosc psychicz-
na, teraz zastandéwmy sie przez chwile,
czy warto nad nig pracowad i poswiecac
jej swoja uwage?

Manager, lider, szef to nie tylko wiedza
i doswiadczenie, chociaz i z tym bywa
réznie. Aby prowadzié¢ ludzi przez co-
dzienne wyzwania, pomaga¢ w bizne-
sowych realiach, warto pracowaé nad
rozwojem swojej osobowosci. Poznad
samego siebie. Dlaczego w okreslonych
sytuacjach reaguje tak, a nie inaczej?
Co sprawia, ze podejmuje wyzwania?
Jak radze sobie z emocjami? Co wplywa
na moje poczucie pewnosci siebie? Od-
powiedzi na te 1 inne pytania pozwola
nam okresli¢, ktére obszary sa na wyso-
kim poziomie oraz ktdre jeszcze warto
rozwinad. Z doswiadczenia wiem, ze
koncentracjaipracanaobszarach odpor-
nosci psychicznej pomoze miw trudnych
sytuacjach na boisku, aleipoza nim. Be-
dzie wsparciem w trakcie treningu oraz
meczu. Da mi site do budowania siebie
jako jednostki w zespole, ale réwniez
calej druzyny. Swiadomos$¢ poziomu
odpornosci poprowadzi mnie przez droge
sportowca zaréwno w momentach, kiedy
wszystko sie uktada zgodnie z planem,
jakiwtedy, kiedy spada poziom motywa-
cji, a po drodze spotykam wiele wyzwan.
Podobnie jest w biznesie. Swiadomy
lider bedzie wiedzial, jak zachowac sie
w trudnych codziennych wyzwaniach.
Bedzie wiedzial, co moze da¢ od siebie
swoim wspoipracownikom, aby by¢ dla
nich pomoca i oparciem. Bedzie umiat
kontrolowad swoje emocje i okazywac
je w zaleznosci od zaistniatej sytuacji.

GOSPODARKA
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Co jeszcze daje nam praca nad odpor-
noscig? Po pierwsze, budujemy swiado-
mos¢ samego siebie. Poznajemy siebie
1 akceptujemy. Po drugie, optymalny
poziom odpornosci psychicznej da-
je nam wieksza kontrole nad swoim
zyciem i postrzeganiem zyciowych
sytuacji. A warto pamietac, ze to, czego
jeste$my $wiadomi, mozemy kontrolo-
wacd. Ato, czego nie jestesmy $wiadomi,
kontroluje nas.

Cztery wazne obszary

Doug Strycharczyk i Peter Clough
w swojej ksiazce ,0dpornosc psy-
chiczna. Strategie i narzedzia rozwoju”
wskazuja na cztery gtowne obszary
definiujace odpornos¢ u sportowca:

VR

e 1 KONTROLA
. Jesli wierze w to, ze moge

ksztattowad swoja rzeczywistosé, to
chetnie podejmuje dziatania do zmiany
Swojego Zycia i osiggania wyznaczonych
celéw. Mam kontrole nad tym, co mnie
otacza. W tym zagadnieniu mozemy
wyrdzni¢ dwa komponenty: kontrola
nad zyciem (poczucie wptywu na wtasne
zycie) oraz kontrola emocji (umiejetnosé
zarzadzania emocjami). Co to oznacza

w praktyce? Osoba z wysokim
poziomem kontroli nad swoim zyciem
bedzie miata przekonanie, ze ma wptyw
na to, co ja spotyka w zyciu. Podchodzi
do wyzwan z wiara i nastawieniem, ze
da rade. Uzywa pozytywnego jezyka. To
typ osoby, dla ktérej zazwyczaj ,,szklanka
jest do potowy petna”.
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Na drugim biegunie skali jest osoba

z niskim poziomem poczucia wptywu

na swoje zycie. Po czym mozemy

ja poznac? Czesto zyje w chaosie

i wykorzystuje go do szukania wymaowek,
ze co$ sie nie udato. Raczej czeka, az co$
sie wydarzy, niz kreuje nowe dziatania.
Osoba z wysokim poziomem kontroli
emocji rozumie swoje emocje i uczucia.
Jest ich Swiadoma, a dzieki temu
dostrzega i akceptuje emocje i uczucia
drugiego cztowieka. Pokazuje emocje
adekwatne do sytuacji, umie je
kontrolowac.

Osoba z niskim poziomem zarzadzania
emocjami czesto chce dac wszystkim
do zrozumienia, jak sie czuje w danej
chwili. Moze dac sie tatwo sprowokowad
i czesto ma przekonanie, ze jest winna
wszelkich zdarzen.

2 ZAANGAZOWANIE Joverermmmememenn, .

« Na tej skali w odpornosci
psychicznej méwimy o postrzeganiu
naszych celéw i zadan do wykonania.
lle mozemy obiecac sobie i innym?
Jak podchodzimy do realizacji
tych obietnic? Ile jestesSmy w stanie
wytrwad i ile podwieci¢ w skupieniu
na swoich celach?

Tak jak w przypadku kontroli i w tej

skali wyrézniamy dwie podskale:
zorientowanie na osigganie celu (tu
mozemy méwic o sktadaniu obietnic
sobie i drugiej osobie i wytyczaniu sobie
celu) i zorientowanie na ukonczenie
zadania (dotrzymywanie tych obietnic

pomimo przeciwnosci).

Managera o wysokim stopniu
zorientowania na osigganie

celu mozemy poznaé po tym,

ze najzwyczajniej w Swiecie lubi
wyznaczaé sobie cele. Przektada je
sobie w gtowie na co$ osiagalnego.
Wyznacza przede wszystkim sobie,

ale tez cztonkom zespotu, wysokie
standardy. W dziataniach chetnie bierze
odpowiedzialnosc za siebie i zespét i nie
boi sie oceny swoich decyzji.
Manager o niskim stopniu na skali
niechetnie podchodzi do wyznaczania
celéw. Moze to spowodowad u niego
paraliz. Moze szuka¢ wymowek
podczas realizacji juz przydzielonego
zadania. Nie lubi by¢ oceniany, a przez
zespdt moze byc postrzegany jako
nieodpowiedzialny.

Na osi zorientowania na ukonczenie
zadania z jednej strony bedziemy mieli
pracownika gotowego do pracy tyle,
ile bedzie potrzeba. Czesto bedzie
szukat okazji do doskonalenia swoich
umiejetnosci. Droge do celu dzieli sobie
na mniejsze i tatwiejsze odcinki.

A po przeciwnej stronie bedzie osoba
niechetnie podejmujaca wysitek,

ktora czesto moze pozwalad sobie

na rozproszenie, a do realizacji zadan
bedzie podchodzita minimalistycznie.

WYZWANIE Joreeneeneene e g

. Ten komponent odpornosci
psychicznej méwi nam, jak
podchodzimy do tego, co nas spotyka
w zyciu. Czy widzimy w tym szanse
na rozwoj, czy raczej zagrozenie. Porusza
on aspekt podejmowania ryzyka oraz
nauki przez doswiadczenie.

Wyzwanie wymaga od nas pewnej
elastycznosci, ale tez jest okazja

do nauki radzenia sobie z lekiem i ze
stresem. Lider z wysokim wynikiem

w obszarze wyzwania bedzie chetnie
podejmowat wszelkie nowe zadania
przed nim stawiane. Bedzie ciezko
pracowac, aby rozwigzac konkretny
problem. Rutyna moze go jednak szybko
nudzi¢ i bedzie szukat zmian w swoim
otoczeniu, co nie zawsze moze byc
korzystne.

GOSPODARKA
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Manager z niskim wynikiem na skali
wyzwania moze unika¢ nowych
sytuacji i wyzwan. Bedzie cenit sobie
rutyne i powtarzalno$¢. Kazda porazke
i przeszkode moze bardzo mocno
przezywac, nawet do tego stopnia, ze

potraktuje ja jako ostateczna.

4 PEWNOSC SIEBIE

. To czwarty element catej
uktadanki, ktéry mozemy zdefiniowad
stowami Michaela Nolana:

,Hamuje nas nie to, kim jestesmy, lecz
to, kim naszym zdaniem nie jestesmy”.
Ten obszar pokazuje nam, jak osoba
funkcjonuje w sytuacji niepowodzen
lub wyzwan, ktére moga zakonczy¢
sie porazka. Pewna siebie, akceptuje
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niepowodzenia jako staty element
uczenia sie. Wszelkie niepowodzenia
na drodze do sukcesu traktuje

jako wazny element tej drogi. Co$
niezbednego, co musi sie wydarzy¢, aby
na koncu cieszyc¢ sie sukcesem.

Szef z niskim wskaznikiem poczucia
pewnosci siebie bedzie odmiennie
podchodzit do niepowodzen. Moze
potraktowad je jako koniec swoich
marzen, jako znak, ze cata praca
poszta na marne. Moze zniechecac sie
do podejmowania kolejnego wysitku
oraz straci¢ wiare w swoje mozliwosci.
W obszarze pewnosci siebie wyrézniamy
dwa komponenty: wiara we wtasne
umiejetnosci (przekonanie, Zze mamy
wiedze, wyksztatcenie, do$wiadczenie
i umiejetnosci do podjecia sie

i ukonczenia zadania, ktére moze

by¢ trudne, a po drodze napotkamy
wyzwania i niepowodzenia)

oraz pewno$c siebie w relacjach
interpersonalnych (przekonanie,

Ze poradze sobie w relacji zdrugim
cztowiekiem, bede umiat przyjac
werbalne wyzwania, np. krytyke, jak
réwniez bede umiat przedstawic¢ swoje
pogladyiitrwac przy nich pomimo
odmiennych pogladéw drugiego
cztowieka).

Rezyliencja, czyli preznosé

Dyskutujac o odpornosci psychicznej,
nie sposéb nie wspomniec o rezylien-
cji, czyli preznosci. Aby zobrazowac to
pojecie, wyobrazmy sobie sprezyne.
W chwili, kiedy ja rozciaggniemy i pusci-
my, ona wraca do swojego pierwotnego
stanu. W funkcjonowaniu cztowieka
rezyliencja to umiejetnos¢ dochodzenia
do siebie po niepowodzeniu, wiasnie po
takim rozciagnieciu sprezyny. Ten ter-
min zostal zdefiniowany jako dziatanie
cztowieka majace na celu zmiane reakcji
na sytuacje zawierajace element ryzyka
psychospotecznego (Rutter, 1985).

W Swiecie sportowca, pitkarza jest wie-
le czynnikéw, zdarzen, ktére wytracaja
nas z pewnej strefy komfortu. Powo-
duja, ze tak jak ta sprezyna zostajemy
rozciagnieci czesto do granic swoich
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Komponenty odpornosci psychicznej

zyciem

@

1.
kontrola nad
8.
pewnos¢ w relacjach
|nterpersonalnych::_..... N

umiejetnosci

nauka przez
doswiadczenie

mozliwosci. I wtedy nie mozemy sie
poddad, nie mozemy dac sie przerwad,
tylko musimy wykorzysta¢ nasza umie-
jetnos¢ radzenia sobie z trudnymi sytu-
acjami. Nauczy¢ sie traktowac je jako
doswiadczenie, cenng lekcje, z ktérej
wyciagniemy nauke i wnioski. Nieuda-
ne treningi, ciezkie mecze, przegrane
turnieje, kontuzje, oddalajace sie cele
- to wszystko jest czescig naszej drogi
do celu i wspdlnych marzen.

Swiat biznesu jest réwniez miejscem
ciagtych prob, wyrzeczen, podejmowa-
nia ryzykownych i nieszablonowych
decyzji. Czesto po dniu spedzonym
w biurze, u klientéw czy negocjacjach
czujemy, ze jesteSmy na granicy na-
szej wytrzymatosci. I wtakim momen-
cie swiadomo$¢ o naszym poziomie

wiara we wtasne

0

odpornosci moze przyjs¢ nam z po-
moca. Bedziemy wiedzied, jak wrécié
do stanu sprzed rozciagniecia. Bedzie-
my umie¢ zadbac o siebie i odnawiac¢
swojg energie do kolejnych dziatan.

Kontrola impulséow

W budowaniu swojej rezyliencjii catej
odpornosci psychicznej pomoze nam
regulacja wlasnych emocji i kontrola
impulséw, umiejetnos¢ analizowania
przyczyn tego, co nas spotyka, a co
za tym idzie - znalezienia rozwia-
zan. Budowanie wlasnego poczucia
skutecznosci otworzy nam wieksze
mozliwosci i szanse na sukces. Warto
tez kierowac sie realistycznym optymi-
zmem, czyli wczesniej wspomnianym

40

MANAGER REPORT
czerwiec-lipiec 2023

3.
~ zorientowanie na
. 0siggniecie celu

) 4,

£ zorientowanie

" naosiagniecie
zadania

podejmowanie
ryzyka

okresleniem ,szklanka do potowy
peina”, oczywiscie z zachowaniem
realnego spojrzenia na przysztosé.
Kieruj sie empatia i otwartoscia na sie-
bie i drugiego cztowieka. Nasz wplyw
na innych ludzi zawsze ma swoj po-
czatek w naszym wnetrzu. Jesli jeste$
swiadom uczud swojego sercaijestes
czuly na czlowieczenstwo w sobie, to
zawsze bedziesz miat prawdziwy kon-
takt z drugim cztowiekiem. Pielegnuj
w sobie dobro, empatie i otwartosc.
Zacznij od rozmowy z samym soba.
Zwréé uwage, jak traktujesz samego
siebie, bo to przeklada sie na to, jak
traktujesz druga osobe.

Jak juz pisalem wczesniej, praca nad
odpornoscia psychiczng daje wiele
korzysci dla samego managera i catego

Foto: tukasz Grochala

zespotu. Oczywiscie, nie chodzi o to,
zeby teraz wszyscy charakteryzowali
sie wysokim poziomem odpornosci
psychicznej. Nie w tym rzecz. Kazdy
z nas jest inny i dzieki tej réznorod-
nosci nasze zespoly sa wyjatkowe.
Celem pracy nad odpornoscia jest
dazenie do rozwoju, do stawania sie
lepszym. Budowanie swiadomosci
lidera i jego zespotu.

Jak méwi Kamil Michniewicz, byty
II trener reprezentacji Polski w amp-
futbolu:

,Po pierwsze, swiadomos¢. Po drugie,
$wiadomos¢. Po trzecie, Swiadomos¢”.
Warto mie¢ wiedze, jaka odpornoscia
psychiczng charakteryzuja sie nasi
wspotpracownicy i my sami. I czy
sg obszary, w ktérych oni sami czu-
ja, ze powinni i chcg sie wzmocni¢?
To sprawi, ze rozwing sie i stang sie
lepsi jako managerowie, ale przede
wszystkim jako ludzie. Pamietajmy,
ze praca w tej czy innej firmie kie-
dys sie skoniczy, a nasze zycie bedzie
trwato dalej. To, co jako liderzy damy
naszym podopiecznym, beda mogli
wykorzystaé jako rodzice, matzon-
kowie... Jako ludzie. Sposréd wielu
cennych lekcji, jakie mozemy im da¢,
nie mniej wazna jest ta, Zze w zyciu
wszyscy mozemy by¢ zwyciezcami
i spelniaé swoje marzenia. il

Przemystaw Swiercz

kapitan reprezentacji Polski

w ampfutbolu, trener mentalny, méwca
inspiracyjny
www.przemyslawswiercz.pl

o
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Steve Jobs byt jednym

z zatozycieli Apple

i petnit w nim funkcje
dyrektora generalnego.

W 1985 r. zostat jednak
usuniety z firmy w wyniku
wewnetrznego konfliktu, co
doprowadzito do zatozenia
nowych firm Pixar i NeXT.
W pdZniejszych latach
Jobs wrécit do Apple

i odegrat kluczowa role

w rewolucyjnej zmianie
firmy, ktora w tym czasie
miata problemy finansowe
i byta w bardzo ztej
kondycji

GOSPODARKA

1986 1. Steve Jobs po 9
latach zostaje wyrzu-
cony z wlasnej firmy,
ktéra zaktadatl i ktorej
oddat cale serce.
Gdy Jobs tworzyt Apple w wieku 21
lat, nie mégt by¢ prezesem spotki,
poniewaz w oczach inwestoréw ten
hippis absolutnie nie byt wiarygodny
ani nie mégt pochwali¢ sie zadnym
biznesowym doswiadczeniem (to sa-
mo dotyczyto wspdtzatozyciela Apple,
Steve’a Wozniaka).
Jobs wierzyl, ze taka spoétke, jak Ap-
ple musza prowadzi¢ doswiadczeni
biznesmeni, ktérzy uczyli sie swo-
jego fachu w najwiekszych amery-
kanskich korporacjach. Popularne
(do dzis) w Dolinie Krzemowej adult
supervision, czyli oddelegowanie
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doswiadczonej (,dorostej”) osoby
do start-upu, miato zabezpieczy¢ spot-
ke przed btedami nowicjuszy.

Tym samym John Sculley zostat trzecim
prezesem Apple (wczesniej to stanowisko
piastowali: Michael Scott i Mike Markul-
la), ktérego do zmiany pracy przekonat
sam Jobs, méwiac: ,Czy chcesz do korica
zycia sprzedawaé wode z cukrem, czy
chcesz i8¢ ze mna i zmieniaé $wiat?”.
Nawigzat w ten sposob do sukceséw
Sculleya w koncernie Pepsi.

Niestety Jobs, Scully oraz rada nadzorcza
Apple nie umieli sie dogada¢. Sytuacja
przerodzita sie w otwarty konflikt na tle
wizji rozwoju oraz braku komunikacji ze
strony Jobsa. Steve Jobs zostal przeglo-
sowany — musiat opuscié spétke.
Wiciekly, upokorzony i obrazony na ca-
ty $wiat zaszyt sie w swoim mieszkaniu,

fot. Materiaty prasowe

fot.: AdobeStock

wylewajac frustracje przez telefon
w rozmowach z grupka nielicznych zna-
jomych.

Swoja wsciektosé wykorzystat jednak
kreatywnie. Przyczynkiem do tego byto
spotkanie Jobsa i Paula Berga (amery-
kaniskiego noblisty z dziedziny chemii
za badania nad DNA), ktéry narzekat
na braki komputeréw o odpowiedniej
mocy do przeprowadzania symulacji.
Jobs wiedzial, co chce robi¢ - tworzy¢
specjalistyczne komputery. Oraz za-
graé na nosie Apple, pokazujac, kto
tak naprawde zna sie na tworzeniu
sprzetu. Sprzedat wszystkie udziaty
w Apple poza jednym, wziat 70 mln
dol. i zatozyt swoja druga firme NeXT.
Postanowit zmienic¢ sposéb, wjaki pra-
cuja naukowcy, a jego narzedziem miat
by¢ catkowicie nowy typ komputera.
Do swojej wizji udato mu sie przeko-
na¢ licznych inwestoréw i po zebraniu
tacznie 100 mIn dol. (od miedzy innymi
Rossa Perota, Canona oraz Carnegie
Mellon University) zaczat prace nad
rewolucyjnym komputerem.

Jobs bez rady nadzorczej i kogos, kto
blokowat jego pomysty, pokazat swoja
prawdziwg nature - szastat pieniedzmi
- wydat 100 tys. dol. na identyfikacje
wizualna 1 logo, zameczal wszystkich
perfekcyjnoscia, dbat o kwestie wizu-
alne, wprowadzat szalone pomysty or-
ganizacji pracy (tzw. open corporation,
czyli transparentnos¢ organizacji, nawet
jesli chodzi o kwestie pensji), przesuwat
terminy i przede wszystkim nie umiat
zadba¢ o dobro uzytkownika — NeXT
byt, jak to okreslit Bill Gates, ,niekom-
patybilny na wszystkich poziomach”.
W 1988 r., pomimo wydawanych mi-
lionéw, NeXT Computer nie byt goto-
wy dla masowego odbiorcy (miedzy
innymi oferowano system operacyjny
na dysku magnetooptycznym). Z cena,
ktéra przekraczata mozliwosci zwykle-
go klienta, z pieknym designem, ale
brakiem oprogramowania NeXT stat
sie finansowg katastrofa.

Z niechecia przyznajac sie do bledu,
Jobs zwolnit wiekszo$¢ inzynieréw
i skierowat spétke na tory tworzenia
oprogramowania zamiast sprzetu.

GOSPODARKA
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Artur Kurasinski — przedsiebiorca, tworca, inwestor; www.arturkurasinski.com

Zespdt pod okiem Jobsa przepisywat
kod systemu operacyjnego i tworzyt
NextSTEP oraz technologie WebObjects
(ktéra po kilku latach stala sie rdze-
niem aplikacji online dla sklepu Apple
oraz iTunes).

Kiedy George Lucas w wyniku swoje-
go rozwodu byt zmuszony sprzedac
cze$¢ swojego majatku, Jobs odkupit
od twoérey ,,Gwiezdnych wojen” Gra-
phics Group (bedaca czescia wytworni
filmowej LucasFilm) i stworzyt Pixar
Animations Studio.

Pixar mial wszystko, co Jobs kochat
- ukierunkowanie na design, sztuke,
Swietny zespot wybitnych talentéw oraz
zrozumienie dla technologii - w tym
grafiki komputerowej.
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W 1986 1. jeszcze nikt nie wiedzial, wja-
kg strone poéjdzie tworzenie animacji
i grafiki za pomocg komputerdw, ale
Steve Jobs byl pewien, ze ta branza
musi sie rozwijaé. I bedzie potrzebowad
specjalistycznego oprogramowania
oraz komputeréw.

Zatozyciele Pixara John Lasseter i Edwin
Catmull stali sie prekursorami w branzy
grafiki komputerowej i przeksztatcili
firme w najwieksze 1 najbardziej uty-
tutowane studio animacji. Stworzyli
obecnie juz kultowe dzieta, takie jak
seria ,Toy Story” czy ,Cars”, zdobywajac
wiele nominacji do Oscara.
Powstanie tak niesamowitego zespo-
tu utalentowanych artystéw oraz fi-
nansowy sukces przykuwaly uwage



konkurencji i w 2006 r. Disney kupit
Pixara, czym przypieczetowat swoja
rynkowa pozycje.

A NeXT? W 1996 1. firma zostata prze-
jeta przez Apple za 429 mln dol. Jobs
zostat CEO (w witasciwie ,iCEOQ” od
stowa ,interim”, czyli ,tymczaso-
wy”) Apple po raz pierwszy dopiero
w 1997 1.

Po powrocie Jobs wzial grupe zaufa-
nych pracownikéw na wyjazd i przed-
stawit swojq wizje zmian w Apple:
,When Jobs returned to Apple in 1997,
it was producing a random array of
computers and peripherals, includ-
ing a dozen different versions of the
Macintosh. After a few weeks of prod-
uct review sessions, he'd finally had
enough. “Stop!” he shouted. “This is
crazy.” He grabbed a Magic Marker,
padded in his bare feet to a whiteboard,
and drew a two-by-two grid. “Here’s
what we need,” he declared. Atop the
two columns, he wrote “Consumer”
and “Pro.” He labeled the two rows
“Desktop” and “Portable.” Their job, he
told his team members, was to focus
on four great products, one for each

GOSPODARKA
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GDY JOBS
TWORZYE APPLE
W WIEKU 21 LAT,
NIE MOGE BYC
PREZESEM SPOEK],
PONIEWAZ

W OCZACH
INWESTOROW
TEN HIPPIS
ABSOLUTNIE

NIE BYt
WIARYGODNY
ANI NIE MOGE
POCHWALIC

SIE ZADNYM
BIZNESOWYM
DOSWIADCZENIEM

quadrant. All other products should be
canceled. There was a stunned silence.
But by getting Apple to focus on mak-
ing just four computers, he saved the
company. “Deciding what not to do is
as important as deciding what to do,”
he told me. “That’s true for companies,
and it’s true for products.”

Od tego czasu Apple zaczat odzywac.
Finanse spétki poprawity sie, Jobs
wprowadzil nowe produkty (iPod,
iTunes i wreszcie iPhone).

Nadszed! czas charyzmatycznych
CEO, olbrzymich pieniedzy inwesto-
wanych w sektor technologii i wzrostu
znaczenia spotek BigTech. Steve Jobs
nadat sie do tego idealnie - otoczony
gronem fanéw w mediach, bryluja-
cy na branzowych eventach zostat
okrzykniety geniuszem technologicz-
nym, a samo Apple stawiane jest za
wzor innowacyjnej spotki.

Jobs w trakcie swoich ,straconych lat”
(czyli czasu poza Apple) wydoroslal,
zaczat w koncu dziataé jako prawdzi-
wy prezes gietdowej spoétki i przy-
wodca. Stal sie branzowa wyrocznia,
miat ogromny wplyw na srodowisko
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imedia. Ozenit sie, miat troje dzieci
i ogromna satysfakcje ze swoich de-
cyzji biznesowych.
Steve Jobs stat sie réwniez inspiracja dla
kolejnego pokolenia przedsiebiorcéw
- miedzy innymi dla Marka Zuckerber-
ga, z ktérym wiele razy spotykat sie
na swoich stynnych spacerach wokdt
kompleksu Apple i ktéremu przekazat
konieczno$é trzymania na wodzy rady
nadzorczej i takiej kontroli nad struk-
turg udziatowcdéw, aby prezes byt nie
do usuniecia.
Jakie wnioski mozna wyciagnaé z hi-
storii ,straconych lat” Stevea Jobsa?
Kreatywnos$¢ i innowacja to
. kluczowe elementy sukcesu.
Steve Jobs byl znany z tego, ze za-
wsze poszukiwal nowych rozwigzan
ichciat zmieniad $wiat. Jego podejscie
do projektowaniaiinzynierii zmienito
branze technologiczng na zawsze.
Dobra kultura organizacyjna jest
. niezbedna dla sukcesu firmy. We-
wnetrzne konflikty w Apple przyczynity
sie do odejscia Jobsa z firmy i doprowa-
dzily do tego, Ze przez pewien czas nie
odnosita ona sukceséw. Po powrocie
Jobsa do Apple, wraz z nowym zespo-
tem, udato mu sie wprowadzié¢ nowa
kulture organizacyjna, ktéra stala sie
jednym z kluczowych elementéw suk-
cesu firmy.
Umiejetno$¢ zarzadzania ryzykiem
. jestwazna. Steve Jobs podejmowat
ryzykowne decyzje, takie jak wprowa-
dzenie na rynek innowacyjnych produk-
téw, np. iPada czy iPhone’a. Te decyzje
przyniosty ogromne korzysci finansowe
i umocnily pozycje technologicznego
lidera przez Apple.
Inwestowanie w rozwdj osobisty
4 . 1 profesjonalny jest kluczowe.
Po opuszczeniu Apple Jobs skupit sie
na rozwoju swoich umiejetnosci i za-
tozyt dwie firmy, ktére pozwolity mu
nazdobycie nowych dos§wiadczen i wie-
dzy. To pomoglto mu pézniej w powrocie
do Apple i odniesieniu sukcesu.

PS John Scully twierdzi, ze Jobs nigdy
sie znim nie skontaktowat od czasu ich
ostatniej rozmowy w Apple. B

W panelu dyskusyjnym
poswieconym

wytwarzaniu, dystrybucji

i konsumpcji zielonej energii,
zorganizowanym przez
,Managera” i Sustainable
Brands Polska w warszawskim
Cambridge Innovation Center
(26 kwietnia 2023 r.), wzieli
udziat: Mariusz Balcerowicz,
dyrektor Departamentu
Innowacji w KOWR, Wiestaw
Szatkowski, dyrektor sprzedazy
Corab SA, Piotr Ostaszewski,
prezes EKOVOLTIS, Tomasz
Pawlikowski, lider SB Polska,

i Andrzej Gemra, zastepca
dyrektora Renault Terytorium
East ds. Efektywnosci i Rozwoju
Nowych Projektow. Dyskusje
moderowat Piotr Cegtowski,
redaktor naczelny ,Managera”

Pierwsze pytanie dotyczylo dziatan,
ktdre nalezy podjaé, aby zapewnié
réwnowage miedzy ochrona srodowiska
apotrzebami energetycznymii gospo-
darczymi w rozwoju zielonej energii.

Mateusz Balcerowicz: Jestesmy agen-
cjawykonawcza podlegta Ministerstwu
Rolnictwa i Rozwoju Wsi, odpowiada-
my za dwie rzeczy. Pierwsza jest zarza-
dzanie zasobem wlasnosci rolnej Skar-
bu Panistwa, czyli ziemiami stuzacymi
do produkeji rolnej, a druga to rynki
rolne. M6j departament zajmuje sie
takze odnawialnymi zZrédtami ener-
gii. Promujemy rozwiazania zwiaza-
ne z gospodarka obiegu zamknietego
na obszarach wiejskich i w tym za-
kresie mozemy wskazac¢ dwie $ciez-
ki. Pierwsza dotyczy catego taricucha
dostaw, czyli produkcji rolno-spozyw-
czej. Musimy sobie zdac sprawe, ze ze
wzgledéw srodowiskowych, ale takze
biznesowych, produkcja ta musi by¢
zielona, wspieramy wiec wszystkie
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formy, ktére do tego prowadza. Dru-
ga to odnawialne zZrodta energii. Waz-
ne, aby energia byta czysta i dodatko-
wo powstawata w drodze pozbywania
sie odpaddéw z produkeji rolno-spo-
zywczej. Dlatego stawiamy na bioga-
zownie. Druga droge stanowia lokal-
ne spoéldzielnie energetyczne. Gene-
ralnie chodzi o to, aby produkowac
energie w miejscach, w ktérych be-
dzie ona wykorzystywana. Co wazne,
dzisiaj jedynie z 5 proc. odpadéw po-
wstaje bioenergia, a pozostate 95 proc.
jest niezagospodarowane i ten pary-
tet koniecznie musimy zmienié. Sta-
wiamy na biogaz, ale nie wykluczamy
innych zZrédet. Oczywiscie wymaga to
stalej obstugi, ale warto inwestowac
w takie instalacje wtasnie ze wzgledu
naich wydajnos¢. To gospodarka obie-
gu zamknietego zapewnia réwnowage
miedzy zapotrzebowaniem na energie
a ochrong $rodowiska na obszarach
wiejskich i co bardzo wazne - jest do-
pasowana do lokalnych mozliwosci.



garg |

Piotr Ceglowski (P.C.): W USA rolnicy
na nieuzytkach stawiaja farmy fotowol-
taiczne. Jak to wyglada w Polsce? Czy
panstwo bedzie wspierato inwestorow
réwniez w tym zakresie?

Mateusz Balcerowicz: Jako KOWR nie
oferujemy bezposredniego wsparciadla
rolnikéw w tej dziedzinie. Zostawiamy to
rynkowi, ktéry w segmencie fotowoltaiki
rozwija sie bardzo dynamicznie i ma
caly wachlarz propozycji dla sektora
rolniczego. Ludzie, ktérzy korzystaja
z fotowoltaiki lub biogazowni, widza

GOSPODARKA
debata

realne korzysci, czyli minimalne lub
zerowe koszty oplat za energie. Ich nie
trzeba juz przekonywac, bo zwycieza
zdrowy rozsadek.

Piotr Ostaszewski: Chciatbym potwier-
dzié, ze duze zaktady przetwdrcze pro-
dukujace mieso rzeczywiscie inwestuja
w biogaz. Jako spétka obrotu szeroko
z nimi wspélpracujemy. Co wazne,
ubojnia i biogazownia nie zawsze sa
w tym samym miejscu, a i tak bardzo
efektywnie wspdtdziataja. Naktady in-
westycyjne sa wyzsze, ale doskonale sie
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to sprawdza w produktywnosciipod tym
wzgledem wyprzedza fotowoltaike. Bio-
gazownia dziata w uktadzie 24 godz./7
dni w skali roku, wiec ,,zniwa” energe-
tyczne sg nieporéwnywalnie wieksze
niz w przypadku fotowoltaiki.

P.C.: Jakie sa najwieksze ograniczenia
w rozwoju fotowoltaiki i co nalezy robic,
aby im przeciwdzialaé i przyspieszaé
rozwdj tej technologii?

Wiestaw Szatkowski: W 2022 r. mielismy
3. miejsce w Europie jako najszybciej

rozwijajacy sie kraj w branzy fotowolta-
icznej. Polska mazniej 4,9 GW. Pierwsi
byli Niemcy z 8 GW, a za nimi Hiszpa-
nia - 7,5 GW. To pokazuje, ile jeszcze
przestrzeni w tym zakresie mamy do za-
gospodarowania. Branza rozwija sie bar-
dzo dynamicznie, a jedyne zagrozenia,
ktére widze, sa zwiazane z przesytem
wyprodukowanej w ten sposéb energii.
Mamy bardzo dobre firmy produkujace
paneleiinstalujace je u odbiorcéw. Do
tego stopnia, ze dostaja zlecenia z calej
Europy. Waskie gardlo to przytaczenia
1 przesyt. Chcialbym jeszcze poruszyé
zagadnienie agrofotowoltaiki, czyli
stawiania instalacji fotowoltaicznych
na gruntach rolnych. To juz sie dzieje
na $wiecie. W2012 1. pozyskiwano w ten
sposéb 5 MW energii, w 2021 1. byto to
juz 14 GW. Pionierami sa Chiny i USA,
aw Europie - Francja. Do tego niezbed-
ne sa przyjazne regulacje i wsparcie
panistwa. Oferujemy potrzebne do tego
instalacje, ktére mozna wykorzystywaé
przy uprawach roslin cieniolubnych, ta-
kich jak np. boréwka. Agrofotowoltaika
zapobiega erozji gleby i znacznie zwiek-
sza jej wilgotnos¢. Modutly ulokowane
sa wysoko nad roslinnoscia, co ma tez
niebagatelny wplyw na wzrost plonéw.
W ubiegtym roku w Polsce obsiano rze-
pakiem ponad milion hektaréw - gdyby
zamontowac instalacje agrofotowolta-
iczne tylko nad 5 proc. tych zasiewow,
mialyby one moc 35 GW. Pamietajmy,

GOSPODARKA
debata

ze nasz obecny cel jako Polski to 40 GW
energii z samej fotowoltaiki.

P.C.: Coraz wiecej energii — najlepiej
zielonej - jest potrzebne elektrycznej
motoryzacji.

Andrzej Gemra: Szeroko rozumiana
elektromobilnos¢ weszta do stownikéw
w 2007 1. w trakcie kongresu w Davos.
Przedstawiono tam projekt, jak unie-
zaleznic Izrael od arabskiej ropy przez
wprowadzenie na szeroka skale samo-
chodéw elektrycznych. Projekt piekny,
ale jak sie okazalo w praktyce, bardzo
skomplikowany, zwlaszcza w kontekscie
Sladu weglowego zwiazanego z produk-
cja akumulatoréw. Biorac pod uwage
niestabilnos¢é pozyskiwania pradu z wia-
truize storica, akumulator okazuje sie
jednak bardzo stabilnym magazynem
energii. Sg juz nawet zalecenia, aby

LUDZIE, KTORZY
KORZYSTAJA

Z FOTOWOLTAIKI LUB
BIOGAZOWNI, WIDZA
REALNE KORZYSCI, CZYLI
MINIMALNE LUB ZEROWE
KOSZTY OPELAT ZA ENERGIE.
ICH NIE TRZEBA

JUZ PRZEKONYWAC,

BO ZWYCIEZA ZDROWY
ROZSADEK

Mateusz Balcerowicz
dyrektor Departamentu Innowacji
w KOWR
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CZESC ODBIORCOW UWAZA,
ZE ZIELONA ENERGIA JEST
ZBYT DROGA. NIC BARDZIEJ
BEEDNEGO - WSZYSTKIE
BADANIA DOWODZA,

ZE OBECNIE JEST TO
NAJTANSZE ZRODEO
ENERGII

Piotr Ostaszewski
prezes EKOVOLTIS

W czasie mniejszego zapotrzebowania,
na przyktad w nocy, tadowaé akumu-
latory do maksimum ich mocy. Sens
istnienia samochodéw elektrycznych
w duzej mierze uzasadnia wtasnie ma-
gazynowanie przez nie energii. Poza tym
w naszych zaktadach tworzymy maga-
zyny umiejscowione przy fabrykach
1 zasilane z zielonej energii — w ciagu
dnia z paneli, a w nocy z wiatrakow.
Nasza firma nie ogranicza sie tylko
do energii pozyskiwanej z wiatrakow
1 paneli, stawiamy réwniez na wodor.

P.C.: Wielu odbiorcéw chce uzywaé
zielonej energii. To wyraz wsparcia
idei zré6wnowazonego rozwoju.

Piotr Ostaszewski: Prowadzimy obec-
nie szerokg kampanie naszej markiiz
ubolewaniem musze stwierdzié, ze
emocje potencjalnych uzytkownikéw
nie zawsze sg pozytywne. Komuniku-
jemy zmiane, ktéra powinna nastapi¢,
ale okazuje sie, Ze nie wszyscy sa nania
gotowi. Czes¢ odbiorcéw uwaza, ze
zielona energia jest zbyt droga. Nic
bardziej btednego, wszystkie badania
dowodza, Ze obecnie jest to najtanisze
Zzrodto energii. Jako spoteczenstwo
czeka nas olbrzymia zmiana codzien-
nych zachowan. Dotyczy to kazdego,
nie tylko uzytkownikéw elektrycznych
aut. Kiedys tadowaliSmy telefon raz
w tygodniu, dzisiaj nierzadko dwa razy
dziennie. Aby nada¢ zielonej energii
pozytywny wymiar, niezbedna jest edu-
kacja. A co trzeba zrobié, by zwiekszy¢
jej wykorzystanie? Przede wszystkim



zainwestowac w sieci przesytowe. Drugi
niezwykle wazny element stanowig
kwestie deregulacyjne. Moim zdaniem
obecnie jesteSmy przeregulowani. Nie
dos¢ tego - zielona energia w miksie
energetycznym zostala najgorzej po-
traktowana. Nastepna bardzo wazna
kwestig jest zbudowanie wiekszej ilosci
interkonektoréw, czyli umozliwienie
eksportu zielonej energii, kiedy be-
dzie jej zbyt duzo. Warto byloby sze-
rzej otworzy¢ drzwi do inwestowania
nie tylko w panele, instalacje, lecz
takze w sieci. Edukacja jest tu jednak
kluczowa.

P.C.: Zgodnie z regulacjami wynikaja-
cymiz ESG zapotrzebowanie na zielona
energie szybko wzrosnie.

Piotr Ostaszewski: Obawiam sie, ze moze
sie to zdarzy¢ nawet w tym roku. Pamie-
tajmy, Ze chcac dostaé kredyt inwestycyj-
ny, musimy zaraportowac, ze jestesmy
zielonopozytywni. I w tym przypadku
kluczowa jest edukacja. To ona stanowi
klucz doracjonalnych decyzji pozwalaja-
cych na osiagniecie sukcesu. Chciatbym
zwrdci¢ uwage na jeszcze jedna bar-
dzo wazng sprawe. Kupujemy energie
u zielonych wytworcow i jednoczesnie
umarzamy gwarancje pochodzenia, czyli
potwierdzamy, ze energia jest zielona.
W latach 2013-2014 cena tych gwaran-
cji przekladala sie na grosze. W 2018 1.

GOSPODARKA
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byly to 2 zt za MWh, a dzisiaj - 20 zt. Te
gwarancje maja waznosc jedynie przez
rok, a w zwiazku ze stalym wzrostem
ich ceny zakup zielonej energii bedzie
jeszcze trudniejszy. Warto pamietad, ze
firmy, ktére nie beda korzystaly z zielonej
energii, nie bedg mogly eksportowac
narynki europejskie zywnosci, czesci sa-
mochodowych i wielu innych towardw.

Andrzej Gemra: Zgadzam sie z przed-
maéwca. Zamawiajac czesci do samo-
chodéw, wymagamy od naszych kon-
trahentéw certyfikatéw dotyczacych
zbilansowanego sladu weglowego.

P.C.: A jak problemy, o ktérych mowi-
my, wygladaja z szerszej perspektywy?

AGROFOTOWOLTAIKA
ZAPOBIEGA EROZJI GLEBY

I ZNACZNIE ZWIEKSZA

JEJ WILGOTNOSC. MODULRY
ULOKOWANE SA WYSOKO
NAD ROSLINNOSCIA,

CO MA TEZ NIEBAGATELNY
WPEYW NA WZROST
PLONOW.C

Wiestaw Szatkowski
dyrektor sprzedazy Corab SA
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BIORAC POD UWAGE
NIESTABILNOSC
POZYSKIWANIA PRADU

Z WIATRU I ZE SEONCA,
AKUMULATOR

OKAZUJE SIE BARDZO
STABILNYM MAGAZYNEM
ENERGII

Andrzej Gemra

zastepca dyrektora Renault
Terytorium East ds. Efektywnosci
i Rozwoju Nowych Projektow

Tomasz Pawlikowski: Reprezentuje
Sustainable Brands, globalng orga-
nizacje, ktéra pomaga organizacjom
i markom w transformacji nie tylko
zwigzanej z taksonomia, czyli RSG, lecz
takze z tym, co nazywamy faicuchami
wartosci. Jestesmy ulokowani miedzy
biznesem i konsumentami. Waznym
problemem, z ktérym borykamy sie
w Polsce, jest niedostateczna komuni-
kacja. Nie mamy dobrych rozwigzan
systemowych, dostepnych dla przeciet-
nego konsumenta. I jak tu sie dziwi¢,
ze zielona energia przez wielu jest
traktowana jako zto konieczne? Pozy-
tywny wzdr stanowia kraje wspierajace
biznes, ktéry dba o swoje otoczenie,
stymulujace tanicuch dostaw. Na przy-
ktad w Niemczech o rozwéj fotowoltaiki
dba zaréwno rzad, jak i poszczegdlne
landy. Z kolei w USA wspéipraca miedzy
markami jest kluczem do zmiany swia-
domosci w dziedzinie zréwnowazonego
rozwoju. Nasza inicjatywa SB Brands
for Good zaadresowana do konsumen-
téw polega na budowaniu komunikacji
miedzy marka a konsumentem, opartej
na dziewieciu zachowaniach stuzacych
zréwnowazonemu rozwojowi. Trzy
z nich dotycza ochrony $rodowiska,
kolejne trzy - oszczedzania zasobdw,
a pozostate aspektéw spotecznych. Cel
stanowi zmiana modelu zycia. Chcac
tego dokonad, trzeba zbudowac kon-
sorcjum wplywow, ktore zmieni swia-
domos¢. m

w
dla

To W

budowania wizerunku firmy i
wzmacnianie relacji w zespole.

Tyi

a my usuwamy przeszkody!

Wigce] informacii:
marta@fundacjajudyta.com
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Komfort 1 technologia w podrozy

ir France kontynuuje wdrazanie nowego standardu

podrézy na trasach miedzykontynentalnych, insta-

ujac nowy typ kabin Biznes w najnowszej flocie 21
Airbuséw A350.
Wyjatkowo miekki fotel ma szerokos¢ 53 cm i rozklada sie
do poziomu idealnie ptaskiego, blisko dwumetrowego tézka.
Dzieki przemyslanej konfiguracji kabiny kazdy ma wygodny
dostep do przejscia miedzy rzedami, bez naruszania spokoju
wspotpasazerow. Ponadto specyficzny ksztalt fotela oraz przesu-
wane drzwi zapewniaja kazdemu pasazerowi strefe doskonatej

\

prywatnosci, tworzac dyskretne, in-
dywidualne miejsce do odpoczynku

gis
o1} 1 : 4
lub pracy podczaslotu. Dodatkowo

w srodkowym rzedzie umieszczono
fotele z ruchoma przegroda, ktéra po
opuszczeniu tworzy przytulng wspolna

przestrzen dla par.

Kazdy fotel posiada najwiekszy we flocie Air France 20-calowy
ekran 4K Ultra High-Definition z powloka przeciwodblaskowa
znowoczesnym interfejsem graficznym. Nowy panel dotykowy
umozliwia pasazerom zaréwno przegladanie oferty rozryw-
kowej, jak i tatwe sterowanie otoczeniem fotela - od regulacji
pozycji siedzenia do dostosowania natezenia o$wietlenia.
Dodatkowa funkcja ,nie przeszkadza¢” informuje zatoge, kiedy
podroézny chee odpoczaé. Kazdy fotel w kabinie Biznes jest
wyposazony w gniazdka elektryczne i porty USB typu Ai C,
bezprzewodowa tadowarke indukcyjna, a takze pokiadowe
Wi-Fi, ktére jest dostepne w calym samolocie. Dodatkowo,
dzieki funkcji parowania, mozna podiaczy¢ wtasny smartfon
do ekranu w fotelu i uzywac go jako pilota do sterowania,
a potaczenie Bluetooth pozwala na odbiér programu we
wiasnych stuchawkach. AM.

OGEOSZENIE

olontariat
pracownikoéw firm
spaniata forma pomocy,

Twoi Ludzie dziatacie i pomagacie,

2023
K

ELIK na telefon:
795 890 890

OBIEKT



Ryszard Hordynski

dyrektor ds. strategii
i komunikacji Huawei
Polska

fot. Materiaty prasowe
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uawel
‘stawiamy

[OZWO

gE| zrownowazony

polskiej

Ryszard Hordynski, dyrektor ds. strategii i komunikacji

w Huawei Polska, opowiada o zaangazowaniu firmy w obszar
zrbwnowazonego rozwoju, innowacyjnych technologiach,
zielonej transformacji i roli Polski w cyfrowej transformacji

Huawei nalezy do waskiej grupy firm,
ktére wyznaczaja kierunki rozwoju
technologii. Jakie jest wasze podejscie
do innowacji?

Dziatalnosé Huawei rozpoczeta sie
w 1987 r. od produkcji switcha i ro-
uteréw w miejscowosci Shenzen. Na
poczatku nasza firma zajmowata sie
wytacznie rozwigzaniami z obsza-
ru telekomunikacji, a milowy krok
w dalszym rozwoju firmy stanowito
opracowanie nowego typu anten do
sieci komérkowych, ktére szybko zdo-
minowaly globalny rynek. Te poczatki
zdefiniowaly nas jako lidera rynku

51

MANAGER REPORT
czerwiec-lipiec 2023

telekomunikacyjnego, ale dzisiejszy
krajobraz technologiczny jest bardziej
kompleksowy i wzajemnie powigzany,
niczym sie¢ naczyn potaczonych. Przy-
ktadowo wraz z rozwojem platform
IT, calego szeregu aplikacji bizneso-
wych czy konsumenckich warunkiem
sprawnego dziatania takiego systemu
jest polaczenie z siecig 5G o duzej prze-
pustowosci 1 matych opdznieniach.
A to z kolei jest zwiazane z szybkim
dostepem do nowoczesnych rozwia-
zann chmurowych czy dyskowych,
wykorzystywanych w centrach da-
nych. Rozwdj technologii IT stat sie



wiec dla nas naturalnym kierunkiem
rozwoju, biorac pod uwage doswiad-
czenia w dziedzinie telekomunikacji,
stanowigcej spoiwo cyfrowego swiata.
Huaweiw efekcie jest unikalna firma,
poniewaz zadne inne przedsiebiorstwo
nie ma tak szerokiego spektrum dzia-
tania w réznych segmentach rynku.
Od kilku lat rozwijamy przyktadowo
réwniez inteligentne technologie z ob-
szaru zielonej energii.

Marka Huawei wiekszo$ci odbiorcow
kojarzy sie przede wszystkim ze smart-
fonami, a nie z panelami fotowolta-
icznymi. Skad taki kierunek rozwoju?
To prawda, ze Huawei znany jest polskie-
mu spolteczenistwu gtéwnie z urzadzen
telekomunikacyjnych, ale teraz wiele
innowacji i inwestycji mamy tez w ob-
szarze zielonej energii. Ten kierunek
rozwoju to konsekwencja naszych ob-
serwacji, ze technologie ICT potrzebuja
ogromnych ilosci energii elektrycznej.
Nawet jesli méwimy o rozwigzaniach
chmurowych, to one finalnie dziata-
ja w oparciu o centra danych, ktére
po prostu potrzebujg pradu. Wedtug
raportu Green House Data do 2050 r.
centra przechowywania danych mo-
ga konsumowac juz ok. 20 proc. ca-
tej produkowanej globalnie energii.
Wszystko to z kolei generuje okreslony
koszt energetyczny, ktéry wplywa na
slad weglowy. W Huawei do technologii
podchodzimy jednak holistycznie, wiec
zaczeliSmy rozwijac takze innowacyjne
1 przyjazne srodowiskowo metody za-
silania technologii ICT z wykorzysta-
niem OZE. Dzisiaj nasze rozwigzania
dla fotowoltaiki, np. inwertery, naleza
do wiodacych tego typu urzadzen na
Swiecieioferujemy je réznym branzom,
firmom i pojedynczym konsumentom.
Projektujemy i produkujemy ponad-
to magazyny energii, ktére pozwalaja
przechowywac energie 1 wykorzystac
ja np. w nocy. Nasze urzadzenia zo-
stalty wykorzystane m.in. przy budo-
wie najwiekszej na swiecie instalacji
fotowoltaicznej w Arabii Saudyjskiej.
Coraz mocniej inwestujemy réwniez
w sektor motoryzacyjny, pelniac dla

GOSPODARKA
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GLOBALNIE
HUAWEI DZIAEA
W 170 KRAJACH
I ZATRUDNIA PONAD
200 TYS. OSOB,
W ZNACZACY SPOSOB
PARTYCYPUJAC
W ROZWOJU
GOSPODARCZYM
PANSTW, W KTORYCH
FUNKCJONUJE

miedzynarodowych koncernéw funkcje
dostawcy elementéw zwiazanych z na-
pedem elektrycznym, tadowaniem czy
dzialaniem systeméw poktadowych.

Zielona energia to jeden z funda-
mentow waszego zrownowazonego
rozwoju?

Jeden z wielu, poniewaz pojecie zréw-
nowazonego rozwoju jest naprawde
szerokie. Obejmuje kwestie nie tylko
srodowiskowe, lecz takze gospodarcze,
wewnatrzorganizacyjne, spoteczne, zwia-
zane z edukacja czy przeciwdziataniem
wszelkiego rodzaju wykluczeniom. Jako
Huawel wspieramy i organizujemy szereg
dziatan oraz inicjatyw zwigzanych ze
spoteczna odpowiedzialnoscia bizne-
su, ale takze z popularyzacja polskiej
kultury - przez wspétprace z Muzeum
Narodowym. Bardzo waznym obsza-
rem nasze]j dziatalnosci prospotecznej
jest wsparcie polskiego ekosystemu
start-updw. Jestesmy organizatorem
inicjatywy Huawei Startup Challenge
1 przeprowadzilismyjuztrzy edycje, ktére
przyciagnely blisko 700 polskich mtodych
firm rozwijajacych innowacje pozytyw-
nego wplywu w takich obszarach, jak
wsparcie 0séb z niepelmosprawnosciami,
zielona energetyka, gospodarka obiegu
zamknietego czy szeroko rozumiana
ochrona zdrowia.

Bardzo wazne sg dla nas takze dziatania
edukacyjne, dlatego wspotpracujemy
zwieloma uniwersytetamii politechni-
kamiw Polsce. Nasze polskie uczelnie
partnerskie maja dostep do naszego
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konkursu certyfikacyjnego ,ICT Acade-
my”. Jest on organizowany od kilku lat
iw jego ramach studenci moga zdalnie
wzigc udzial w szkoleniu, a potem zdad
egzamin, ktéry pomaga im w zyciu za-
wodowym. Jednym z naszych partneréw
jestm.in. Akademia Leona Kozminskie-
go, ktéra niedawno znalazta sie wsréd
najlepszych uczelni biznesowych na
swiecie wedtug rankingu ,Financial
Times”. JesteSmy takze partnerem ran-
kingu fundacji edukacyjnej Perspekty-
wy. Przede wszystkim jednak juz od 10
lat organizujemy w Polsce Seeds for the
Future. To bezptatny program edukacyj-
ny skierowany do ambitnych mtodych
ludzi zainteresowanych technologia
i przywodztwem. W tym roku poza
mozliwosciag poznania najnowszych
technologii, takich jak 5G, sztuczna
inteligencja i chmura, uczestnicy be-
da mieli szanse wygra¢ 100 tys. dol.
podczas miedzynarodowego konkursu
Tech4Good Startup Sprint w Chinach.

Skoro jestesmy przy kwotach, to wiel-
kos¢ biznesu najlepiej ilustruja liczby.
Globalnie Huawei dziata w 170 kra-
jach i zatrudnia ponad 200 tys. oséb,
W znaczacy sposéb partycypujac w roz-
woju gospodarczym panstw, w ktérych
funkcjonuje. W samym tylko 2021 r.
Huawei wniést kilkanascie mld euro do
europejskiej gospodarki pod wzgledem
wartosci dodanej i wygenerowat ponad
5mld euro wptywéw podatkowych dla
europejskich rzaddw. W 2022 r. wedtug
Europejskiego Urzedu Patentowego
ztozylismy z kolei najwiecej innowacyj-
nych projektéw, bo ponad 4500. Z kolei
dzieki naszym dzialaniom zwiazanym
z wykorzystaniem zielonej energetyki
we wlasnych zaktadach do tej pory na-
sza firma zaoszczedzita ponad 300 mIn
kWh. W praktyce to tak, jakby$my za-
sadzili ponad 200 mln drzew.

Acoz5G?

Do korica 2022 r. globalnie urucho-
mionych zostato juz 230 komercyjnych
sieci 5G dostepnych dla ponad miliar-
da uzytkownikoéw i ogromnej liczby
urzadzen. Jako Huawei wsparlisémy

fot. Materiaty prasowe

juz kilka przemystowych wdrozen sieci
5Gza granica, gdzie przedsiebiorstwa
takie jak kopalnie czy fabryki w du-
zej mierze skorzystaty na przyjeciu
sieci nowej generacji, przyspieszajac,
optymalizujac i automatyzujac sze-
reg proceséw. W naszej czesci Europy
Wegry wykorzystaly 5G od Huawei do
budowy prywatnej sieci zasilajacej
terminal East-West Gate (EWG), ktory
jest pierwszym w Europie obiektem
tego typu. Dzieki technologiom 5G od
Huawei w Grecji udato sie stworzy¢
innowacyjny system wczesnego wy-
krywania pozaréw, a w Austrii sieci
tego typu wspieraja dziatania dronéw
monitorujacych uprawy. Sie¢ 5G moze
przynies¢ podobne korzysci réwniez
polskim firmom. Huawei od ponad

GOSPODARKA
Innowacje

20 lat chetnie dzieli sie najnowocze-
$niejszymi technologiami i chcemy
realnie wesprzed polskie spoteczenistwo
w ich lokalnym wdrazaniu. Bardzo
bym chcial, by Polska stata sie liderem
zréwnowazonego cyfrowego rozwoju.

Jak przebiegala panska kariera, zanim
trafit pan do Huawei?

Ukoniczytem na Politechnice Warszaw-
skiej Fizyke Techniczna i Matematyke
Stosowana (FTiIMS), specjalizujac sie
w informatyce. Podczas studiéw pod-
jatem prace jako programista m.in.
w Daewoo FSO, gdzie opracowatem
system sterujacy dostawami czesci
samochodowych z Korei Potudniowe;j
do Polski. Potem w Procter & Gamble
zajmowatem sie hurtowniami danych.
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Moje pierwsze do$wiadczenia mana-
gerskie to praca dla Telekomunika-
cji Polskiej, ktora przeksztalcita sie
w Orange. Bylem tam kierownikiem
wydziatu strategii, a potem dyrekto-
rem departamentu planujacego rozwdj
sieci i IT. Przez kolejne 7 lat w A.T.
Kearney prowadzilem projekty w ob-
szarze medidéw i wysokich technologii
(CHT). Bardzo inspirujacy byt dla mnie
rok w administracji rzadowej, gdzie
tworzytem oprogramowanie walczace
z lukg VAT-owska. Bytem petnomoc-
nikiem Ministra Rozwoju i Finanséw
do spraw Informatyki. Doradzatem
tez Ministrowi Cyfryzacji. Od lutego
2019 1. pracuje w Huawei. Bl

rozmawial Piotr Ceglowski
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Miedzynarodowa wspétpraca i wymiana
doswiadczen — wyzwania emerytalne
i demograficzne zmieniajacego sie Swiata

dniu 19 kwietnia br.
w Sali Notowan Gietdy
Papieréw Wartoscio-
wych w Warszawie
odbyta sie konferencja ,Spoteczen-
stwo, gospodarka i finanse w obliczu
zmiennosci rynku i demografii”. Jej
celem byta przede wszystkim wymiana
doswiadczen w zakresie europejskich
systemow diugoterminowego oszcze-
dzania. Rozmawiano takze o rynku
benefitéw zmieniajacego sie spote-
czenstwa, a takze oceniano wplyw
wojny w Ukrainie na portfele inwe-
stycyjne przysztych emerytéw. Organi-
zatorami konferencji byty: PFR Portal
PPK oraz Fundacja GPW. Patronat
honorowy nad wydarzeniem objeli:
Ministerstwo Rozwoju i Technologii,
Zaktad Ubezpieczeni Spotecznych oraz
ambasada brytyjska.
Europejskie systemy zabezpiecze-
nia emerytalnego borykaja sie z po-
dobnymi problemami. Starzenie sie

spoteczenstw i postepujaca niewydol-
noé¢ publicznych systemoéw emerytal-
nych przektadaja sie na rozwdj produk-
téw oszczednosciowych w ramach I11
filaru. - Mimo ze wyzwania w skali
calego kontynentu beda podobne,
to do$wiadczenia oraz podejmowa-
ne w ramach europejskich systemow
emerytalnych dziatania moga by¢ zu-
pelnie inne. Dlatego zorganizowali$my
te konferencje, by zderzyc ze soba rézne
punkty widzenia, rézne miedzynaro-
dowe wnioski i obserwacje i zainspi-
rowacd sie - czy to do wprowadzenia
ewentualnych zmian, czy do rozwoju
tych zagadnien, nad ktérymi aktualnie
pracujemy - powiedziat Robert Zapo-
toczny, prezes PFR Portal PPK.

Wyzwania systemu
emerytalnego w Polsce

O wyzwaniach stojacych przed sys-
temem zabezpieczenia emerytalne-
go w Polsce méwila prof. Gertruda
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Uscinska, prezes ZUS. - W wiekszosci
krajéw Unii Europejskiej, zwtaszcza
w Polsce, za bezpieczenstwo socjal-
ne os6b w wieku nieaktywnym eko-
nomicznie, bo skorzystaly z prawa
do emerytury, odpowiada system pu-
bliczny. Natomiast w wielu krajach
jest inaczej. Ta dywersyfikacja polega
na tym, ze panstwo ustanawia system
emerytalny, utrzymuje go, odpowiada
za jego funkcjonowanie, za gwarancje
wyplaty, ale tworzy tez warunki, zeby
emerytura pochodzila z réznych zrédet,
awiec takze tych, za ktére odpowiada
pracodawca i my, obywatele, uczestnicy

fot. Materiaty prasowe
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Speaklers:

Jestis Maria Garcia Martinez, PhD
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(IDAL), Scientific advisor of DevStat. - Spain

Ziga Vizintin - Advisor to the Board

ereness .

-

- founder of BEruns, University of Barcelons

ersity of Valencia, Center for research

data analysis labo

of Directors of Pokojninska druZba A, d.d.

company, author of the blog Irrational Retirement - Slovenia

rynkéw finansowych. I to jest wielkie
zadanie, ktére mamy do wykonania
w perspektywie przysztosci - powie-
dziala, otwierajac konferencje. Jak jed-
nak sktoni¢ Polakéw do oszczedzania
na przyszto$é? - Planujemy wdrozy¢
Centralng Informacje Emerytalng
(CIE), czyli jedno miejsce, w ktérym
znajdziemy informacje o wszystkich
naszych kontach emerytalnych, po
to, aby ludzie podejmowali racjonalne
decyzje i zeby nastapita realna dywer-
syfikacja. Jak obywatele zobaczg, na co
moga liczy¢, to by¢ moze zdecyduja
sie oszczedza¢ dodatkowo, by¢ moze

/

przestang godzic sie na prace na czar-
no, by¢ moze zdecyduja sie zmienic¢
strategie inwestycyjna, by¢ moze zdecy-
duja sie na diuzsza prace - prognozowat
Bartosz Marczuk, wiceprezes PFR SA.

Wyzwania emerytalne

wspolczesnego Swiata

Konferencja ,Spoteczenstwo, gospo-
darka i finanse w obliczu zmiennosci
rynku i demografii” to jedyne w Pol-
sce wydarzenie umozliwiajace mie-
dzynarodowa wspélprace i wymiane
doswiadczen w zakresie systemdéw
emerytalnych w tak szerokim zakresie.
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W panelu ,Wyzwania emerytalne
wspbélczesnego swiata” udziat wzieli:
prof. Gertruda Usciniska (prezes ZUS,
Polska), prof. Inmaculada Domingu-
ez Fabian (Uniwersytet Estremadury,
Hiszpania), prof. Maria Merce Clara-
munt Bielsa (Uniwersytet w Barcelonie,
Hiszpania), dr Seda Peksevim (Pensién
Research & Consulting, Turcja), prof.
Thomas Post (Uniwersytet Maastricht,
Holandia), Dan McLaughlin (Smart,
Wielka Brytania). Panel poprowadzit
Jakub Janas (Investment & Pensions
Europe, Wielka Brytania). Rozmowa
dotyczyta przede wszystkim wyzwan



demograficznych, z jakimi mierza sie
poszczegdlne panstwa.

Holendrzy nie boja sie emerytury.

- W Holandii jestesmy w luksusowej sy-
tuacji, poniewaz mamy I11II filar, mamy
dodatkowo takie zabezpieczenie przed
ubéstwem - bez wzgledu na to, czy
pracujemy, czy nie. Co wazne, 90 proc.
spoteczenistwa ma zabezpieczenia eme-
rytalne - nie mamy takich problemoéw,
jak wiekszos¢ krajow, nie boimy sie,
ze bedziemy glodowaé na emeryturze
z powodu braku srodkéw — powiedziat
prof. Thomas Post.

- W Turcji osoby w wieku ponizej 45.
roku zycia sg automatycznie zapisy-
wane do programéw emerytalnych.
Mamy hojne doptaty ze skarbu pan-
stwa, natomiast nie sg one zapewniane
podczas catego cyklu zycia. Dlatego,
niestety, ok. 60 proc. 0s6b uprawnio-
nych wycofuje sie z tego programu.
To, czego potrzebujemy na rynkach
wschodzacych, to rozwiazania tech-
nologiczne, bo nie ma jednego wyjscia
idealnego dla wszystkich, kazda zmiana
systemowa musi uwzgledniaé obecna
sytuacje w danym kraju” - ocenita dr
Seda Peksevim.

Przed wiekszoscia krajow stoja wyzwa-
nia demograficzne, w tym starzenie sie
spoteczenistw, kurczenie populacji oraz
wydtuzajaca sie dtugos¢ zycia.

- W zeszlym roku po raz pierwszy popu-
lacja chinska skurczyta sie i sa to spadki
na poziomie setek milionéw. Gdy rozma-
wiamy o demografii, to nie ma znaczenia,
czy méwimy o Chinach, czy Stowenii, bo
prawie wszystkie kraje maja do czynienia
z takimi samymi problemami, o jakich
rozmawiamy dzisiaj - powiedziat Dan
McLaughlin. Maria Merce Claramunt
Bielsa przedstawita wyniki hiszpaniskich
badan. - Wskazujg one, ze jest wiele
analogii do sytuacji w réznych krajach.
Badali$my srednig diugosc zycia w 1990
12030 r. Wynosi ona w wielu miejscach
ponad 80 lat. W wiekszosci krajow ta
warto$¢ bedzie sie wydtuzaé. W Hong-
kongu $rednia dlugos¢ zycia bedzie
wynosi¢ ponad 90 lat dla kobiet i 85 dla
mezczyzn - stwierdzita. O problemach
hiszpanskiego systemu zabezpieczenia
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spotecznego mowila takze prof. Inma-
culada Dominguez Fabian. - Hiszpania
jest krajem, ktéry ma chyba najwiekszy
problem, jesli chodzi o dugowiecznosé.
Mamy wysoka stope zastapienia, wyno-
szaca 90 proc., ale mamy réwnoczesnie
problem zwyptacalnoscia tego systemu.
Rok temu, w 2022 r., mieliSmy 9 mln
emerytéw, przy 22 mln pracujacych,
aw 2050 1. bedzie to juz 16 mln emery-
téw, przy 28 mln pracujacych. Liczba
pracownikéw nie zwieksza sie tak jak
liczba emerytéw — wskazala.

Ekonomia behawioralna

w ksztaltowaniu swiadomosci
emerytalnej

Dlaczego ludzie nie oszczedzaja
na przyszto$¢ i w jaki sposdéb zache-
ci¢ ich do budowania zabezpieczenia
emerytalnego? O tym w panelu ,Wy-
korzystanie ekonomii behawioralne;
w ksztattowaniu §wiadomosci eme-
rytalnej” rozmawiali: dr Jesus Maria
Garcia Martinez (Uniwersytet w Barce-
lonie, Hiszpania), prof. José Vila (Uni-
wersytet w Walencji, Hiszpania), Ziga
ViZintin (Stowenia), Roberto Carcache
(Portugalia) oraz Robert Zapotoczny
(PFR Portal PPK, Polska). Rozmowe
prowadzit Jakub Janas.

- Wiekszos¢ 0séb jest w programach
emerytalnych, ale jest to udziat pa-
sywny. Ci ludzie potrzebuja impulsu
do podjeciawaznych decyzji, stad nasze
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zainteresowanie ekonomia behawio-
ralng - podzielit sie swoim doswiad-
czeniem Ziga Vizintin. Dlaczego mamy
problem z oszczedzaniem? - To przede
wszystkim brak zrozumienia, jak dziata
system publicznych ubezpieczeni spo-
tecznych. Drugi problem jest natury
behawioralnej. Ludzie maja trudnosé
z odkladaniem czego$ dzisiaj, zeby
cieszy¢ sie tym za 30-40 lat. Ekonomia
behawioralna moze nam pomaéc w roz-
wigzaniu tego problemu - wyjasnit
Jestus Maria Garcia Martinez.
Krytyczng kwestig jest wyjasnienie,
w jaki sposob podejmujemy decyzje.
- Przeprowadzamy teraz badania do-
tyczace tego, w jaki sposéb podejmu-
ja decyzje osoby, ktore korzystaja ze
sztucznej inteligencji. Chcemy ziden-
tyfikowac, w ktérym momencie, kiedy
kto$ korzysta np. z aplikacji, najlepiej
jest zaprezentowac informacje i w ja-
kiej formie, zeby przekonad odbiorce
do zwiekszenia swoich oszczednosci.
Na razie ten wplyw nie jest duzy, ale
przy obecnym tempie rozwoju techno-
logii wkrotce bedzie ogromny - ocenit
José Vila.

Panelisci odniesli sie takze do tematu
Pracowniczych Planéw Kapitatowych.
- Portugalia ma opéznienie w stosunku
do Polski, bo unas tylko 2 proc. pracow-
nikéw ma takie dodatkowe oszczed-
nosciowe plany pracownicze, co daje
16 mln aktywéw. Aby uzupetnic¢ braki
w systemie ubezpieczen spotecznych,
rzad wprowadzit dobrowolne rachun-
ki oszczednosciowe. Chodzito w nich
oto, zeby ludzie odktadali dobrowolnie
cze$¢ swojego dochodu. Interesujace
jest to, ze 0d 2007 do 2019 r. tylko 9 tys.
0s0b zaczeto to robi¢. Dla mnie PPK
jest wspaniatlg inicjatywa ze wzgledu
na sposéb interakcji obywateli z pan-
stwem - podsumowat Roberto Carcache.

Benefity pracownicze
zmieniajacego sie spoleczeristwa
- perspektywy i oczekiwania
Druga czes¢ konferencji dotyczyla ryn-
ku polskiego. Tematem rozmowy pro-
wadzonej przez Marte Piasecka, dzien-
nikarke TVP i Polskiego Radia, byta

fot. Materiaty prasowe
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.Pension.challenges
of today's world”

Speakers:

»

« Professor Gertruda Uscifska, PhD - Fresident of the Soclal Insurance Institution [ZUS) - Poland

Professor Inmaculsda Dominguez Fablan, PhD - Senior lecturer in the Department of Financial

Economice and Accounting at tha University of Extremadura - Spaln

Maria Marcé Claramunt Bialsa, PhD - Associate professor, President of the Sclentific Committee

of the Observatory of European Systems of complemantary social pension plans, University of

Barcelona - Spain

Seda Pekeevim, PhD - Founder and Principal of Pensidén Research & Consulting - Tlrkiye
Thomas Post, PhD - Aaaoniutgusoor of Finance, Maastricht Univeraity - The Netherlands

rola benefitéw pracowniczych w pozy-
skiwaniu najbardziej utalentowanych
pracownikow oraz poszerzenie oferty
benefitéw o programy emerytalne,
wspotfinansowane przez pracodawcow.
W panelu udziat wzieli: Sylwia Bilska
(General Manager i cztonek zarzadu
Edenred Polska), dr Wojciech Nagel
(przewodniczacy Rady Nadzorczej
Fundacji GPW), Cezary Kazmierczak
(prezes zarzadu Zwigzku Pracodawcow
i Przedsiebiorcéw), Tomasz Wieckowski
(prezes zarzadu Agencji Kore), Danu-
ta Kisielewska (dyrektor personalna
PHH), Stawomir Lopalewski (dyrektor
zarzadzajacy LuxMed Ubezpieczenia)
oraz Helena Gadek (manager Zespotu
Benefitow Santander Bank Polska).

W panelu poruszony zostat temat Pra-
cowniczych Planéw Kapitalowych,

, hiin, MBA - Direot

ktére moga by¢ forma oszczedzania,
inwestowania i zabezpieczenia na trud-
ne czasy. - To pierwszy produkt, ktory
powstatl na przestrzeni trzech dekad
funkcjonowania polskiego rynku finan-
sowego, ktory taczy tréjporozumienie:
pracodawcy, pracownika i panstwa.
Dzieki temu oszczednosci pracownika
moga szybciej rosnaé. Jezeli bySmy
wszystkie formy oszczedzania pod-
sumowali, wigczajac w to czynne ra-
chunki w IKE i IKZE, to mielibysmy
ok. 4,5 mln oséb. To dobra baza, zeby
temat oszczedzania rozwijaé - wyjasnit
dr Wojciech Nagel.

Benefit powinien odpowiadaé na bie-
zace potrzeby pracownikéw. — Benefity
pracownicze maja petnic trzy funkcje
z punktu widzenia ekonomicznego:
maja zwieksza¢ mozliwosci zakupowe
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pracownika, czyli pracownik ma zy-
skiwad wiekszg site nabywcza; praco-
dawca wspiera rozwdj pracownikéw
przez benefity i ponosi koszty poza
wynagrodzeniem za prace; benefity
powinny by¢ wspierane przez admi-
nistracje publiczna przez zwolnienia
podatkowe. To jest bardzo wazne, bo
to zwolnienie i zapewnienie celowosci
powoduje recyrkulacje tych pieniedzy
w gospodarke panistwowa. Dzieki bene-
fitom mate i srednie przedsiebiorstwa
moga walczy¢ o zdobycie i utrzymanie
najlepszych talentéw na rynku pracy.
Jako Edenred zachecamy do weryfikacji
ponoszonych inwestycji na pracowni-
ka i zapewnienia mu odpowiedniego
wsparcia w danym momencie, bez
utartych wzoréw - powiedziala Syl-
wia Bilska. Benefity to réwniez forma



konkurowania firm o pracownikdéw.
- Duze znaczenie z punktu widzenia
pracownikéw mato, co realnie przekta-
da sie na site nabywczg. To jest mier-
nik i wskazéwka dla pracodawcow.
Dlatego duzg popularnoscig ciesza sie
karty lunchowe czy doptaty do wakacji.
Z punktu widzenia pracodawcy kazda
forma pozaptacowego podnoszenia
standardu pracy jest bardzo atrakcyjna
z uwagi na wysokie opodatkowanie
pracy - wskazat Cezary Kazmierczak.
Czy oczekiwania pracownikow, jesli
chodzi o benefity, ewoluuja? Na wplyw
pracownikéw, wechodzacych aktual-
nie na rynek pracy, zwracat uwage
Tomasz Wieckowski. - Na rynku MSP
temat benefitéow jest trudny przede
wszystkim dlatego, ze firmy maja swoje
ograniczenia budzetowe, a pracownicy,
szczegblnie mtodzi, nalezacy do po-
kolenia ptatkéw Sniegu, wchodzacy
na rynek pracy, maja swoje oczeki-
wania. Pandemia wiele nam zmienita
w tym zakresie. ,Elastycznosc” jest
w tym przypadku stowem kluczem.
Pracownicy doceniaja mozliwos¢ pracy
zdalnej, hybrydowej lub w formie wor-
kation - zaznaczal. Prelegenci zwracali
uwage, ze oprécz motywacji, rywaliza-
cji i realnych korzysci materialnych
pracownicy - za pomocg benefitéw
- moga zwiekszaé swoje zaangazowa-
nie na rzecz spoteczenstwa oraz dbac
o zdrowie i sprawnosc¢ fizyczna. Bene-
fity nie powinny by¢ okazjonalne, ich
cecha powinna by¢ statos¢ i mozliwosé
rozwoju. W rozmowie pojawit sie takze
watek pracownikéw z Ukrainy. Oni
réwniez sa zainteresowani mozliwoscia
korzystania z benefitéw, ale potrzeby
i oczekiwania tych pracownikéw mogg
by¢ inne. Okazuje sie, ze benefitem
moze by¢ np. system premiowo-moty-
wacyjny, mozliwos¢ uzyskania miejsca
zamieszkania przezjakis czas, pomoc
w zatozeniu konta bankowego czy na-
uce jezyka polskiego, a takze integracja
kulturowa.

Nowatorski program z elementami
rywalizacji wprowadzit Polski Hol-
ding Hotelowy. - Kwestia benefitow
bardzo sie zmienita. Reprezentuje
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branze hotelarska, a to praca przede
wszystkim z ludZzmi. Oferujemy be-
nefity tradycyjne, czyli sponsorowany
pakiet ubezpieczenia na zycie, pakiet
medyczny, mozliwos¢ nauki jezykéw
obcych, znizki w hotelach z naszej sieci.
Poza tym proponujemy pracownikom
udziat w programie, ktéry wymyslili-
$my, a ktéry nosi nazwe ,Ambasador”.
Bierze w nim udziat obecnie ponad 70
proc. pracownikéw. W programie zbie-
ra sie punkty, ktére mozna wymienic
na nagrody w formie pienieznej. Punk-
ty przyznajemy przede wszystkim za
dzialalno$¢ spoteczna, np. za wsparcie
domdw dziecka, schroniska czy udziat
w biegu charytatywnym, za dzialania
profilaktyczne, a takze za uzyskanie po-
chwaty, dzieki czemu rozwijamy relacje
interpersonalne - powiedziata Danuta
Kisielewska, dyrektor personalna PHH.
Nadal duzym zainteresowaniem pra-
cownikéw cieszy sie opieka zdrowotna.
- Wedlug najnowszego raportu ,Ba-
rometr polskiego rynku pracy” mamy
rynek pracownika: ponad 70 proc. pra-
cownikéw jest zadowolonych z pracy,
ponad 50 proc. spodziewa sie podwyzki,
a pracodawcy maja coraz wiekszy pro-
blem ze znalezieniem pracownikéw
(28 proc. pracodawcéw w Polsce i az
41 proc. pracodawcédw w samym Wwoj.
mazowieckim). Z raportu wynika tez, ze
wiele os6b nadal wysoko ceni benefity
medyczne. Dlatego LuxMed wprowadzit
ubezpieczenia szpitalne, jedyne takie
ubezpieczenie na rynku. Ten benefit po-
lega na leczeniu ludzi, a nie wyplacaniu
pieniedzy. Wubezpieczeniach tych nie
ma sumy ubezpieczenia, leczonych jest
80 proc. dolegliwosci w 10 dziedzinach
medycyny, a dodatkowo mamy wiasne
szpitale. Ten benefit oferuje koordynacje
opieki medycznej od samego poczatku.
Co ciekawe, istnieje zwigzek miedzy
posiadaniem ubezpieczenia szpital-
nego a dtugoscia zycia 1 potwierdzaja
to wyniki badan Eurostatu - wyjasnit
Stawomir Lopalewski.

Najwazniejsze w swiadczeniach po-
zaptacowych jest reagowanie na bie-
zace potrzeby pracownikéw i spraw-
dzanie, czy oferowane im benefity
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sq odpowiednie. - Spoteczenistwo sie
zmienia, wiec dokonujemy rocznego
przegladu benefitéw, chcemy weryfiko-
wacd na biezaco potrzeby pracownikéw,
aby nieszablonowo podchodzi¢ do te-
matu. Pytamy o to, co z naszej oferty
benefitéw podoba sie pracownikom,
co nie, diagnozujemy punkty zapalne
i sprawdzamy, ktére zmiany mozemy
wprowadzi¢ juz, w krétkiej perspekty-
wie. Dzieki temu corocznemu przegla-
dowi mamy poczucie kontroli nad tym
obszarem, wiemy, co jest potrzebne
naszym pracownikomiw ktéra strone
mamy i$¢. Poza tym wazna kwestig
w zakresie benefitéw jest utrzymanie
statego poziomu zadowolenia pracow-
nikéw z oferowanych benefitéw - pod-
sumowata Helena Gadek.

Portfele inwestycyjne po roku
wojny w Ukrainie

Ostatni panel konferencji dotyczyt
wyzwan rynku finansowego w kon-
tekscie zarzadzania ryzykiem eme-
rytalnym w przysztosci. W rozmowie
prowadzonej przez Michata Durica,
prezesa serwisu Analizy Online, udziat
wzieli: Grzegorz Chtopek (wiceprezes
PKO TFI), Sebastian Buczek (prezes
Quercus TFI), Marlena Janota (czto-
nek zarzadu Santander TFI), Izabela
Kozakiewicz-Franczak (partner zarza-
dzajacy iKsync.com) oraz dr Marcin
Zotek (wiceprezes TFI PZU). Punktem
wyijscia do dyskusji byt temat wyso-
kiej inflacji, ktéra moze pomagac lub
przeszkadzaé w podejmowaniu decyzji
inwestycyjnych. Czy zmiana w podej-
$ciu do oszczedzania z powodu inflacji
jest konieczna?

Zdaniem Grzegorza Chlopka taka zmia-
na nie jest konieczna. Ma to zwigzek
z przejsciowym charakterem pewnych
zjawisk czy sytuacji gospodarczych,
ktére beda wplywaly na nasze oszcze-
dzanie w dtugoterminowym horyzon-
cie. Argumentem przemawiajacym
za ta zmiang jest natomiast dtuzsze
trwanie zycia. Co istotne - zyjemy
dtuzej, a wieku emerytalnego podno-
si¢ nie chcemy. — Aktywa, ktére gro-
madzimy na jesien zycia, sg zupetnie

nieoptymalnie alokowane. Abstrahuje
od tego, ile oszczednosci trzymamy
w bankach na lokatach, a ile na ryn-
ku kapitatowym. Ale nawet to, co jest
narynkach kapitatowych, to proporcja
nieoptymalna, bo ok. 22 proc. to ak-
cje, a 78 proc. to obligacje. To stawia
nas w gorszej sytuacji w poréwnaniu
ztym, corobig np. Amerykanie, ktérzy
stawiaja wyraznie na rynek kapitatowy.
Sktad ich portfeli taczy sie z troche
wiekszym ryzykiem, co w diuzszym
terminie i przy odpowiedniej dywer-
syfikacji przynosi wyzsze stopy zwrotu
- wskazal wiceprezes PKO TF1I.

Sebastian Buczek zostat zapytany o po-
tencjat Polski w zakresie gromadzenia
$rodkdéw z przeznaczeniem na cele
emerytalne wtakich programach, jak
np. PPK. ,Wybuch wojny w Ukrainie
to zmiana fundamentalna, bo przez
wiele lat bylo zaniedbywane tzw. ryzyko
geopolityczne. Ubiegly rok uswiadomit
nam, ze jest to czynnik ryzyka, ktérego
nie wolno zaniedbywac. To nowe zja-
wisko 1 jest ono nawet wazniejsze od
inflacji, bo inflacja, mimo wszystko, jest
zjawiskiem raczej tymczasowym, beda-
cym poktosiem kilku zdarzen - na czele
z olbrzymia plynnoscia wprowadzo-
na do systemu przez wszystkie banki
centralne w latach 2020-2021, kiedy
wybuchia pandemia. Na to nalozyla sie
wojna i bardzo silny rynek pracy oraz
kilka innych zjawisk - zaznaczyt prezes
Quercus TFI. - Jest wiele firm, w ktére
warto inwestowac¢ dtugoterminowo
nanaszej warszawskiej gietdzie, co nie
oznacza, ze nie namawiamy do dywer-
syfikacji. Na pewno warto na polskim
rynku inwestowaé w mniejsze i $red-
nie spoétki prywatne. Jest potencjat
do inwestowania pieniedzy na naszej
warszawskiej gietdzie, tylko trzeba sta-
rannie wybiera¢ firmy - dodat.

Reakcje inwestoréw na wybuch woj-
ny w Ukrainie zalezaly w duzej mie-
rze od ich stazu. - Ci, ktorzy mieli
za sobg doswiadczenia wieloletnie,
dtuzsze niz tylko to, co sie wydarzyto
w Ukrainie, podeszli do sprawy spo-
kojniej. Duzych zmian alokacji np.
w portfelach PPK nie byto. Natomiast
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PPK TO PIERWSZY
PRODUKT,
KTORY POWSTAL
NA PRZESTRZENI
TRZECH DEKAD
FUNKCJONOWANIA
POLSKIEGO RYNKU
FINANSOWEGO,
EACZACY
TROJPOROZUMIENIE:
PRACODAWCY,
PRACOWNIKA
I PANSTWA. DZIEKI
TEMU OSZCZEDNOSCI
PRACOWNIKA MOGA
SZYBCIEJ ROSNAC

zeszly rok byt rokiem bardzo trudnym
dla towarzystw funduszy inwestycyj-
nych, bo wszyscy odnotowywalismy
ujemna sprzedaz netto, czyli umo-
rzenia przewazaly nad nabyciami —
zmienito sie to na poczatku roku i to
bardzo korzystnie. Natomiast u klien-
téw przewazaja instrumenty dtuzne
krétkoterminowe. Ale to, co widaé
w kontekscie produktéw emerytalnych
ireakcji uczestnikow, to dtuzsze trwa-
nie przy produktach emerytalnych niz
podstawowych. Wydarzenia rynkowe
wplywaja na uczestnikéw tak, ze wy-
cofuja $rodki przed czasem, natomiast
wytrwali i doswiadczeni zostajg z nami
- powiedziata Marlena Janota.

Izabela Kozakiewicz-Franiczak wskaza-
ta, ze z przeprowadzanych badan , Polak
Inwestor” wynika mniejsza sktonno$c¢
do ryzyka u pan niz u panéw. Kobiety
skianiaja sie do inwestowania w nie-
ruchomosci, a jednoczesnie duzo cze-
Sciej wskazuja na to, ze inwestowalyby
z uwagi na zabezpieczenie emerytalne
lub zabezpieczenie przysztosci swoich
dzieci. - Po wybuchu wojny w Ukra-
inie wielu mezczyzn odpowiadato,
ze inwestuje jak zwykle lub w miare
zachowawczo, a kobiety sie wstrzy-
mywaly. Wida¢ duza aktywnos¢ kobiet
w réznych dziataniach dotyczacych
inwestycji zagranicznych. Ostatnie 2
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lata, kiedy przyszta pandemia, a potem
wojna w Ukrainie, to byt czas, kiedy
otworzyliSmy oczy jako inwestorzy in-
dywidualni na to, jak dywersyfikowac
ten portfel nie tylko strukturalnie, lecz
takze geograficznie. To jest idealny
moment na edukowanie inwestorow
- podsumowata.

Podczas debaty eksperci zastanawiali
sie takze, czy oszczednosci emerytalne
powinny finansowac odbudowe Ukrainy,
o0 czym coraz wiecej moéwi sie w deba-
cie publicznej. - Podstawowym zada-
niem oszczednosci emerytalnych jest
zapewnienie godziwej emerytury. Nie
wspieranie gospodarki, nie odbudowa
Ukrainy, lecz zapewnienie godziwej eme-
rytury naszym klientom. Dlatego boje
sie takich pomystéow. Myslmy inaczej.
Oczywiscie sa podmioty w Polsce, ktére
zapewne beda beneficjentami odbudowy
Ukrainy. Beda to inwestycje podwyzszo-
nego ryzyka, z wielu powodéw. Pamie-
tajmy, ze Ukraina to kraj, ktéry przed
wybuchem wojny funkcjonowat stabo
w sensie instytucji demokratycznych,
bezpieczenstwa inwestowania. Byta da-
leka od standardéw, ktérych oczekujemy
- zaznaczyt Marcin Zéltek. Sektorem,
ktory jest wskazywany przez inwestoréw
jako ten potencjalnie bedacy benefitem
zakonczenia wojny, jest sektor budow-
lany i to szeroko rozumiany ze wzgledu
na ogrom zniszczen w Ukrainie. - To
dotyczy zaréwno spétek stricte budow-
lanych, na czele z najwieksza spotka
budowlang w Polsce, bedacg jednocze-
$nie spotka gietdowa, czyli Budimexem,
jakispotek, ktére prowadza dziatalnosé
okotobudowlana. Tego typu podmiotéw
jest na naszej warszawskiej gietdzie co
najmniej kilkanascie i inwestorzy beda
sie im na pewno bacznie przygladac —
podsumowat prof. Sebastian Buczek.
Patronami honorowymi konferencji
byli: Ministerstwo Rozwoju i Techno-
logii, Zaktad Ubezpieczen Spotecznych
oraz ambasada brytyjska. Partnerami
wydarzenia byli: Edenred Polska, Lux-
Med Ubezpieczenia, Analizy Online oraz
Quercus TFI. Patronat medialny objety:
,Gazeta Ubezpieczeniowa’, magazyn
,Manager” oraz portal Comparic. B
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Ewa Wernerowicz, prezes Soonly Finance, opowiada o repolonizacji firmy Vivus,
rynku mikropozyczek i nowych produktach pozyczkowych

Dokonala pani czegos, czym dzis$ zaj-
muje sie panistwo, czyli repolonizacji
zarzadzanej przez siebie firmy...
Prezesem Vivusa zostatam w 2017 r.
Wezesniej bytam dyrektorem jedne-
go z departamentéw. Firma udzielita
pierwszej pozyczki w lipcu 2012 1., a ja
dotaczytam do zespotu w listopadzie.
Poczatkowo zajmowatam sie windy-
kacja, wkrotce potem wiekszoscia
operacji. Przejetam stery po Loukasie
Notopoulosie, ktory zarekomendowat
mnie na to stanowisko. Na marginesie,
bylo to zgodne z nasza filozofig dzia-
tania - staramy sie wspiera¢ rozwdj
naszych pracownikéw, wskazujac im
Sciezki awansu. Tam, gdzie tylko jest
to mozliwe, korzystamy z awanséw we-
wnetrznych. Wyksztalcitam tez swojego
potencjalnego zastepce.

Warto podkreslié, ze to dzialanie wy-
razajace jedna z zasad sustainability.
Inaczej méwiac - stanowi przyklad
zastosowania w praktyce regut ESG w
czesci Governance...

Dziekuje za te uwage, poniewaz jest to
dla nas wazne, zeby odpowiedzialny
rozwoj realizowaé w praktyce, a nie
tylko zapisany w pieknych strategiach.

Wréémy jednak do tego, co sprowoko-
walo zmiane wlascicielska.

Firma nalezata do grupy kapitato-
wej 4Finance z siedziba na Lotwie,
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SOONLY DZIAEA
PRZEDE WSZYSTKIM
PRZEZ INTERNET.
WSZYSTKO JEST
AUTOMATYCZNE. CAEY
PROCES ODBYWA SIE
W SIECL SYSTEM DZIAEA
BEYSKAWICZNIE,
POZYCZONE PIENIADZE
NATYCHMIAST
POJAWIAJA SIE
NA KONCIE

zatrudniajacej okoto 2 tys. 0séb. Zmia-
na, o ktérg pan pyta, w pewnym sensie
zostata wymuszona. Cho¢ polski oddziat
byt najbardziej prezny w catej organiza-
¢ji, to wybuch wojny w Ukrainie 24 lu-
tego 2022 r. wstrzasnat fundamentami
naszej dziatalnosci.

Dlaczego?

Stuprocentowym udzialowcem 4Finan-
ce byt cypryjski fundusz inwestycyjny,
w ktorym 30 proc. akcji kontrolowata
rodzina inwestora z Moskwy, aktywnego
na rynku finansowym. Wokoét naszej
spotki zaczat sie szum, ze mamy rosyj-
ski kapitat. Nikogo nie interesowaty
informacje, ze wiasciciel jest w polowie
Ukrairicem i w jasny sposéb wyrazit
swoj sprzeciw wobec wojny. Zaczelismy
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miec¢ problemy z kontrahentami, ajedna
z organizacji pracodawcow wypowie-
dziala nam umowe, korzystajac z Twit-
tera. Firmy marketingowe nie chciaty
znami wspétpracowac. Trudno jednak
mie¢ o to pretensje, poniewaz sama
goraco kibicuje Ukrainie i angazuje
sie w rézne akcje charytatywne. Jako
jedna z pierwszych polskich firm prze-
kazalismy 1 mln zt Caritasowi Diecezji
Przemyskiej. Te $rodki trafily od razu
do punktéw pomocy uchodzcom na
granicy. Jednoczesnie w Sejmie byla pro-
cedowana ustawa sankcyjna. W zwiazku
ztym zaproponowatam moim zwierzch-
nikom, zeby czym predzej sprzedali na-
sza spotke, poniewaz w innym wypadku
grozi jej bankructwo. Zaproponowatam,
ze sama mogtabym ja kupi¢, ale nikt
z kierownictwa grupy nie zareagowat
na moja oferte. Kiedy kolejne proby
znalezienia nabywcy nie przyniosty
efektéw, a sytuacja stata sie naprawde
trudna, otrzymatam propozycje przeje-
cia firmy. Mysle, ze do konca liczyli na
to, Ze uda im sie uniknac tej transakcji.

W jaki spos6b zgromadzita pani srodki
potrzebne do przeprowadzenia tak
powaznej transakcji?

Nie byto Zadnag tajemnica, ze nie dys-
ponuje odpowiednig kwota, a czasu na
poszukiwanie inwestoréw nie byto. Po-
rozumieli$my sie, korzystajac zmodnej
obecnie formuly: buy now, pay later.
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WIEKSZOSC NASZYCH
PRACOWNIKOW

WYSZEA Z BANKOW, SA
PRZYZWYCZAJENI DO
WYSOKICH STANDARDOW.
DBAMY WIEC O TG,

BY WSZYSCY CZULI

SIE KOMFORTOWO.
POTWIERDZAJA TO
BARDZO DOBRE WSKAZNIKI
ZADOWOLENIA

Z PRACY. WYSOKIE OCENY
WYSTAWIAJA NAM TEZ
KLIENCI
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Dostatam trzy lata na splate naleznosci
uzgodnionejna 18 mln euro. Wnegocja-
cjach wsparta mnie wprowadzona wia-
$nie... ustawa antylichwiarska, ktéra - jak
sie wydawalo - pogarszala perspektywy
rozwoju biznesu. Stato siejednakinacze;.
Ustawa spowodowala, Ze poprawit sie
profil klientéw, ktérzy lepiej wywiazu-
ja sie ze splaty pozyczek. Dodatkowa
motywacje do dokonania tej transakcji
stanowita dla mnie perspektywa utraty
pracy przez 200 0séb, co mogloby sie
wydarzy¢, gdyby Vivus znalazt sie na
liscie sankcyjnej. Generalnie - byta to
ryzykowna, ale dobra decyzja. Biznes
funkcjonuje bez przeszkéd. W kwietniu
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tego roku udato mi sie sptaci¢ pierwsza
rate — 6 mln euro.

Czy brala pani pod uwage stworzenie
nowej firmy, korzystajac z pomocy
wspotpracownikow?

Bytoby to bardzo trudne i wymagalo
olbrzymich naktadéw na marketing.
Taka jest specyfika branzy. Co prawda
pojawiaja sie nowe firmy, ale trudno im
przebic sie na rynku. Trzeba pamietac,
ze site Vivusa stanowi jego dziesiecio-
letnia historia, znakomita rozpoznawal-
nos¢ipotezna baza 3 mln klientéw. Tak
wiec nie rezygnujemy ze sprzedazowe]
marki Vivus, cho¢ firma zmienita nazwe
na Soonly Finance.

Na czym obecnie koncentruje sie So-
only?

Mamy trzy marki. Jak wspomniatam,
naszym flagowym produktem jest Vi-
Vus proponujacy pierwszg pozyczke na
61 dni za darmo, czyli bez oprocentowa-
nia. Jest to rodzaj testu pokazujacy, czy
klient jest wiarygodny. Kolejne pozyczki
w tym systemie - na 30 dni - s oprocen-
towane na 10 proc. plus odsetki, czyli
w sumie okoto 11,5 proc. Maksymalna
dostepna kwota to niecate 7 tys. zt, $red-
nia pozyczka wynosi 1,3 tys. zt. W tym
modelu pozyczamy srednio 250 mln zt
miesiecznie. Aktualnie obstugujemy
300 tys. klientéw. Z kolei marka Zaplo
to nasze diugoterminowe pozyczki na
trzy miesigce. Srednia kwota dotyczy
5-8 tys. zt. Nasz nowy produkt, ktory
za chwile wejdzie na rynek, to zaliczki
nawynagrodzenia. Jestto model, ktéry
Swietnie dziata w wielu krajach, przede
wszystkim w Stanach Zjednoczonych.
Dziata on inaczej niz klasyczne pozyczki.
Bedzie dostepny dla pracownikéw firm,
z ktérymi podpiszemy stosowne umowy.
Bo towtasnie pracodawca bezposrednio
z wyplaty bedzie sptacat zaciagniete
przez pracownikow pozyczki. Wyda-
je sie, ze jest to dos¢ skomplikowany
mechanizm, ale trzeba pamietaé, ze
dzialy HR permanentnie rozpatruja
podania o pozyczki na poczet wynagro-
dzen. Umowy z nami ulatwig kadrom
funkcjonowanie, co stanowi zachete do

fot.: AdobeStock

nawiazania wspdtpracy. Warto dodad, ze
powolalismy tez nowgq spétke operacyjna
Vizard Finance.

W jaki spos6b dziata Soonly?

Przede wszystkim przez Internet.
Wszystko jest automatyczne. Caly pro-
ces odbywa sie w sieci. System dziata
blyskawicznie, pozyczone pieniadze
natychmiast pojawiaja sie na koncie.
W przypadku spézniajacych sie klientow
wysylamy im SMS-y, potem dzwoni do
nich automat, a w koricu przedstawiciel
firmy, ktéry proponuje sptate wratach.
Odsetki karne sg minimalnie wyzsze
od umownych. Nie mamy wiekszych
problemoéw z niesolidnymi pozyczko-
biorcami, poniewaz zawsze sprawdza-
my zdolno$¢ kredytowa we wtasnym
systemie i we wszystkich dostepnych
bazach. Problemy dotycza tylko 4-5
proc. klientéw. To lepszy wskaznik niz
w niejednym duzym banku. Jestesmy
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liderem z 50-procentowym udziatem
wrynku onlinei25-procentowym w ca-
tym rynku mikropozyczek.

Wréémy jeszcze do kwestii zréwnowa-
zonego rozwoju, ktora pojawila sie na
poczatku naszej rozmowy.

Wiekszos¢ naszych pracownikéw wy-
szta z bankéw, sa przyzwyczajeni do
wysokich standardéw. Dbamy wiec
o to, by wszyscy czuli sie komfortowo.
Potwierdzaja to bardzo dobre wskazniki
zadowolenia z pracy. Wysokie oceny
wystawiajg nam tez klienci.

W naszych wywiadach zawsze pojawia
sie watek kariery zawodowe;j. Jak to
wygladato w pani przypadku?

Ukonczytam zarzadzanie w Akademii
Morskiej w Gdyni. Na czwartym roku
studiéw pojechatam do Londynu, zeby
dobrze nauczy¢ sie angielskiego. Z kolei
na piatym roku uruchomitam biuro

podrézy, ktére miato szanse na sukces,
ale w2001 r. po zamachu na WIC ruch
turystyczny zamart. Musiatam wiec zna-
lez¢ prace. Zaczynatam ze stuchawkami
na glowie w windykacji w Citibanku.
Po dwoch latach w Citi Financial, ob-
stugujacym segment masowy, zostatam
trenerem, robitam audyty. Wyszkolitam
tam 250 oséb. W 2006 . przesztam do Po-
Ibanku, gdzie stworzytam departament
windykacji B2C. Po przejeciu banku
przez Raiffeisen otrzymatam propozycje,
ktéra pachniata nuda, wiec zaczetam
rozsyta¢ CV. Wtedy zadzwonit do mnie
Loukas Notopoulos, z ktérym pracowa-
tam w Polbanku. Powiedziat: ,Czes¢,
dostatem twoje CV”. Zdenerwowatam
sie, myslac, ze przez pomytke wystalam
oferte do mojego banku. Okazato sie, ze
zakiada start-up pod nazwa Vivus. I tak
zaczela sie moja przygoda w firmie,
ktorej dzis jestem wiascicielka. l
rozmawial Piotr Ceglowski

Ewa Wernerowicz
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Kuchnia > gruzifiska, wtoska i polska

Samochaéd > ,Jezdze koniowozem
z przyczepa. Mam kategorie B+E.
Mam tez duze Audi, w ktérym
najwazniejszy jest naped na cztery
kota i hak do ciagniecia przyczepy”.

Zainteresowania > ,Moje corki sa
mito$niczkami jazdy konnej. Jedna
z nich jezdzi w kadrze narodowe;j,
druga chce zostaé weterynarzem.
Wspierajac je, zainteresowatam sie
ta dziedzina. Kupitam rancho pod
Ptofskiem, gdzie uruchomitam
agroturystyke. Mam tez oczywiscie
stajnie. Jest to na razie skarbonka
bez dna, ale w przysztosci moze
sie okaza¢ sensownym biznesem,
polegajacym przede wszystkim

na hodowli i szkoleniu koni
sportowych. Mam tez dwa mate
pieski - szpica miniaturowego

i chiwawe, a na rancho dwa duze
psy i pie¢ pétdzikich kotdw”.

Wypoczynek > [zrael,
poznawanie nowych miejsc
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Za straty

Kwestia postepujacych zmian klimatycznych jest bezdyskusyjna. Okreslenie, w jaki sposob
polityka klimatyczna powinna wptywac na strategie firm czy decyzje inwestycyjne, stanowi
w wiekszosci korporacji staty element strategii finansowe;

czywiscie nie kazdy aspekt

prowadzonej dziatalno-

$ci musi by¢ natychmiast

podporzadkowany ekolo-
gii, ale kazda firma bez wzgledu na jej
zasieg, liczbe zatrudnionych oséb czy
osiggane przychody powinna wejsc
na swoja Sciezke zréwnowazonego
rozwoju i probowad wiaczy¢ sie w nurt
transformacji z poszanowaniem zasad
ochrony srodowiska. Unia Europejska
postawila sobie ambitny plan osia-
gniecia neutralnosci klimatycznej
do 2050 . Realizujac ten cel, przyjeta
Europejski Zielony tad, obejmujacy
nowe rozwiazania prawne oraz narze-
dzia finansowe majace przyspieszy¢

dekarbonizacje gospodarek UE oraz
umozliwi¢ wzrost gospodarczy, ktéry
nie jest uzalezniony od wykorzysty-
wania surowcéw nieodnawialnych.

W Polsce wsrdd przedsiebiorcédw jest
coraz wieksza §wiadomo$¢, ze wejscie
w zycie regulacji w obszarze zréwno-
wazonego rozwoju jest nieuchronne
imusza sie do tego przygotowac. Co-
raz bardziej widoczna jest tez zmia-
na podejscia, zrozumienie, ze bycie
,eko” to nie jest tylko chwilowy slogan,
ktéry mozna wykorzystac przez tzw.
greenwashing, czyli strategie mar-
ketingowa, ktérej celem jest stwo-
rzenie mylnego wrazenia, ze dana
firma i jej produkty sa przyjazne dla
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srodowiska. W istocie zanieczyszcza-
nie $rodowiska zmienia je w sposéb,
ktéry jest szkodliwy dla ludzi i dla
przyrody. Zanieczyszczenia moga
wystepowaé w réznych postaciach,
obejmujac chemikalia, pyt, hatas czy
promieniowanie, i pochodzié z réz-
nych Zrédet - o charakterze rozpro-
szonym (transport czy rolnictwo) lub
z konkretnego miejsca, np. fabryki,
wysypiska odpaddw, elektrowni. Szko-
dy, ktore wywotuja, moga by¢ lokal-
ne, ale mogg takze rozprzestrzeniac
sie na wielkie odlegtosci. Mogg by¢
efektem awarii lub wynikac z celowej
dziatalnos$ci przedsiebiorstw lub ich
manageréw. W tym kontekscie nalezy

fot.: AdobeStock; archiwum

zwrécié uwage na nowq polska regu-
lacje dotyczaca odpowiedzialnosci
przedsiebiorstw za przestepstwa prze-
ciwko §rodowisku. W dniu 1 wrzesnia
2022 r. weszla w zycie ustawa z dnia
22 lipca 2022 r. o zmianie niekt6-
rych ustaw w celu przeciwdziatania
przestepczosci srodowiskowej, ktora
istotnie zaostrzyta kary i zmienita
zasady odpowiedzialnosci za wybrane
przestepstwa srodowiskowe. Z punktu
widzenia przedsiebiorstw (podmiotéw
zbiorowych - stosujac nomenklature
ustawy), oczywiscie oprécz surowych
kar, bardzo istotne znaczenie maja
zmiany, jakie ww. ustawa wprowa-
dzita w zakresie odpowiedzialnosci
podmiotéw zbiorowych. Do 1 wrze-
$nia 2022 r. co do zasady kazda firma
mogta ponies¢ odpowiedzialnos¢ za
dzialania cztonkéw zarzadu, manage-
réw, 0s6b uprawnionych do kontroli
lub przedsiebiorcéw z nig wspoéipra-
cujacych dopiero w przypadku pra-
womocnego skazania takiej osoby.
Z tego powodu, w praktyce, faktycz-
na mozliwos¢ ukarania podmiotu
zbiorowego byla nie dos¢ ze bardzo
trudna, to jeszcze istotnie oddalona
w czasie. W zakresie czynoéw zabro-
nionych dotyczacych srodowiska to
juz jest przesztosé.

Od 1 wrzesnia 2022 r. w przypadku
czynéw zabronionych dotyczacych
srodowiska, uregulowanych w kodek-
sie wykroczen, ale takze przestepstw
okreslonych w kodeksie karnym, ta-
kich jak np. powodowanie zniszczen
w przyrodzie w znacznych rozmiarach,
zanieczyszczanie srodowiska, nieod-
powiednie postepowanie z odpadami,
brak dbatosci o urzadzenia ochronne,
niszczenie lub uszkadzanie chronio-
nych terenéw lub obiektéw, a takze
prowadzenie dziatalnosci zagrazajacej
Srodowisku, podmiot zbiorowy moze
ponies¢ odpowiedzialno$¢ za dziatania
0s6b z nim zwigzanych niezaleznie od
tego, czy takie osoby zostaly prawomoc-
nie skazane. Ustawa przewiduje mozli-
wo$¢ natozenia na taki podmiot zbioro-
wy kary pienieznej orzekanej przez sad
w wysokosci od 10 tys. zt do 5 mln zt.

GOSPODARKA
prawo

Maciej Rudnicki

prof. nadzw. dr hab.
nauk prawnych, radca prawny,
specjalista z zakresu prawa
finansowego, prorektor
Akademii Polonijnej,
w latach1997-2001 poset
i wiceminister srodowiska

o
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W POLSCE WSROD
PRZEDSIEBIORCOW
JEST CORAZ WIEKSZA
SWIADOMOSC,

ZE WEJSCIE
W ZYCIE REGULACJI
W OBSZARZE
ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU
JEST NIEUCHRONNE
I MUSZA, SIE DO TEGO
PRZYGOTOWAC

Oprocz zmian w zakresie odpowie-
dzialnos$ci zdecydowanemu zaostrze-
niu ulegt takze wymiar kary mozliwy
do orzeczenia za przestepstwa srodo-
wiskowe. I tak np. za zanieczyszczenie
wody, powietrza lub powierzchni ziemi
w znacznych rozmiarach podwyzszono
sankcje z 5 do 8 lat pozbawienia wolno-
$ci, za nieodpowiednie postepowanie
z odpadami z 5 do 10 lat pozbawienia
wolnosci, za spowodowanie zniszczen
w przyrodzie w znacznych rozmiarach
z 5 do 8 lat pozbawienia wolnosci.

Zmiana w ustawie o odpowiedzial-
nosci podmiotéw zbiorowych jest
jak na razie pierwsza modyfikacja
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odpowiedzialnosci firm, nie przez
przypadek dotyczaca dziatalnosci
zwigzanej ze Srodowiskiem. Pamietac
nalezy, ze w ustawie o odpowiedzial-
nosci podmiotéw zbiorowych caly czas
procedowane sg dalsze zmiany. Ostat-
ni projekt wedlug stanu z poczatku
grudnia 2022 r. znajdujacy sie na eta-
pie Komitetu Stalego Rady Ministrow
przewiduje istotne zwiekszenia putapu
kary, ktéra mogtaby by¢ nakladana
na firme, tj. z 5 mln z1 do 30 mln zi,
oraz wprowadzenie zasady, ze odpowie-
dzialnos¢ bytaby ponoszona za kazde
przestepstwo i przestepstwo skarbowe,
oraz wyeliminowanie koniecznosci
uprzedniego skazania osoby fizycznej
jako warunku ponoszenia odpowie-
dzialnosci. Jedli taka nowela zostanie
uchwalona, wéwczas kara, jaka bedzie
mogta zosta¢ natozona za przestepstwa
$rodowiskowe, takze wzrosnie.

Tak czy inaczej juz dzisiaj obowiazuja
zmienione zasady odpowiedzialno$ci
1 oprocz strat wizerunkowych, jakie
w wiekszosci ponosily firmy w przy-
padku dziatan zagrazajacych srodowi-
sku, aktualnie beda ponosily one takze
dotkliwag odpowiedzialno$¢ prawna.
W jaki sposéb mozna zatem ograniczy¢
ryzyko poniesienia takiej odpowie-
dzialnosci oraz zapobiec popetnianiu
czynéw zabronionych przeciwko $rodo-
wisku? Na pewno wdrozenie odpowied-
nich procedur w ramach strategii ESG,
polaczone z dostosowaniem wewnetrz-
nych polityk i proceséw do nowych re-
gulacji, a takze szkolenia pracownikéw
w tym zakresie, szczegdlnie jesli firma
prowadzi dziatalno$é przemystowa,
stanowitoby istotne ograniczenie ta-
kiego ryzyka.

Prawodawstwo polskie oraz unijne
w zakresie odpowiedzialnosci przed-
siebiorstw za szkody srodowiskowe
- czy szerzej: dotyczace regulacji sro-
dowiskowych - bedzie sie zaostrzato.
Przedsiebiorstwa musza zdac sobie
sprawe, ze kurs na neutralnos¢ klima-
tyczna jest nieodwracalny i im szybciej
1 sprawniej wdroza polityki ESG, tym
bardziej ogranicza ryzyka wizerunko-
we, finansowe i prawne. ll
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24 lutego 2022 r. dotychczas znany nam Swiat nie tylko sie zmienit dla obywateli
Ukrainy, lecz takze odcisnat pietno na globalnym srodowisku biznesowym

ankcje gospodarcze, z jakimi
mamy obecnie do czynienia,
maja niespotykany do tej pory
zasieg. Wiele przedsiebiorstw
musiato przemodelowaé swoja dzia-
talno$é¢, znalez¢ nowych dostawcow
czy wrecz zakonczy¢ dziatalnosé na
rynku rosyjskim. Dodatkowo, jak po-
kazuje praktyka, partner handlowy,
dostawca czy odbiorca majacy siedzibe
w Unii Europejskiej albo innych krajach
trzecich moze znajdowac sie na liscie
sankcyjnej. Takie przypadki jeszcze
bardziej komplikujg obrét handlowy.
Obecnie dzialy compliance stanely
przed duzym wyzwaniem, jak weryfi-
kowac kontrahent6éw, aby nie narazié
sie na zarzut naruszenia sankcji. Obo-
wigzujace akty prawne, w tym unijne
przepisy, nie precyzuja jednak, jak
przedsiebiorcy maja postepowad, aby
dochowac nalezytej starannosci.
Absolutnie niezbedne jest posiada-
nie odpowiednich procedur weryfi-
kacji kontrahentéw. To oznacza, ze
dotychczas istniejace procedury KYC
(Know Your Client) powinny zostaé
zweryfikowane i dostosowane do obec-
nych realiéw. Bez watpienia punktem

wyjscia, czyli tzw. baza, moga by¢
procedury przeciwdzialania praniu
brudnych pieniedzy i finansowaniu
terroryzmu. Oczywiscie pod warun-
kiem, ze przedsiebiorstwa je posiadly,
gdyz status podmiotu obowiazanego
ma ograniczona liczba podmiotow,

66

MANAGER REPORT
czerwiec-lipiec 2023

OBECNIE DZIAEY
COMPLIANCE
STANEEY

PRZED DUZYM
WYZWANIEM, JAK
WERYFIKOWAGC
KONTRAHENTOW,
ABY NIE NARAZIC
SIE NA ZARZUT
NARUSZENIA
SANKCJI

Agnieszka Kelma-
Koczorowska

Dyrektor ds. Governance,
Risk & Compliance w
Grupie Amica

a tymczasem sankcje dotycza wszyst-
kich.

Nalezy pamietad, ze sankcje maja cha-
rakter zaréwno podmiotowy, jak i przed-
miotowy. Niewystarczajace jest zatem
weryfikowanie listy 0s6b oraz pod-
miotéw wpisanych na listy sankcyjne,

z ktérymi nie mozemy wspotpracowac.
Przedmiotowy charakter sankeji dotknat
wielu branz, chociazby poprzez zakaz
transferu okreslonych technologii na
rynek rosyjski. Weryfikacja powinna
by¢ przeprowadzana w kilku krokach,
poczawszy od weryfikacji kraju. Jesli
eksport odbywa sie do parstwa obje-
tego sankcjami, kolejnym krokiem jest
sprawdzenie, czy dany produkt podlega
ograniczeniom. Jezeli nie ma ograni-
czen zwigzanych z sankcjami dla eks-
portu towaréw, to musimy sie upewnic,
ze nasz kontrahent oraz inne osoby
i podmioty zaangazowane w transakcje
nie podlegaja sankcjom podmiotowym.
Biorac pod uwage ryzyko i ewentual-
ne konsekwencje, z cala moca moz-
na stwierdzié, ze rola compliance
znacznie zyskata na znaczeniu. Dzialy
compliance odgrywaja kluczows ro-
le w tworzeniu odpowiednich polityk
i procedur wewnetrznych, jak réwniez
w procesie weryfikacji sankcji w ramach
prowadzenia dziatalno$ci biznesowe;j.
Zapewnienie odpowiednich zasobéw
w tym obszarze jest kluczowe, ale nie
eliminuje w petlni ryzyka. Istotng ro-
le bowiem odgrywaja managerowie
w obszarach operacyjnych, ktérzy sa
odpowiedzialni za codzienna weryfi-
kacje kontrahentéw w oparciu o do-
brze przygotowane procedury KYC.
Budowanie w nich $wiadomosci ryzyk
ikonieczno$ci przeprowadzania proce-
su jakosciowej weryfikacji jest réwnie
wazne, co odpowiednie udokumento-
wanie tego procesu, aby méc wykazaé
nalezyta starannosc.

Zwiekszajacy sie zakres danych i infor-
macji, do ktérych weryfikacji jesteSmy
zobowiazani, sprawia, ze prowadzenie
dziatalnos$ci na rynkach globalnych
staje sie coraz bardziej wymagajace.
Ichod cel tego dziatania jest stuszny, bo
wskazuje na koniecznos¢ prowadzenia
biznesu na zasadach zgodnosci, to war-
to pamietaé o odpowiednim wywaze-
niu, aby nie zdtawi¢ ani nie zahamowad
prowadzonej dziatalnosci. B

Branzag ogihefic
pod lupa

W kolejnym numerze magazynu ,Manager” specjalny raport dla branzy beauty & med., a w nim:

® komentarze prawnikow i ekspertow do zmian, ktore dla catej branzy przynidst poczatek
tegoroku

® odpowiedzi na to, jak radza sobie ze zmianami podmioty medyczne i gabinety
kosmetologiczne

® prognozy i przewidywania dla branzy

® informacje od analitykéw i ekspertéw wazne dla tych, ktdrzy jeszcze w tym roku planuja
zadehiutowac na rynku

@ opinie lekarzy i wtascicieli klinik - lideréw rynku

® opinie i komentarze przedstawicieli, dystrybutoréw i producentéw sprzetu i technologii

To bedzie wazny numer nie tylko dla branzy medycyny estetycznej i kosmetologii.

W dystrybucji zamknietej trafi do ponad 300 najlepszych klinik w Polsce.

Zapraszamy do wspotpracy tych, ktdrzy chca tam trafi¢ razem z naszym tytutem.

UWAGA: Ruszyt konkurs dla wtascicieli i 0s6b zarzadzajacych klinikami
medycyny estetycznej i chirurgii plastycznej.

Wejdz na www.bestmanageraward.pl i sprawdz szczegoty.

Razem z ekspercka kapitutg konkursu chcemy nagrodzic placéwki, ktore odnosza sukces
biznesowy, a efektywne zarzadzanie jest jednym z wyréznikdw miejsca.

Specyfika dziatania, dynamika rozwoju rynku czy wreszcie ograniczenia natozone na branze
w tym roku —warto przyjrzec sie ludziom, ktdrzy ja tworza i nagrodzic najlepszych.
Zgtoszenia mozna wysytac juz teraz poprzez formularz na stronie WWW.

Nagrody przyznamy w czterech kategoriach:

® Best Manager Kliniki Medycyny Estetycznej

® Best Manager Kliniki Chirurgii Plastycznej

® Best Place Klinika Medycyny Estetycznej

@ Best Place Klinika Chirurgii Plastycznej

Rozstrzygnigcie konkursu odbedzie sig na uroczystej gali 22 wrzesnia.
Do konkursu wtasciciel placowki moze zgtosi¢ sie samodzielnie, mozna tez zgtosic
swojego kandydata.

Zapraszamy do udziatu
w pierwszym takim konkursie!

Wszystkich zainteresowanych szczegétami
odsytamy na strone www.bestmanageraward.pl

zzm
Sk

Zapraszamy firmy,
ktore chca zostac

Partnerem wydarzenia,
do kontaktu:

+48 535 746 292
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Ja kzbudowac’

Start-

Up.

wart miliardy

Personio, N26, Celonis, Trade Republic, Tier Mobility czy Enpal - lista niemieckich
start-upéw za miliard dolarow jest dtuga. Wedtug McKinsey w tym kraju jest obecnie

okoto 30 jednorozcow

tawia to Niemcy na drugim
miejscu w Europie, za Wielka
Brytania z okoto 50 start-upami
owartosci co najmniej miliarda
dolaréw. Na calym $wiecie jest prawie
1000 takich firm jednorozcéw, ponad
potowa z nich pochodzi z USA.
Z definicji takie firmy sag wyjatkowe.
W zwiagzku z obecnym kryzysem, pod-
wyzka stop procentowych i ostatnimi
duzymi dyskontami wycen, zwlaszcza
dla firm z segmentu tech, kryteria jednak
sie przesunely, ale wciaz istnieja wzorce
iczynniki, ktére sprzyjaja awansowaniu
miodych firm do statusu jednorozca. Jest
tonp. aktualne badanie firmy zajmujacej
sie doradztwem w zakresie zarzadzania
McKinsey, ktére jest dostepne wytacznie
dla magazynu managerow.
Jak start-upy staly sie az tak warto-
Sciowe? Jakie czynniki sg w tym istot-
ne? Czego szukaja inwestorzy? Firma
konsultingowa przeprowadzita ankie-
te wsrod inwestoréw venture capital
1 inwestoréw i przeanalizowata okoto
100 jednorozcédw na calym swiecie.
W istocie, zdaniem autoréw, sukces
sprowadza sie do pieciu czynnikow:
zespotu zalozycielskiego, potencjalnego
rynku, czasu, technologii i - co wazniej-
sze — drogi do rentownosci.

1. Zespot zalozycielski

Jnwestuj wludzi, a niew firmy” - stwier-
dzono w badaniu. To prawdopodobnie
najwazniejszy czynnik prowadzacy do
sukcesu. I rzadko dotyczy to samotnikow,
najczescie] - zespotow. Wedtug McKinsey
zdecydowana wiekszos¢ firm jednoroz-
céw (okoto 75 proc.) zostata zatozona
przez dwie osoby lub wiecej. Czlonkowie
zespotéw wnosza réznorodne umiejet-
nosci, najlepiej z dziedziny technologii,
nauk przyrodniczych i biznesu.
Historia zmywarki do naczyn wiasnej
roboty to mit. Edukacja uniwersytecka
jestnadal bardzo wazna. Ponad 95 proc.
zatozycieli 100 Najwiekszych Jednoroz-
cédw posiada stopien naukowy, a ponad
70 proc. - stopnie wyzsze, takie jak ma-
gister, MBA lub doktorat, co wedtug
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autoréw badania, Jeromego Konigsfelda
iMarkusa Berger-de Ledn, jest zaskocze-
niem. Nie ma jednak znaczenia, skad
pochodzg i jakie sa stopnie naukowe.
25 proc. zatozycieli ukonczyto czotowe
amerykanskie uniwersytety, takie jak
Stanford, Harvard czy Yale, reszta po-
chodzita z innych uczelni. Ponad potowa
zalozycieli 100 najlepszych start-upéw
zalozyla wczesniej inng firme.
Pokazuje to réwniez, jak cenne jest do-
Swiadczenie. Ponad 80 proc. zatozycieli
miato wezesniejsze doswiadczenie za-
wodowe, a ponad polowa ma za soba
zalozenie mniej udanych start-upow
w przesztosci. Istnieja jednak pewne
réznice regionalne. Na przykiad azjatyc-
kie zespoty zatozycielskie jednorozcéw
zazwyczaj majq mniejsze doswiadczenie
zawodowe przed rozpoczeciem dzia-
talnosci.

Przy obecnych zawirowaniach na rynku
czynnik ten nabiera coraz wiekszego
znaczenia. ,Doswiadczeni zalozyciele
lub zatozyciele seryjni, ktérzy réwniez
przeszli przez czas kryzysu, z pewnoscia
maja tutaj przewage” - moéwi partner
McKinsey, Jerome Konigsfeld. Inwesto-
rzy poszukujg obecnie w szczegélnosci
start-updw, ktdre przede wszystkim maja
pod kontrola finanse.

fot.: AdobeStock

2. Potencjal rynku

Wedtug analizy McKinsey wielko§¢
potencjalnego rynku, catkowity ry-
nek adresowalny lub w skrécie TAM,
odgrywa wazng role w ocenie start-
-upu. Trzy najwieksze sektory o rocznej
sprzedazy globalnej wynoszacej co
najmniej 5 bln dol. kazdy - technolo-
eie/media/telekomunikacia: nrzemvst:

INWESTOR
Innowacje

opieka zdrowotna - sg skierowane do
prawie jednej trzeciej ze 100 najcen-
niejszych firm na swiecie. Wysokie
oceny uzyskuja réwniez mtode firmy,
ktére opieraja sie na waznych tren-
dach. Obejmuje to na przykiad temat
zréwnowazonego rozwoju, na ktory
w nadchodzacych dziesiecioleciach
poplyna znaczne pienigdze od panistwa
ifirm, a takze energetyki - zwlaszcza
w dobie obecnego kryzysu. ,Rosnace
ceny energiiizwiekszona swiadomos¢
zmian klimatycznych beda sprzyjac
rozwojowi i wzrostowi start-upéw czy-
stych technologii” - przewiduje starszy
partner McKinsey, Markus Berger-de
Leodn, réwniez autor badania. Firmy te
moga pomdc w oszczedzaniu zasobow
dzieki czystym technologiom.
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Firmy z mniejszych segmentéw ryn-
ku moga osiagaé wysokie oceny, jesli
istnieje duzy potencjat zaktocen. To
wyjasnia na przyklad, ze 16 start-upéw
z niszowego obszaru sztucznej inteli-
gencji znalazlo sie wsréd 100 najlep-
szych jednorozcow. W przeciwnym
razie generalnie obowiazuje zasada:
jesli rynek ma wielu graczy i nie ma
wyraznych lideréw rynku, nowicjuszo-
wi czesto tatwiej jest zdoby¢ segment.

3. Czas

Decydujacy dla oceny start-upu jest
czas. Wysoko wyceniane firmy cze-
sto jako pierwsze dostrzegaja trend,
co zwykle skutkuje wyzszymi mar-
zami 1 szybszym wzrostem. Inwesto-
rzy poszukuja wiec w szczegdlnosci



(S

start-upéw, ktérych produkt lub ustuga
nie tylko jest nowa i dziata, lecz takze
wykazuje pierwsze oznaki zaintere-
sowania rynku. W ostatnich latach
pojawil sie pewien wzorzec: wedlug
McKinsey firmy, ktérych pomyst/dzia-
talnos$¢ ma zaczaé funkcjonowac za
dwa-trzy lata, to te, ktére gromadza
najwiecej kapitatu.

4. Technologia

Wysoko oceniane start-upy maja ten-
dencje do opracowywania zupeinie
nowych technologii, ale moga réwniez
komercjalizowac istniejace technolo-
gie wraz z nowymi rozwiazaniami,
poprawiajac w ten sposéb doznania
uzytkownika lub po prostu dziatajac
znacznie wydajniej niz konkurenci.
Centralnym pytaniem jest, jak moz-
na skalowac oferte - tj. w jaki sposéb
produkt lub ustuge mozna zaoferowad
milionom, a nie tysigcom uzytkowni-
kéw, bez eksplozji kosztow.
Oprogramowanie ma tutaj kluczowe
znaczenie. Dlatego inwestorzy wyzej
oceniajg firmy o wysokim i dojrzatym
udziale oprogramowania. Ta logika do-
prowadzita firme zajmujaca sie zielona
technologia Enpal, wyceniang obecnie
na ponad miliard dolaréw, do modelu
czysto internetowego; za posrednic-
twem aplikacji klienci moga zarzadzaé
panelami stonecznymi, pompami ciepta
1innymi produktami w jednym.

INWESTOR
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OBECNIE,

W CZASIE
KRYZYSU,
CHODZI

O BUDOWANIE
ZROWNOWA-
ZONEJ FIRMY,
A NIE TYLKO

O HISTORIE
WZROSTU

5. Droga do rentownosci

Rozwdj start-updéw wymaga czasu,
poniewaz bardzo niewiele z nich jest
dochodowych od samego poczatku.
Jako wskaznik wysokiej oceny konsul-
tanci McKinsey wskazali typowy wzrost
sprzedazy wedlug wzorca 3-3-2-2-2.
Dochdd potroi sie w ciggu pierwszych
dwdch lat po zalozeniu, a nastepnie
podwoi sie przez kolejne trzy lata.
Inwestorzy nie patrza tylko na sam
wzrost, ale na rodzaj wzrostu. Rocz-
nie cykliczna sprzedaz jest wyceniana
wyzej niz sprzedaz jednorazowa. Waz-
nymi wskaznikami sg koszty akwizycji
na klienta (CAC) oraz wartos¢ zycia
klienta (CLV). Zwlaszcza w przypadku
nowych modeli biznesowych koszty
akwizycji sa poczatkowo wysokie, ale
powinny spas¢. Historycznie, wedlug
konsultantéw McKinsey, wspdtczynnik
CLV-CAC wynoszacy trzy do jednego
byt postrzegany przez inwestoréw jako
silny wskaznik dobrej Sciezki do ren-
townosci.
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Czysta koncentracja na wzroécie ren-
townosci, ktéra dominowata w ostat-
nich latach, teraz znacznie sie zmienita.
Inwestorzy coraz czesciej chca dowodu,
ze zalozyciele sa na dobrej drodze.
,Przychody lub wzrost liczby klientéw
za wszelka cene nie jest juz najwyz-
szym priorytetem” - mowi konsultant
Berger-de Ledén. W zamian wycena
koncentruje sig na zréwnowazonym,
rentownym wzroscie. Oznacza to, ze
start-upy powinny sie rozwijac, a jed-
noczesnie wykazywac zrownowazony
rozwdj. Istota jest zyskowne pozyski-
wanie klientéw i ograniczanie utraty
dotychczasowych, tak aby przeplyw
gotéwki stale sie poprawiat. ,To ciagle
wyzwanie, zwlaszcza przy rosnacych
kosztach spowodowanych inflacja”

Wedtug Berger-de Ledn kryzys bedzie
szczegblnie trudny dla start-upow z wy-
sokimi wymogami kapitatowymi, ktére
nie moga wskazac jasnej $ciezki do
rentownosci. Dobrze pozycjonowa-
ne sa firmy, ktére zwracaly uwage na
rentownos$¢ jeszcze przed kryzysem
imaja alternatywne opcje wolniejszego
i bardziej zréwnowazonego wzrostu
w swoich modelach biznesowych.
,Obecnie, w czasie kryzysu, chodzi
o budowanie zréwnowazonej firmy,
anie tylko o historie wzrostu” - méwi
konsultant McKinsey. ,Ci, ktérzy prze-
zyja kryzys, wyjda zdrowsi i silniejsi”. l

oprac. Andrzej Mroziniski

fot.: AdobeStock

CHEMISTRY THAT MATTERS™

COLLABORATION.
THE COOLEST WAY
TO CREATE ENERGY.

Highly efficient solar farms are cooled by water and SABIC
energy partnerships.

In collaboration with renewable energy companies, we’re helping
build solar fields on lakes. The panels float on barrels made from
SABIC materials, enabling the panels to stay cool to generate energy
more efficiently without overheating or using valuable land resource.
Solar collaborations are cooler with Chemistry that Matters™.

Meet one of the world’s leading chemical
companies at SABIC.com/collaboration
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Mowi sie, ze Zyjemy

w kulturze masowego
przekazu opierajgcego

sie na wszechobecnym
obrazie, ktora powoduije,
7e wiekszo$¢ z nas woli
konsumowac wszelkie
tresci tylko w wersji wideo,
ajeslisa juz napisane, to
zdecydowanie bardziej
odpowiada nam ich odbior
audio. Jestesmy przeciez
ciggle w ruchu, wiec tak
jest najwygodniej

YA

ono¢ pandemia poczatkowo
spowodowata wzrost zainte-
resowania czytelnictwem,
ale ostatecznie wygraly kana-
ly streamingowe, dostarczajace filmy
na zyczenie - jakiekolwiek by one byly.
Dzi$ nie tylko telewizja, lecz takze Swiat
Internetu dajg nam ogromna baze i réz-
norodnos¢ filméw, programéw rozryw-
kowych oraz muzyki. Netflix, HBO Max,
Amazon Prime, SkyShowtime czy CDA
towalczace ze soba, o uwage odbiorcy,
oceany tresci wideo, ktére powoduja, ze

3C stow

dzisiejsza telewizja traci swoja moc jak
nigdy weczesniej. Dodatkowo wszelkie
SoMe penetruja nasze umysty bardziej,
niz kiedys robily to najciekawsze, ko-
lorowe magazyny, dzienniki, a nawet
brukowce. Swiat sie zmienia szybciej,
niz sie tego spodziewano.

Dlaczego o tym pisze? Poniewaz prze-
ktada sie to takze na dziatania z ob-
szaru public relations i komunikacji,
réowniez tej MKTG. W dobie kultury
obrazkowej, bardziej niz kiedykolwiek,
istotne staje sie kreowanie wizerunku
marki przez wizualizacje - filmowanie
czy infografiki, szczegdlnie 3D. Swiat
podbijaja dzi$ NFT, a mtode pokolenie

fot.: AdobeStock; archiwum

coraz chetniej przechodzi do metawer-
su. Warto jednak pamietaé, ze stowo
wcigz ma ogromng moc i jest jednym
z najwazniejszych narzedzi w komuni-
kacji. Stowo zawsze bedzie miato moc,
bo za stowem bardziej niz obrazem
stoi energia. Gdy coraz wiecej ludzi
interesuje sie prawem przyciagania,
rezonansu i cudami fizyki kwantowej,
powszechne jest stwierdzenie ,uwazaj,
co méwisz, bo stowa maja moc”. Jestem
zdania, ze tak jak medytacja pozwala
nam fenomenalnie wylaczy¢ bieg my-
$li, tak czytanie daje nam mozliwos¢
skupienia sie na jednej konkretnej
mysli. Umozliwia gtebsze zrozumie-
nie tematu i trenuje mozg, ktory jest
organem stale wymagajacym pracy ni-
czym miesien - a nieuzywany zanika...
Oczywiscie, nie uda sie rezygnowaé
zogladania czy stuchania, szczegdlnie
jesli pracujemy w marketingu. Musimy
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WARTO PAMIETAC,
ZE SEOWO WCIAZ
MA OGROMNA MOC
[ JEST JEDNYM :
Z NAJWAZNIEJSZYCH
NARZEDZI

W KOMUNIKACJL
SEOWO ZAWSZE
BEDZIE MIAEO MOC,
BO ZA SEOWEM
BARDZIEJ NIZ

ZA OBRAZEM

STOI ENERCIA

Katarzyna
Jarczewska
wspdtzatozycielka agencji
Media Forum

by¢ na biezaco z trendami mediowymi,
bo nasi end-userzy, czyli tzw. poko-
lenie C (ang. connect, communica-
te, change) lub - jak kto woli - Z, to
osoby urodzone po 1995 r., ktére nie
pamietaja nawet Swiata bez Interne-
tu 1 social mediéw. Skupienie uwagi
na cho¢by jednym zdaniu napisanym
przychodzi im z trudnoscia, bo sa w cia-
gtym ruchu, przyzwyczajeni do ko-
niecznosci szybkich reakcji na zmiany
i realistycznie podchodzacy do zycia.
My, pokolenie millenialséw, a jeszcze
bardziej baby-boomerséw, musimy
stale prébowac dotrzymac im kroku,
by nie zostaé w tyle i nie przesta¢ mie¢
prawa do glosu. Jak grzyby po deszczu
rosng dzis$ start-upy technologiczne,
w zasadzie w wiekszosci dziedzin. Nasz
ostatni klient w Media Forum, ktéry
zbudowat start-up med-tech, pokazat
nam przygotowany przez swoj zespot
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white-paper 1 pitch-deck, ktére byty
tak multimedialnie ,nafaszerowane”,
ze nawet my - od ponad 20 lat na ryn-
ku reklamy i PR - byliSmy zdumieni
ta forma przekazu. Jak widaé, chcac
pozyskac inwestoréw, nie wystarcza
juz same analizy finansowe, research
konkurencji i perspektywy wzrostu
pokazane w liczbach. Wszystko musi
by¢ jak w kinie... ruchome, dynamiczne
i-jak skonstatowat nasz klient z poko-
lenia baby-boomers - najlepiej w dolby
surround 7.1.

Wszystko to przyczynia sie do tego,
ze coraz mniej ludzi czyta tradycyjne
ksiazki, gazety czy czasopisma, redakcje
ograniczaja naktady druku albo przeno-
szq sie catkiem do online'y, a te, ktére
nie nadazaja, zamykaja sie. Dlatego
wszelka komunikacja MKTG musi dzi$
by¢ dostosowana do zmieniajacych sie
realiéw i dynamicznie uczacych sie no-
wosci technologicznych odbiorcédw. Ci
w czasach wyjatkowo szybkiego tempa
zyciaiciagtego przebodzcowania sg du-
zo bardziej wymagajacy niz w czasach,
gdy nie wiedzielismy, co to cyfryzacja,
social media i metawers.
Podsumowujac: marketing musi is¢
w strone 5D, inaczej méwiac - stawad
sie sensoryczny. To dlatego wizytéwki
naszych doradcéw coraz czesciej pach-
na, tak jak i sklepy czy hotelowe hole,
a muzyka w sklepach ma prowadzi¢
do zamykania sprzedazy bardziej niz
dobry sprzedawca. Reklama telewi-
zyjna, ulotka czy billboard dzi$ juz nie
sa wystarczajace, cho¢ nadal wazne.
Kiedys to spot RTV1ub layout prasowy,
z chwytliwym copywritingiem zongluja-
cym emocjami, zachecaly nas do decyzji
zakupowej. Dzi§ ruchome obrazy, holo-
gramy, zapachy czy muzyka moga duzo
skuteczniej wywotac u nas szybsze bicie
sercaimilos¢ od pierwszego wejrzenia
do produktu, nawet masowego. Kazdy
szanujacy sie doradca PR-owski wie,
ze musimy oddzialtywac na wszystkie
zmysty klienta ostatecznego. Niestety,
nie zauwazytam nadal, aby banki ko-
rzystaly z aromamarketingu, a szkoda,
bo przyjemnie by byto, gdyby pachniato
w nich... pieniedzmi. il
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Kompleksowe podejscie do ESG pokazuje, ze jest to doskonaty sposdb oceny ryzyka,
jakie kazda firma generuje na skutek relacji ze srodowiskiem zewnetrznym. Ryzyko
inwestycyjne, reputacyjne, gospodarcze moze wynikac wtasnie z nieuwzglednienia
w procesie zarzadczym kryteriow ESG. Jak bardzo i jak szybko ryzyko moze sie
zmaterializowad, pokazat opublikowany 25 kwietnia 2023 r. dekret Wtadimira Putina

ale Chief Executive Leader-
ship Institute w Stanach Zjed-
noczonych jako jeden z wio-
dacych o$rodkéw badan nad
spoteczng odpowiedzialnoScia biznesu
Ppo rozpoczeciu inwazji Rosji na Ukraine
opublikowat badania, w ktérych udowad-
nia, ze gielda nagrodzita te spotki, ktore
wycofaly sie z Rosji - niezaleznie od ich
wielkosci badz branzy, w ktérej operu-
ja, wielokrotnie przewyzszajac wartosc¢
aktywow rosyjskich spisanych przez
miedzynarodowe korporacje na straty.
Zbiorowa madros¢ graczy gietdowych
zawierata sie w ograniczaniu ryzyka
reputacyjnego i sankcyjnego przez
spotki, ktére mozna zbiorczo nazwaé
ryzykiem rosyjskim.
Dla tych spotek, ktore nadal pozostaja
w Rosji, zmaterializowato sie to wtasnie
ryzyko rosyjskie. Dzisiaj kazda spé6tka
moze zostac znacjonalizowana jednym
podpisem prezydenta Rosji, zgodnie

DZISIAJ KAZDA
SPOEKA MOZE
ZOSTAC
ZNACJONALIZOWANA
JEDNYM PODPISEM
PREZYDENTA ROSJI,
ZGODNIE Z LITERA
LOKALNEGO
BEZPRAWIA

z litera lokalnego bezprawia. Dekret
Wiadimira Putina zostat opublikowa-
ny 25 kwietnia 2023 r. Na jego mocy
w tzw. zarzad powierniczy przekazano
dwie spotki: niemiecki Uniper i finski
Fortum - firmy z branzy energetycz-
nej. W praktyce moze to oznaczac¢ na-
cjonalizacje tych aktywéw. W wyniku
dekretu Kremla rosyjski zarzadca akty-
wow panstwowych skutecznie przejat

74

MANAGER REPORT
czerwiec-lipiec 2023

4

Ktore pozostaty

zaréwno rosyjski oddziat Fortum, jak
i spotke zalezna, Uniper. 26 kwietnia
2023 r. Fortum, trzeci.co do wielkos$ci
producent energii odnawialnej w Euro-
pie, poinformowal, ze w zwiazku z tym
odwotano réwniez prezesa mianowane-
go przez Fin6éw. Stawka sg aktywa warte
miliardy, eksploatowane tam przez te
firmy elektrownie weglowe i gazowe
nalezg do najnowoczes$niejszych tego
typu obiektéw na swiecie.

Oczywiscie takie dzialanie stanowi na-
ruszenie prawa miedzynarodowego
oraz praw tych firm jako inwestorow
zagranicznych. Kreml jednak zupelnie
sie tym nie przejmuje. Dzisiaj zyjemy
bowiem w troche innej rzeczywistosci,
od ponad roku mamy w Europie bru-
talng wojne, ging cywile, niszczone sa
miasta i ich infrastruktura. 17 marca
2023r. Miedzynarodowy Trybunat Karny
wydat nakaz aresztowania Wladimira

fot.: AdobeStock; archiwum

Putina, uznajac, ze sg realne podstawy,
aby sadzi¢, ze jest on odpowiedzialny
zazbrodnie wojenne polegajace na bez-
prawnych deportacjach dzieciz terenéw
okupowanej Ukrainy do Rosji.

Dekret ma szerokie zastosowanie
do kazdej zachodniej firmy posiada-
jacej aktywa w Rosji. W art. 1 stwierdza
sie bowiem, ze jesli jakakolwiek firma
ma siedzibe w nieprzyjaznym kraju
(to jest w kraju, ktory skonfiskowat

GOSPODARKA

jakiekolwiek rosyjskie aktywa), to pod-

lega ona procedurze tymczasowego

zarzadzania. Z dalszych przepiséw wy-

nika, Ze taka procedura tymczasowego

zarzadu moze by¢ takze objete:
mienie ruchome i nieruchomosci
0s6b zagranicznych lub oséb pozo-
stajacych pod ich kontrola, zwiaza-
nych z nieprzyjaznymi panstwami
obcymi, znajdujace sie na terytorium
Federacji;
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Luiza Wyrebkowska,

dr nauk prawnych, radca prawny
w kancelarii B2RLaw Jankowski,
Stroinski, Zieba i Partnerzy. Kieruje
praktyka compliance kancelarii.
Adiunkt na Wydziale Nauk
Spotecznych Mazowieckiej

Uczelni Publicznej

papiery warto$ciowe oraz udziaty
w kapitale zakladowym rosyjskich
0s6b prawnych nalezace do oséb
z nieprzyjaznych panstw obcych,
prawa majatkowe nalezace do 0s6b
z nieprzyjaznych panstw obcych.

Zarzadca tymczasowym jest zgodnie
z dekretem Federalna Agencja Zarza-

dzania Mieniem Pafistwowym, ktéra

ma bardzo szerokie uprawnienia z pew-
nym ograniczeniem w zakresie dyspo-

nowania mieniem. Oczywiscie, jakie-
kolwiek by to byly ograniczenia praw-
ne, sa watpliwa bariera dla Kremla.
Finansowanie wydatkéw zwiazanych
z tymczasowym administrowaniem
mieniem odbywa sie kosztem docho-
dow zjego uzytkowania. Jednoczesnie
cala procedura nie jest transparentna
ijest takze w zaden obiektywny sposdb
nieweryfikowalna. Zakonczenie tym-
czasowego administrowania mieniem
nastepuje na podstawie decyzji prezy-
denta Federacji Rosyjskiej. Powyzsze
oznacza, ze Wiadimir Putin zalegali-
zowal mozliwos¢ przejecia aktywow
dowolnej firmy zachodniej operujacej
na terenie Rosji.

Spdznialscy powinni zatowaé, ze nie
wyszli z Rosji wczesniej. Mozna pro-
gnozowad, ze nadchodzi fala nacjona-
lizacji, za ktora opowiadaja sie takze
wysocy urzednicy Kremla, tacy jak
np. Andrej Kostin, szef banku VTB.
Warto przypomnied, ze w Rosji nadal
zarabiaja: Calzedonia,-Clarins, He-
idenhain, Makita, Mitsubishi Heavy
Industries, Auchan czy ZTE - tacznie
ok. 230 swiatowych korporacji.
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Agnieszka Sora, prezeska IAA Polska Miedzynarodowego Stowarzyszenia Reklamy, a takze
Regional Director NCE Consulting GfK, opowiada o zmianach w Swiecie marketingu
i znaczeniu badan konsumenckich dla biznesu

Jak trafita pani do branzy reklamowe;j?
Jestem absolwentka handlu zagranicz-
nego w SGH. Jeszcze przed przetomem
ustrojowym miatam mozliwos$¢ odby-
cia praktyk w Niemczech, gdzie po
raz pierwszy zetknetam sie z branza
badawcza. Podjetam woéwczas prace
w firmie Koncept und Analyse, a jed-
noczednie studiowatam. Wrécitam
do Polski w 1991 r. i ztozylam aplika-
cje do GfK, ktéra otwierata wiasnie
przedstawicielstwo w naszym kraju.
Dotaczytam do zespotu jako 18. pra-
cownica firmy i jestem z nig zwigzana
takze dzis.

Swiadomy wybér jednego miejsca
pracy?

W moim przypadku nie byto to jedno
miejsce pracy. W miedzyczasie przez
4 lata pracowalam w Nestle, wprowa-
dzajac na nasz rynek Nescafe i Ne-
squik. Kiedy koncern kupit Winiary,
zaangazowalam sie w proces zmian
w tej firmie. W 1996 r. wrécitam do GfK
- tym razem na stanowisko dyrektor
zarzadzajacej - 1 kierowalam firma
do 2021 1. A obecnie, nie ograniczajac
sie juz do Polski, dzialam jako Regional
Consultant Lead NCE - w bezposred-
nim kontakeie z klientami z duzej czesci
naszego kontynentu.

(¢

NADRZEDNY CEL
DZIAEANIA IAA STANOWI
ZROWNOWAZONY
ROZWOJ CALEJ BRANZY
REKLAMOWEJ ORAZ
REPREZENTOWANIE
INTERESOW NASZYCH
CZEONKOW. REGULARNIE
WYSTEPUJEMY
W OBRONIE WOLNOSCI
SEOWA I WOLNOSCI
GOSPODARCZEJ

Na czym polega specyfika dziatalno-
Sci GfK?

Monitorujemy rynki Tech & Durables
oraz FMCG, dostarczamy insighty kon-
sumenckie, a tym samym wspieramy
naszych klientéw w dziataniach opty-
malizujacych ich pozycje rynkowa.
Nasz najwazniejszy produkt to cyfro-
wa platforma Newron wykorzystuja-
ca sztuczng inteligencje. Platforma
zasilana jest danymi z panelu débr
produktéw technologicznych i trwa-
tych, danymi konsumenckimi oraz
ocenami konsumentéw. Dzigki niej
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dostarczamy informacji o wielkosci
i wartosci rynkéw oraz kategoriach,
estymujemy udziaty poszczegdlnych
producentéw, dystrybucje i ceny oraz
$ledzimy Sciezki zakupowe konsumen-
tow. W nowo wprowadzonym module
Predict oferujemy réwniez predykcje
dla konkretnej kategorii oraz mozli-
wo$¢ testowania réznych scenariuszy.
Mamy tez najwiekszy w Polsce panel
konsumencki - inaczej méwiac: panel
gospodarstw domowych - w ramach
ktérego monitorujemy rynki FMCG.
Oferujemy tez ustugi konsultingowe,
integrujac wiedze z wielu zrédet.

Kto korzysta z waszych badan?
Wiekszo$¢ producentow aktywnych
w naszym kraju, ktérym zalezy na in-
formacjach o rynku i zachowaniach
konsumentow.

Dlaczego jest to dla nich tak wazne?

Wiedza o rynku i konsumencie to
podstawa dla dziatan marketingo-
wo-sprzedazowych. Bazowanie tylko
na wiasnych danych moze by¢ mylne.
Nawet kiedy wiasna sprzedaz rosnie,
nigdy nie mozna mie¢ pewnosci, czy
rynek nie wzrasta szybciej. Jesli nie
ma sie tego rodzaju informacji, fatwo
o btedy w planowaniu.

fot. Materiaty prasowe

Agnieszka Sora
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Gala 30-lecia IAA Polska, 9 marca 2023 r.
i Na zdjeciach poza Agnieszka Sora

¢ jest takze Jerzy Minorczyk,

i dyrektor generalny IAA Polska

mmilarm

Skad tak wczesne wejscie GfK do Pol-
ski?

Na poczatku lat 90. pojawilo sie na kra-
jowym rynku wiele zachodnich kon-
cernow, ktére od dawna korzystaly
zwynikéw badan. Stad potrzeba, o kté-

ra pan pyta.

A jak dlugo dziata GfK?

Przypomne, ze trzyliterowy skrét ozna-
cza Growth from Knowledge. Jest to
firma niemiecka, ale polski oddziat
powstat jako siostrzana spétka od-
dziatu austriackiego. GfK dziata od
1934 r.1jest obecne w kilkudziesieciu
krajach na catym swiecie - od Japonii
po Brazylie.
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WIEDZA O RYNKU

I KONSUMENCIE
TO PODSTAWA

DLA DZIAEAN
MARKETINGOWO-
-SPRZEDAZOWYCH.
BAZOWANIE TYLKO
NA WEASNYCH
DANYCH MOZE BYC
MYLNE. NAWET
KIEDY WEASNA
SPRZEDAZ ROSNIE,
NIGDY NIE MOZNA
MIEC PEWNOSCI,
CZY RYNEK NIE
WZRASTA SZYBCIEJ.
JESLI NIE MA SIE
TEGO RODZAJU
INFORMACUL,
EATWO O BEEDY

W PLANOWANIU
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Podobnym stazem na polskim rynku
jak GfK moze sie poszczycic¢ IAA, kt6-
rym pani kieruje...

Kieruje od 1,5 roku. Wczesniej przez
kilka lat bytam w zarzadzie stowarzy-
szenia, ktére w tym roku obchodzi
30-lecie dziatania w naszym kraju.
Ajaktrafitam do IAA Polska? Poprzez
wspolny projekt, ktéry GfK na zlecenie
IAA zrealizowato wéréd marketerdw.
Byt to wazny projekt, poniewaz poka-
zywat role CMO w organizacjach, jego
umocowanie i sprawczosc.

Dzisiaj IAA zrzesza ponad 170 czton-
kéw iliczba ta stale rosnie. Co wazne
- do stowarzyszenia naleza markete-
rzy/reklamodawcy, agencje medio-
we, kreatywne, badawcze, kancelarie
prawne i firmy technologiczne oraz
przedstawiciele réznego typu mediéw.
Jest to jedyna organizacja skupiajaca
wszystkich istotnych uczestnikow
procesu komunikacji marketingowej,
umozliwiajaca budowanie sieci kon-
taktéw, oferujaca platforme do dys-
kusji i wymiany wiedzy oraz dziele-
nia sie doswiadczeniami. Pandemia
sktonita nas do wprowadzenia cieka-
wych formatéw - IAA Power Hour,
czyli godzinnych dyskusji panelowych

z ekspertami rynku, oraz IAA Power
Podcast - rozméw z jednym ekspertem
na wazne aktualne tematy.

Co stanowi nadrzedny cel dzialania
TAA?

Zréwnowazony rozwoj catej branzy
reklamowej oraz reprezentowanie in-
tereséw naszych cztonkéw. Regularnie
wystepujemy w obronie wolnosci stowa
i wolnosci gospodarczej. Reagujemy
w takich przypadkach, jak np. préba
wprowadzenia podatku od reklamy.
Zajeliémy sie tez problemem nietran-
sparentnosci przetargdéw. Wspomaga-
my, kierujac sie gtosem srodowiska,
wprowadzenie jednolitego standardu
badan konsumpcji mediéw - Single
Source. Jestto koncepcja, ktéra marke-
terzy wypracowali wspélnie z mediami.
Jeste$my chyba jedynym krajem, ktory
nie ma jeszcze JIC - Joint Industry
Committee - ktéry skupiatby najwaz-
niejszych uczestnikow rynku reklamo-
wego. Udato sie natomiast stworzyc
MOC - Media Owners Committee, czyli
Zwiazek Pracodawcéw Ogdlnopolskich
Mediéw Telewizyjnych, oraz powotac
organizacje Marketerzy dla Lepszych
Badan.

Swiat reklamy podlega szybkim
Zmianom.

W zwigzku z tym staramy sie pokazy-
wac trendy, wskazywac szanse, jak je
wykorzystacd, ale tez zwigzane z nimi
zagrozenia. Wiele zalezy od przemian
zwiazanych z geopolityka, takich jak
wojna w Ukrainie, inflacja czy wzrost
kosztéw energii. W tym roku po raz
pierwszy przeprowadzilismy wsréd
cztonkow IAA Polska badanie na-
strojéw w branzy. Zapytalismy m.in.
o planowane zmiany budzetow re-
klamowych i poziomu zatrudnienia.
W zeszlym roku wiele uwagi poswie-
cilismy infuencer marketingowi oraz
metaversum. Rok 2023 jest rokiem
sztucznej inteligencji (SI) - my takze
podejmujemy ten temat. Patrzac z bli-
skiego mi punktu widzenia managera,
SImoze poméc w optymalizacji kosz-
téw. Znakomicie sprawdzaja sie np.
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Agnieszka Sora

Najwazniejsze wartosci,
jakie pani wyznaje?

Uczciwo$¢, lojalnosé, empatia.

0 czym najchetniej dyskutuje
pani pozazawodowo?
O ksigzkach i podrézach.
Gdyby nie istnialy zadne ograniczenia, z kim chcialaby sie
- pani spotkac na dluga rozmowe?
" Z Hillary Clinton porozmawiatabym o tym, jak poradzita sobie
o z bardzo trudnymi sytuacjami w polityce i w zyciu osobistym.
0 Chciatabym tez spotkac genialng aktorke Meryl Streep.
%D : Zaimponowata mi jej riposta na stowa: ,Twdj pociag juz odjechat’,
- ktéra brzmiata: ,Tak, ale sa jeszcze samoloty i jachty”.
< Pasje prywatne?
Eﬁ Podréze na potudnie Europy i do Azji. Sport - narciarstwo.
o Ostatnio przeczytana ksiazka?
45 Wczoraj zaczetam czytac biografie Igora Mitoraja, napisana przez
- — Agnieszke Stabro i jestem zachwycona. Ostatnio duze wrazenie zrobit
G tez na mnie ,Sycylijski mrok” Petera Robba.
-
< Najwazniejsza chwila zycia?
o Narodziny moich corek.

chatboty obstugujace infolinie czy SI
stosowana w grafice. Dobrze sprawdza
sie analityka oparta o SI, jak choc¢by
wspomniany przeze mnie wczesniej
GfK Newron.

Sztuczna inteligencja zapewne zade-
cyduje o rozwoju wielu dziedzin, ale
nie stanowi panaceum...

Jeden z najwazniejszych obecnie
trendéw to personalizacja i zwigzana
z nig mozliwo$¢ bezposredniego re-
komendowania okreslonych produk-
téw 1 ustug. Kolejna wazna kwestia
to wykorzystanie krotkich formatow
wideo i audio w marketingu. Ogromny
potencjat maja podcasty, ktére wrecz
zalaly rynek. I to zapewne dopiero
poczatek intensywnego rozwoju tej
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niezwykle wygodnej w odbiorze for-
my prezentacji atrakcyjnych tresci.
Pandemia COVID-19 spowodowata ol-
brzymi rozkwit e-commerce. Pojawity
sie nowe formy handlu, takie jak np.
sprzedaz bezposrednia lub poprzez
media spotecznosciowe. Nie sposéb
pominad tez kwestii spotecznej odpo-
wiedzialnosci biznesu i to nie tylko
w kontekscie ekologii - czyli trzech
oI~ —re-use, re-sell, repair. Wiele firm
odwotuje sie do swojego zaangazowania
w dziedzinie spotecznej. I wszystko to
stanowi wyzwanie dla $wiata reklamy.
Ci, ktoérzy nie nadazaja za zmianami
na rynku, moga wypasc z gry. il

rozmawial Piotr Ceglowski
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Swiat
wizualno-dzwiekowych

bodzcovaSM »

Technika Autonomous
Sensory Meridian Response
(ASMR) grzeje sie w blasku
nowosci, choc¢ znana jest
filmowcom prawie od stu

lat. Coraz wiecej marek
wykorzystuje ja w komunikaciji
marketingowej w telewizji

I Internecie

zym jest ASMR? To dzwieki
iobrazy, na ktére reagujemy
emocjonalnie lub ktérym
sie poddajemy, osiagajac
stan relaksu. Trudno im sie oprze¢, sa
tak sugestywne, ze nabieramy ochoty,
by sprébowac czegos, co wyglada tak
smakowicie na ekranie. Stan ten okresla
sie jako braingasm. Przypomnijmy, ze
jest to zjawisko przyjemnosci odczu-
wanej gléwnie w okolicach uszu, szyi
i glowy, a takze innych obszaréw ciata
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w odpowiedzi na bodZce zewnetrze,
przede wszystkim stuchowe.

Miliony subskrybentéw

Potencjat tkwiacy w tym zjawisku
dostrzegli zaréwno marketerzy, jak
iyoutuberzy. Gwiazda YouTube Gentle
Whispering ASMR zgromadzita 2,23 mln
subskrybentéw, publikujac niezbyt inte-
resujace, ale za to sprawnie zrealizowa-
ne filmiki. Kilka podobnych kanatéw ma
setki tysiecy, a nawet miliony aktywnych

fot.: AdobeStock

subskrybentéw. Poszczegdlne materiaty
notuja nawet po 30 mln unikalnych
wyswietlen. Zdaniem ekspertéw takich
filmikéw w serwisie YouTube mozna
znalez¢ kilkanascie milionéwi ciggle ich
przybywa, czego nie mogg ignorowac
agencje reklamowe i ich klienci.

Skad bierze sie popularnos¢ ASMR?
Prawie kazdy doswiadczyt - wspomnia-
nego wyzej - braingasmu np. podczas
wizyty u fryzjera, co wiazato sie z to-
talnym relaksem podczas obcinania,
uktadania i czesania wtoséw. Tak wiec
1w tym przypadku dziala stara zasada
Judzie to lubia, ludzie to kupia”. Robig
to, poniewaz chca odczuwad euforie,
mrowienie na karku i inne emocje wy-
zwalane przez dzwiek i obraz.

Warto jednak pamietaé, ze ASMR do-
tyczy nie tylko mitych bodzcow, takich
jak dzwiek babelkéw szampana nale-
wanego do kieliszka, lecz takze nie-
przyjemnych — np. noza zgrzytajacego
natalerzu, stukania paznokciamiw blat
biurka czy szeleszczenia zgniatanych
plastikowych opakowan...

SPA dla zmystéw

Jak wykreowac bodzce wizualno-dzwie-
kowe ASMR? Tlustrujq to publikowane
na YouTube przykiady prac artystéw
zwanych ASMRtists. Tworza oni cale
sceny z udziatem fryzjeréw, kucha-
rzy, sommelieréw, sprzedawcow itp.
Cierpliwie, powtarzajac dziesiatki razy
ujecia, filmuja wolne ruchy dfoni, pod-
noszenie filizanki do ust, nalewanie
whiskey do szklanki, otwieranie
puszki z napojem gazowanym,
gryzienie chipsa itp.

Bardzo wazna funkcje pelni

tez podkategoria Mukbang
ASMR, czyli rejestracja
dzwiekéw zwiazanych z je-
dzeniem. Jest to prawdziwa
kopalnia ztota dla influencer
marketingu, ktérego wartos¢

w ciagu najblizszych pieciu

lat moze osiagnac poziom
5-10 mld dol.

Tworcom zaliczanym do ASMRti-
sts trudno odmoéwi¢ kreatywnosci.
Realizuja mikroscenariusze, majac
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na celu wywotanie uczucia spokoju,
relaksu i przyjemnosci, wynikajacych
z uzywania lub konsumowania rekla-
mowanych produktéw. Co wiecej - pro-
mowane artykuty lub ustugi maja byc
czym$ w rodzaju SPA dla zmystow.
Waznym czynnikiem rozwoju ASMR jest
duza, regularnie rosnaca spotecznosé
skupiona wokét tego zjawiska, ktéra
jest bardzo aktywna. Sa to zwolennicy
filozofli safe space, ceniacy dzwieki,
ktére budza pozytywne skojarzenia.

Wonderful World w Londynie

To witasnie z mysla o nich przygotowa-
no pierwsza wystawe, ktéra przenosi
Swiat ASMR z ekranu do przestrzeni

44

SKAD BIERZE SIE
POPULARNOSC
ASMR? PRAWIE KAZDY
DOSWIADCZYE -
WSPOMNIANEGO
WYZEJ — BRAINGASMU
NP. PODCZAS
WIZYTY U FRYZJERA,
CO WIAZAEO SIE
Z TOTALNYM RELAKSEM
PODCZAS OBCINANIA,
UKEADANIA I CZESANIA
WEOSOW
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fizycznej ,Weird Sensation Feels Go-
od: The Wonderful World of ASMR”.
Zorganizowalo ja londynskie Muzeum
Designu we wspdtpracy z centrum Ark-
Des w Sztokholmie (13 maja 2022 - 10
kwietnia 2022 r.). Ideg ekspozycji jest
ukierunkowanie na zmyst stuchui prze-
niesienie $wiata ASMR z monitoréw
do przestrzeni fizycznej. Zwiedzajacy
maja okazje postucha¢ nagrant Boba
Rossa, pioniera nowoczesnego ASMR.
W innych salach dotykaja eksponatow
generujacych swoiste dZzwieki. Moga
tez, korzystajac z bardzo czulych mi-
krofonéw, stworzy¢ wiasne sesje ASMR.
Na stronie internetowej muzeum mozna
znalez¢ nastepujaca rekomendacje:
,Wejdz do akustycznie dostrojonego
srodowiska i zrozum, jak ludzie uzy-
waja nowych narzedzi i materialow,
aby poruszac sie w naszym ztozonym
Swiecie. Poznaj obszar kreatywnosci,
ktéry wyrdst wokét tego sposobu od-
czuwania, oraz prace projektantéw
1 twércédw tresci, ktoérzy prébuja wy-
wolad jeuwidzéw”. A wszystko to mozna
zobaczy¢ i przezy¢ za 9,5 funta w dni
powszednie oraz 10,90 w weekendy.

Reklamowe mrowienie na karku
Rozwigzania ASMR pojawiaja sie re-
gularnie w reklamach. Ciekawy tego
przyktad stanowi kampania Lidla, ktéry
promujac produkty brandowane wtasng
marka, postawit na stories - krotkie,
trwajace do 15 sekund formaty rekla-
mowe na Instagramie.

- Przygotowujac stories dla Lidla
zgodnie z koncepcjg kreatywna,
bazowalismy m.in. na slow mo-
tion, polegajacym na rejestra-
cji zwiekszonej liczby klatek

na sekunde, dzieki czemu
mozna dowolnie dostosowy-
wad tempo, w szczegdlnosci
zwalniajac je, aby obraz sil-
niej oddziatywat na zmyst
wzroku — méwi Aleksandra
Mioduszewska, Head of Pro-
duction domu produkcyjnego
Joho z Grupy Keino. - Analogicz-
nie byto w przypadku uje¢, gdzie
dodatkowo koncentrowalismy sie



na warstwie dzwiekowej. W jednym
z filmikow modelka gryzta ciastko,
w innym pokazalismy otwieranie wody
gazowanej i jej spozywanie na duzym
zblizeniu na usta modelki badZ na ana-
logicznym zblizeniu jedzenie czipséw
warzywnych, gdzie gléwny nacisk poto-
zony byl na ekspozycje dzwieku podczas
gryzienia i chrupania.

- Produkcja ASMR jest drozsza niz
przygotowanie tradycyjnego filmu re-
klamowego - dodaje Mioduszewska.
- Chcac uzyskad pozadany efekt, zeby
wzmocnic apetycznos¢ produktu, trze-
ba duzo wiecej dubli niz w przypadku
standardowego shootu. Skomplikowany
jest tez proces postprodukeji dzwie-
ku. Najczesciej przy realizacji takich
scen stosuje sie duze zblizenia, a to
oznacza, ze w kadrze moze pojawic sie
np. odcisk palca na idealnie czystym
kieliszku czy drobina kurzu na talerzu,
nie moéwiac juz o trudnych do stwierdze-
nia golym okiem btedach makijazu...
Wszystkie elementy w kadrze musza
by¢ perfekcyjnie przygotowane. Mimo
ze dzwiek jest nagrywany na planie,
w procesie postprodukcji nierzadko po-
jawia sie potrzeba ponownego nagrania
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POTENCJAL
TKWIACY W ASMR
DOSTRZEGLI ZAROWNO
MARKETERZY, JAK
I YOUTUBERZY.
GWIAZDA YOUTUBE
GENTLE WHISPERING
ASMR ZGROMADZIEA
2,23 MLN
SUBSKRYBENTOW,
PUBLIKUJAC NIEZBYT
INTERESUJACE, ALE
ZA TO SPRAWNIE
ZREALIZOWANE FILMIKI

dzwieku w warunkach studyjnych tak,
aby wzmocni¢ efekt oddziatywania
na zmysty.

Inwazja dopiero sie zaczyna

Przyktady ciekawych zastosowart ASMR
mozna by mnozy¢. Kilka z nich zastu-
guje jednak na przypomnienie. Na
chiniskim rynku zachecano do jedzenia
batonéw Dove, realizatorzy skupili sie
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na szeleszczeniu opakowania, tagodnym
szepcie i kilku innych dzwiekach, np.
tamaniu batonika. W kampanii niemiec-
kiej sieci sklepdw dla majsterkowiczéw
Hornbach zaprezentowano przyjem-
ne dzwieki, jakie generuja te gadzety.
Z kolei w reklamie KFC sam Colonel
Sanders zjada skrzydetka w sposéb
zgodny z regutami ASMR. Pomystowo
skorzystata z tej techniki takze IKEA,
tworzac zabawna reklame skierowang
do cenigcych poczucie humoru polskich
odbiorcéw.
Spot ASMR, za sprawa producenta piwa
Michelob, pojawit sie podczas Super
Bowl 2019, czyli w najdrozszym czasie
reklamowym. Przedstawiat Zoé Kravitz
otwierajaca butelke, czemu towarzy-
szyly imponujace efekty dzwiekowe
i wizualne. Wyglada na to, ze inwazja
ASMR dopiero sie rozkreca, o czym
$wiadczy rosnaca liczba specjalistow
w tej dziedzinie.
Na marginesie - twércy reklamy po stu
latach wrécili do Zrédet kina, o czym
mato kto pamieta. Zaraz po debiucie
pierwszego udzwiekowionego filmu
»The Jazz Singer” (z 1927 r.) filmowcy
zachlysneli sie ta technika. W wielu
filmach z lat 30. XX w. pojawily sie
efekty okreslane dzis jako ASMR. Wy-
gladaty podobnie jak wspéiczesne.
Cho¢ stosowano wéwczas czarno-biatg
tasme, byly bardzo wyraziste. W wielu
filmach sprzed lat pojawialy sie ujecia
ust 0séb pijacych alkohol lub palacych
papierosy, zblizenia niewielkich przed-
miotéw spadajacych na ziemie itp.
A towarzyszyly temu efekty dZwiekowe
opracowywane w studiach z uzyciem
najrozniejszych, czasem bardzo zabaw-
nych urzadzen. Podobnie zreszta dzieje
sieidzis. Sposobom kreowania efektéw
dzwiekowych poswiecono wiele arty-
kutéw i co ciekawe - pokazywano je
w filmach. Najlepsze efekty dzwiekowe
nagradzane sg Oscarami. Udzwiekowie-
nie to powazny biznes - w Hollywood
zajmuja sie tym wyspecjalizowane fir-
my, ktére nie tylko pracuja na rzecz
kina, lecz takze realizuja coraz wiecej
zamowien agencji reklamowych. B
Piotr Ceglowski

fot.: AdobeStock
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[nflacja pomaga srodowisku?

nflacja i zwigzany z nia wzrost
kosztéw utrzymania dotyka nie
tylko Polakéw. Podobne proble-
my, cho¢ na mniejsza skale, maja
mieszkanicy Wielkiej Brytanii, ktérzy
wrzieli udziat w badaniu Global Consu-
mer Barometer Study przeprowadzo-
nym przez instytut Toluna.
Najbardziej oczywiste aspekty narasta-
jacego kryzysu odzwierciedlaja rosnace
ceny artykuléw spozywczych, energii
1benzyny, co ma wplyw na plany zycio-
we 75 proc. Brytyjczykéw sposrod 1011
0s6b, ktére wypetnity ankiety. Potowa
znich uwaza, ze w ciagu najblizszych
trzech miesiecy znajdzie sie w gorszej
sytuacji finansowej, wiec planuja ogra-
niczy¢ wydatki.
Badanie zostalo przeprowadzone przed
ogloszeniem przez Bank Anglii informa-
cji o podniesieniu stop procentowych do
1 proc., najwyzszego poziomu od 131at.
Jednoczesnie bank centralny ostrzegt, ze

inflacja przekroczy 10 proc. w nadcho-
dzacych miesigcach i w zwigzku z tym
przewiduje recesje przed koricem roku.
Badanie ujawnito, ze dla 93 proc. re-
spondentéw najpowazniejszy problem
stanowia wyzsze ceny artykutéw spo-
zywczych. Ponad dwie trzecie odno-
towato inne dolegliwosci, np. wzrost
cen ubran, elektroniki, jedzenia w re-
stauracjach i na wynos, ale tez sub-
skrypcji telewizyjnych i muzycznych.

W zwiazku z tym 38 proc. z nich planuje
korzystac nie ze sklepéw lokalnych, ale
supermarketéw, w dodatku wybierajac
te najtansze. 26 proc. zamierza zrezy-
gnowac ze znanych marek.
Co ciekawe - inflacja w paradoksalny
sposéb moze pomoéc srodowisku, po-
niewaz 57 proc. respondentéw planuje
wyltaczad swiatto w domu, gdy tylko jest
to mozliwe. 47 proc. chce obnizy¢ doce-
lowa temperature ogrzewania. Jedna
trzecia skrdci czas pobytu pod pryszni-
cem, a 30 proc. mysli o wymianie pralek
na ekologiczne.
Lucia Juliano, szefowa dziatu badan
Toluna w Wielkiej Brytanii i Holan-
dii, skomentowatla to w nastepujacy
sposéb: ,Ludzie sa sklonni zmienic
styl zycia, aby utrzymac koszty na jak
najnizszym poziomie. Marki powinny
to zrozumied, zeby by¢ przygotowane
na taka witasnie reakcje”. ®

Zrédto: Toluna, Guardian

Bomby weglowe moga spowodowac
zatamanie klimatu

ziennikarskie $ledztwo ,The
Guardian”, przeprowadzone
- przez Damiana Carringtona
i Matthew Taylora, ujawnito, ze naj-
wieksze na swiecie firmy zajmujace sie
paliwami kopalnymi po cichu planuja
195 inwestycji, ktére nazwano bom-
bami weglowymi. Sa to gigantyczne
projekty naftowe i gazowe, z ktérych
kazdy moze doprowadzi¢ do emisji
miliarda ton CO,, doréwnujac obecnej
globalnej emisji CO, w ciagu okoto
18 lat. Oznaczatoby to potezne prze-
kroczenia uzgodnionych na szczeblu
miedzynarodowym limitow.

ExxonMobil, Shell, BP i Chevron osig-
gnely prawie 2 bln dol. zyskéw w ciagu
ostatnich trzech dekad. To jednak nadal
za mato. Zarzady koncernéw ignoruja

ostrzezenia klimatologéw, ze dalsze
opdznienia w ograniczaniu zuzycia
paliw kopalnych moga oznaczac po-
zegnanie z ostatnia szansag na zapew-
nienie zréwnowazonej przysztosci.
Krétkoterminowe plany ekspansji bran-
zy paliw kopalnych obejmuja realizacje
projektéw naftowych i gazowych, ktére
moga doprowadzi¢ do emisji gazéw
cieplarnianych na poziomie 10-let-
niej emisji Chin, kraju uznawanego
najwiekszego truciciela.

Swiat z niepokojem przyglada sie kra-
jom Bliskiego Wschodu i Rosji, tym-
czasem kraje planujace najwieksza
ekspansje na tym polu to USA, Kanada
1 Australia.

Bogate kraje, ktore zdominowaty mie-
dzynarodowa dyplomacje klimatyczna
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na konferencji Cop26 i pozycjonowaly
sie jako liderzy w tej dziedzinie, sa
najwiekszymi graczami w nowych pro-
jektach naftowych i gazowych.
Wmaju 2021 r. raport Miedzynarodowej
Agencji Energetycznej, wczesniej po-
strzeganej jako organ konserwatywny,
stwierdzil, Ze nie moga powstac zadne
nowe kopalnie ropy i gazu, jesli swiat
chce osiagnad neutralnosé energetycz-
na w2050 1. Coz - aktywisci klimatyczni
s czasami przedstawiani jako niebez-
pieczni radykatowie, ale naprawde na
takie miano zastuguja kraje, ktére nie-
odpowiedzialnie zwiekszaja produkcje
paliw kopalnych. @

Opracowano na podstawie tekstu Damiana
Carringtona i Matthew Taylora z ,The Guardian”



MARKETING
klimat

Modele cyrkularne
W e-commerce

W branzy e-commerce coraz wiecej firm zastanawia sie, w jaki sposob, korzystajac
z technologii cyfrowe], mozna wprowadzi¢ zasady gospodarki o obiegu zamknietym,
ajednoczesnie pomagac w tym klientom

naczej niz w przypadku gospo-
darki liniowej, w ktérej kazda
innowacja sprawia, ze dotych-
czasowe oferty staja sie przesta-
rzale, gospodarka o obiegu zamknietym
uwzglednia zréwnowazone projektowa-
nie na kazdym etapie rozwoju produktu
i stara sie nadawa¢ mu wtasciwy cykl
zycia.
Z realizacjg modeli cyrkularnych sa
zwigzane liczne wyzwania. Ponowne
przemyslenie i przebudowanie pro-
duktu, tak zeby byt zréwnowazony od
samego poczatku, to nietatwe zadanie.
Warto pamietad, ze gospodarka o obie-
gu zamknietym oczekuje wiele takze
od uzytkownikéw konicowych, ktérzy
musza oduczy¢ sie zakorzenionych na-
wykow dotyczacych konsumpcji i uty-
lizacji, aby korzysta¢ z tych produktow
w nowy, bardziej zréwnowazony sposéb.

Zielone technologie

Dla organizacji sa to wyzwania, w kté-
rych sprostaniu moze pomoc technolo-
gia. Wiadomo, ze zakupy online i han-
del elektroniczny zapewniaja korzysci
srodowisku. Oznaczaja transakcje bez
uzycia papieru, skrécenie procesu od
zakupu do dostawy, mniejsza emisje
dwutlenku wegla. Korzysci te moga
by¢ wieksze dzieki zastosowaniu no-
wych technologii.

Dobry przykiad to analizy pomagaja-
ce firmom e-commerce w pozyskiwa-
niu informacji, co z kolei pozwala im
maksymalizowa¢ wydajnosé opera-
cyjna i lepiej rozumie¢ zachowania

konsumentéw. Dzieki temu mogg one
projektowad zréwnowazone produkty,
ktére beda ponownie wykorzystywane.
Kolejna korzys¢ to mozliwo$¢ optyma-
lizacji opakowarni i proceséw dostaw.
Na razie wyglada to nie najlepiej.
Zgodnie z danymi World Economic
Forum tylko 9 proc. firm aktywnie
korzysta z oprogramowania, ktére
wspiera gromadzenie, analize i ra-
portowanie na temat ochrony srodo-
wiska, polityki spolecznej i tadu kor-
poracyjnego (ESG). Ponadto badanie,
przeprowadzone przez centrum SAP
Insights WEF, wykazalo, Ze zaledwie
21 proc. kadry kierowniczej wyraza
zadowolenie z jakosci 1 dostepnosci
danych gromadzonych na potrzeby
zréwnowazonego rozwoju.
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Nowe preferencje klientow

Przed firmami e-commerce pojawita
sie wielka szansa - coraz wieksza gru-
pa konsumentéw jest zainteresowana
zakupem produktéw o obiegu zamknie-
tym. Niedawne badanie przeprowadzo-
ne przez Footprint wykazato, ze 63 proc.
potencjalnych klientéw jest sktonnych
zaplacic¢ wiecej za produkty i ustugi,
jesli pomagaja one chroni¢ srodowi-
sko. A 68 proc. wybiera marki, sklepy
lub restauracje, ktéra uzywaja ekolo-
gicznych opakowan. Z kolei 77 proc.
oczekuje produktéw zapakowanych
we wiasciwy sposob.

To samo badanie wykazalo, ze to wiasnie
na markach spoczywa ciezar wykreowa-
nia zréwnowazonej zmiany. 87 proc.

fot.: AdobeStock

ankietowanych zgodzito sie, ze firmy
sg odpowiedzialne za ochrone planety
1jej mieszkanicow; 85 proc. stwierdzito,
ze marki powinny odgrywad wazna role
W rozwigzywaniu problemu zréwnowa-
70nego rozwoju, poniewaz to one wy-
wotaly ten problem; a 78 proc. orzekto,
ze firmy i marki nie robig wystarczajaco
duzo, aby chronic¢ planete.

Przeku¢ plany w dziatania

Od czego nalezy zaczac? Pierwszy krok
to ocena, na jakim etapie przeobrazen
znajduje sie firma przechodzaca na
model cyrkulacyjny. Nastepnie nalezy
opracowac plan strategiczny zgodny
zjej aspiracjami. Zasoby technologiczne
idoradcze, takie jak SAP Sustainability
Advisory Service, moga poméc zrozu-
mied, co trzeba zrobi¢, aby osiagnac cele
w zakresie zrownowazonego rozwoju.
Istnieja rozwigzania informatyczne,
ktére mogg pomoc firmom e-commer-
ce w dziataniu w sposéb zréwnowa-
zony przez caly okres przechodzenia
na model cyrkulacyjny. Na przykiad
Ecoinvent Association stworzyto na-
rzedzie do tatwego wprowadzenia
uproszczonych wspoétczynnikdw emis;ji
dwutlenku wegla. Z kolei Queen of
Raw oferuje narzedzia, ktére poma-
gaja oceniad korzysci dla srodowiska,
a jednoczesnie zarabiac¢ na odpadach
na globalnym rynku.

To jednak nie wszystko. Identify opra-
cowane przez Everledgera wykorzystuje
technologie chmury i blockchain, aby
pomébc w rozpoznawaniu greenwashin-
gu i dzieleniu sie doktadniejszymi,
bardziej przejrzystymi informacjami
o pochodzeniu produktéw. Everledger
zostat wykorzystany przez marke odzie-
zowa MCQ podczas wprowadzania
nowej linii Alexandra McQueena, by
wykorzystujac technologie blockchain,
zapewni¢ odziezy dtuzszy cykl zycia.
Niewatpliwie przysztos¢ handlu elek-
tronicznego to model cyrkularny, a co-
raz wiecej narzedzi cyfrowych pomaga
urzeczywistnic te wizje. ®

Zrédto: artykut Amandy Mountain, Global VP,
SAP Digital Commerce

MARKETING
klimat

Marki pomagajg
ratowac swiat

Wazne pytanie na dzis: Co marki powinny zrobié, zeby byty postrzegane
jako pozytywni bohaterowie wspétczesnego Swiata? Moga skutecznie
przyczynic sie do ratowania Ziemi przed problemami takimi jak zmiana
klimatu, zanieczyszczenia i kurczace sie zasoby

globalnego badania przeprowa-

dzonego przez Accenture & Ha-

vas Media wynika, ze sposrod
30tys. respondentéw 72 proc. orzeklo,
iz biznes nie dba o planete i ludzkos¢.
Czy stusznie? Eric J. McNulty, zastep-
ca dyrektora National Preparedness
Leadership Initiative, podkresla, ze
marki, ktére decyduja sie ratowac
Swiat, skazane sa na liczne wyrze-
czenia. To wtasnie one ponosza koszty
transformaciji, ktérej beneficjentami
sg konsumenci. Inny raport, Tren-
dWatching, pokazuje, ze coraz wiecej
marek jest sktonnych do tego rodzaju
poswiecen.
Dziatania marek na tym polu maja
rézne motywacje. Celem wyrzeczen
moze by¢ dobrostan spoteczny, przy-
sztos¢ planety lub wiasna strategia.
Czy to jednak wazne? Licza sie efek-
ty. Amerykanska sie¢ drogerii CVS
wstrzymata sprzedaz papieroséow
i wyrobow tytoniowych, poniewaz
kolidowato to z jej misjq jako firmy
medycznej. Korporacja pogodzita sie
z tym, ze decyzja bedzie ja kosztowac
okoto 2 mld dol. rocznie. Z kolei Intel
przestat wykorzystywac do budowy
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procesoréw ztoto i wolfram ze stref
konfliktu, np. Konga, i wezwat firmy
z branzy technologicznej do péjscia
ta sama droga.

Warta popularyzacii jest tez inicjatywa
Levisa ,A Care Tag for Our Planet”,
ktory zdecydowat sie przekazac ok.
10,8 tys. ton niechcianej odziezy i tek-
styliow, zeby rozdystrybuowac je wsréd
biednych spotecznosci. W Nigerii Gla-
xoSmithKline, w ramach programu
,No Poverty”, wspiera ofiary katastrof
humanitarnych darowiznamiw posta-
ci lekéw 1 szczepionek.

Z kolei Guinness Nigeria podjat kilka
inicjatyw, takich jak zapewnienie po-
nad 5 tys. oséb catorocznego dostepu
do wody pitnej. Firma przeszkolita
réwniez 1086 mieszkanek wsiw 15 re-
jonach w stanie Edo w dziedzinie
zréwnowazonych metod uprawy ro-
$lin potrzebnych do produkcji Gu-
innessa.

Kazde z takich przedsiewziec jest god-
ne odnotowania. Wszyscy mozemy
ratowac $wiat, cho¢ czasem moze to
wymagac pewnych wyrzeczen. ®

Opracowano na podstawie: Brooks+Blake



Co dale
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z1zerg?

Co roku organizowanych jest wiele konferencji zwigzanych z motoryzacja. Zadna z nich nie
byta jednak tak wazna jak ta, ktéra odbyta sie w potowie listopada w Warszawie, zapewne
nieprzypadkowo w Elektrowni na Powislu

laczego byta tak wazna? Po-
niewaz cale przedsiewziecie
droga okrezng finansowa-
nejestznaszych pieniedzy.
Okazato sie, ze nie tylko chodzito o prze-
kazanie informacji o platformie, na ktérej
zostanie zbudowana Izera, lecz takze na
oczach dziennikarzy dzieki teletransmisji
zostata podpisana umowa miedzy Elec-
troMobility Poland a dyrekeja chiriskiego
koncernu Geely, ktéry zostat partnerem
technologicznym Izery. Umowa obejmu-
je conajmniej dwie generacje pojazdéw.
Teoretycznie nalezy sie z tego cieszy¢, bo
partner jest wysoko notowany.
Jak zwykle w kuluarach natychmiast
pojawito sie wiele pytan, ktére chyba
diugo pozostana bez odpowiedzi. Jedno
z nich dotyczylo polskosci samochodu,
ainne tego, czy zakup licencji nie bytby
lepszym rozwigzaniem? Czy wszystko,
co dotychczas zwiazane z Izera i wyda-
nymi §rodkami, z punktu widzenia na-
szego spoteczenstwa péjdzie na marne?
O ile wczesniej samochody budowa-
fo sie wokot wnetrza i pasazerdw (tak

przynajmniej sie méwito), o tyle obecnie
auta elektryczne projektuje sie wokét
akumulatoréw. Mimo ze stworzona przez
Geely skalowalna platforma SEA nie be-
dzie dostosowywana do prototypu Izery,
lecz wrecz odwrotnie — Izera zostanie
dopasowana do jednego z gotowych pro-
jektéw Geely. Zapewne chodzi réwniez
o szkielet nadwozia, ktérego przynaj-
mniej czes¢ jest Scisle zwigzana z plat-
forma. Wracajac do jednego z pytani - czy
rzeczywiscie licencja nie bytaby szybszym
1 tariszym rozwiazaniem niz sprowa-
dzanie z Geely kompletnej platformy
wyposazonej w uktad jezdno-napedowy
iw akumulatory? Tylko czy w dobie tak
ostrej konkurencji w zakresie elektry-
kéw znalaztby sie odpowiedni li-
cencjodawca? Tak czy inaczej
znaczacy partner okazat
sie konieczny, choc¢by
z powodu pozyskania
odpowiednich dostaw-
cow, aby nie ,zostaé na
lodzie”. Indywidualnie
dziatajacy start-up ma

mate szanse na wskoczenie w taricuch
dostaw, bo wielkie koncerny maja juz
kontrakty na diugie lata. Na szczescie
przewidziano state zwiekszanie liczby
elementéw wytwarzanych lokalnie
- az do 60%, ale zazwyczaj jest to po-
wolny proces. Nie znamy wszystkich
szczegotow kontraktu i by¢ moze ich
nie poznamy, ale z pewnoscia tatwo nie
bedzie, bo raczej nie ma dzi$ partneréw
dziatajacych charytatywnie. Caly pro-
jekt stworzenia polskiego samochodu,
liczac do wyprodukowania pierwszego
egzemplarza Izery - co ma nastapi¢ na
przetomie lat 2025/2026 — ma pochlonaé
6 mld zt. Pierwsza wersja fabryki, ktora
trzeba jeszcze zbudowacd (na

razie bez ttoczni) i ktéra
pdzniej bedzie moz-
narozbudowywac,
ma uzyskad prég
rentownosci
przy rocznej
produkcji
100 tys. pojaz-
déw. Od tego,

ile auto bedzie kosztowato i ile procent
z kazdego egzemplarza bedziemy mu-
sieli przekaza¢ partnerowi, zalezy, po
ilu latach zwrdci sie inwestycja. Problem
w tym, ze nie wiemy, jak beda rosty np.
koszty akumulatoréw (juz dzis ich cena
dochodzi do 20 tys. euro), a bez nich elek-
tryk pojedzie tylko z géry. Osobny temat
to stworzenie infrastruktury i oczywiscie
sposob pozyskiwania energii. Wiele kra-
jow, przygotowujac sie do upowszechnie-
nia napedu elektrycznego, postawito na
gigantyczne pola wiatrakéw, natomiast
u nas kilka lat temu ich rozwoéj zostal
zablokowany, co niejako ktéci sie z roz-
wojem elektromobilnosci.

Jedno z haset, jakie padly na konferen-
cji prasowej — ,badzcie z nami” - ujeto
mnie. Jak ,by¢”, skoro méwiac wezesniej
o designie, zapomniano juz o osobach,
ktére péttora roku przed pojawieniem
siewzespole konsultanta Tadeusza Jelca
pracowaly nad Izera i to wtedy ustalony
zostatjej design. Byt to okres wyboru logo,
nazwy, koncepciji linii i stylu nadwozia
oraz wnetrza, a takze serii spotkan ze
stylistami Pininfariny oraz Torino Design,
a pdzniej juz tylko Torino Design, w czasie
ktérych jako konsultanci EMP wybierali-
$my dostarczane wzory i sugerowalismy
wprowadzenie zmian. Moim zdaniem
odkrywczych propozycji z Wioch nie
bylo, ale efekt wspdtpracy i tak zly nie
jest. Tajemniczo$¢, jaka okryto ten okres,

MOTO
elektromobilnose¢

jest dziwna, bo niektérzy dziennikarze
i tak dowiedzieli sie ze strony EMP, Ze
chodzi o wyktadowce z ASP Dominika
Glaba, a zarazem szefa studia Kaniewski
Design oraz autora tego artykutu, zato-
zyciela DesignForum, ktére dla wielu
miodych rysownikdw stato sie trampoling
do wykonywania elitarnego zawodu sty-
listy. Jednym stowem, jak nie my, to kto?
To nie umniejsza zastug Tadeusza Jelca,
ktorego doswiadczenie procentowato na
kolejnym etapie przygotowania prototy-
pu. Mysle, ze EMP z pewnoscia poradzi
sobie z pogodzeniem tych faktéw.

Na konferencji ustyszalem potwierdze-
nie tego, czego sie obawiatem - Izera
bedzie musiata by¢ restylizowana, bo
siedem lat od stworzenia jej designu
okaze sie zbyt dtugim okresem, by mogta

rywalizowac z najnowszymi modelami.
Jedno jest pewne - nie mozna podej-
mowac sie produkgji auta, ktérego wy-
glad juz sie opatrzyt i przestat by¢ atu-
tem. Wracajac do platformy, w podiodze
bedzie ona miescita zestaw akumulato-
réw o pojemnosci 51-69 kWh, co w zalez-
nosci od wersji pozwoli uzyskiwac realny
zasieg 340-440 km. Przyspieszenie do
100 km/h ma wynosi¢ okoto 6-7 sekund,
natomiast na predkos¢ maksymalna
powyzej 160 km/h - jak to w elektrykach
-niema co liczy¢, bo bytoby to optacane
zbyt duzym zuzyciem pradu. Najpierw
ukaze sie wersja z silnikiem z tytu, a na-
stepnie dwusilnikowa AWD o mocy do
270 KM. Oczywiscie osiagi samochodu
nie sa najwiekszym problemem takiego
przedsiewziecia. Ml Wojciech Sierpowski

87

MANAGER REPORT
czerwiec-lipiec 2023




MANAGER 24
podroze

DzikosS¢
SelrCd

Czyli o
tropami Jacka Patkiewicza
Papua, czesc |

Jacek z matzonka Lindag wyjechali do swoich ulubionych Wtoch, a wywiad na odlegto$¢ to nie

to samo co wywiad wsréd podrozniczych trofedw Jacka zgromadzonych w jego warszawskim,
przypominajacym muzeum etnograficzne, apartamencie, wiec tym razem poprowadze Was,
drodzy czytelnicy, Sciezkami, ktore udato mi sie przejs¢ kilka miesiecy przed Jackiem. Poniewaz
przemierzenie opisanych szlakow zajeto mi ok. 30 dni, to i moja opowies¢ bedzie dtuga. Czeka
Was zatem kilka odcinkow petnych najwiekszej i brudnej, ubabranej prawdziwym btotem
egzotyki. Do pasjonujacych rozmow z naszym legendarnym podréznikiem wrocimy jednak juz
niebawem. A dokad zawitamy tym razem? Tam, gdzie dziko$¢ serca gna rasowych podréznikow —
do zamieszkanych przez Korowajow, trudno dostepnych lasow tropikalnych Nowej Gwinei
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Jackiem taczy nas wiele, a naj-

bardziej chyba owa dzikos¢

serca. Przy czym u Jacka jest

ona sprofesjonalizowana, bo
podréze i odkrycia to jego pasja i pro-
fesja, u mnie zas wylacznie amatorska
pasja. W 2008 r. planowalismy wspdlna
wyprawe na tereny zamieszkane przez
kilkanascie klanéw ludu Korowajow
na wschoéd od rzeki Pulau w $rodko-
wej czesci Nowej Gwinei. To miata by¢
wspélna wyprawa z pewng bardzo znang
postacia i jego niewielka ekipa filmo-
wa. Niestety plany filmowe z pewnych
wzgledow wziety w teb, a w slad za nimi
réwniez cata wyprawa. Tak to bywa
z planowaniem. Ani Jacek, anija nie po-
rzuciliémy jednak naszych zamierzen.
Jaruszytem na wyprawe juz w styczniu,
bo chciatem tam spedzi¢ swoje urodziny.

MANAGER 24
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WSZECHOBECNE
KOMARY
PRZYPOMINAJA
O BUDZACEJ GROZE
MALARII MOZGOWEJ.
OSMIOMETROWE
KROKODYLE KROLUJA
W RZEKACH,

A JADOWITE WEZE
WITAJA ZAGUBIONYCH
PODROZNIKOW

Jacek kilka miesiecy pdzniej. Dzieki
temu ten jeden jedyny raz to Jacek szed?
po moich tropach, a nie odwrotnie. Taki
ze mnie szczesciarz. Zeby tego szczedcia
nie bylo jednak za wiele, musze przy-
znaé, ze ja z kolei szedtem po tropach
Jakuba i Anny Urbanskich, czionkéw
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polskiego oddziatu Explorers Club, kto-
rzy odwiedzili ten obszar jeszcze wcze-
$niej 1 swoimi radami oraz lokalnymi
kontaktami pomogli mi zorganizowac
wyprawe. Okres planowania byt réwnie
ekscytujacy jak sama wyprawa. Diugie
godziny spedzone z Jackiem i niezalez-
nie z Kubg nad mapami, kompletowanie
sprzetu, testéw medycznych, lekarstw,
seria pieciu szczepieni jednego dnia... To
wszystko rozpalalo wyobraznie i powoli
podnosito poziom adrenaliny. Az wresz-
cienadszedl ten wymarzony dzien. Wiel-
ki worek wojskowy zarzucony na plecy
i kierunek Okecie!

Sama wyprawa byta chyba najbardziej
intensywna i najbardziej wymagajaca
serig zdarzen podrézniczych w moim
zyciu. Juz sam opis lokalizacji otwiera
niemal basniowe poktady wyobrazni.



A wiec... rzecz dziata sie gdzies mie-
dzy Oceanem Spokojnym a Oceanem
Indyjskim, miedzy Morzem Arafura
1 Morzem Bismarcka, miedzy Borneo
1Wyspami Salomona, miedzy rzekami,
o ktorych styszato niewielu - Pulau i Di-
gul... Wmiejscu, gdzie ludzie naprawde
(a nie jako atrakcja turystyczna) zyja
w domach na wysokich drzewach, gdzie
noc jest wciaz czarna, a dzien zielony.
Gdzie smak ludzkiego miesa znaczy wie-
cej nizwyobrazenie po lekturze ksiazki
o kanibalach, a ztoto wyrywane jest
chciwie z trzewi Swietej géry... W gasz-
czach nadal przemykaja sporadycznie
prakolczatki, a wysoko nad glowami
skacza kangury drzewne. Wszechobecne
komary przypominaja o budzacej gro-
ze malarii mézgowej. Osmiometrowe
krokodyle kréluja w rzekach, ajadowite
weze witaja zagubionych podréznikdw
na bagnistych szlakach. To wlasnie nie-
dostepny obszar papuanskiej dzungli,
na potudnie od Gér Snieznych, zamiesz-
kany przez klany Korowajow.

Papua

Nazewnictwo tej czesci Swiata czesto jest
mylone i wprowadza spore zamieszanie.
Papua to jedna z prowincji nalezacych
do Indonezji. Lezy na wyspie Nowa
Gwinea (ustepujacej wielkoscia tylko
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Grenlandii). Zachodnia cze$¢ wyspy
podzielona jest na dwie indonezyjskie
prowincje - Papue Zachodnia (do nie-
dawna Irian Jaya Zachodni), zajmuja-
ca skrajnie zachodnia, mniejsza czes¢
Wyspy - potwysep zwany Ptasia Glowa,
oraz wiasnie Papue, lezaca miedzy Pa-
pua Zachodnig a Papua Nowg Gwineg,
stanowiacg samodzielne panstwo we
wschodniej czesci wyspy.

Okiem historyka amatora

Nowa Gwinea zostata dla Europejczykéw
odkryta przez Portugalczyka Jorge de
Menesesaw 1526 1. Wezesniej docierali
tu Chinczycyi Arabowie. Przez stulecia
pozostawata samodzielna, lezgc z daleka
od cywilizacji. Nie byta jednak spokojna.
Toczyly sie tu krwawe wojny plemienne,
a kanibalizm byt powszechna prakty-
ka. W XIX w. padia tupem Holendréw,
Niemcdw i Brytyjczykow. Na poczatku
XX w. czes¢ wschodnia wyspy (nalezaca
do Niemcéw i Brytyjczykéw) przeszia
pod administracje Australii, by osta-
tecznie w 1975 r. stac sie jako Papua
Nowa Gwinea niepodlegtym panstwem.
Losy zachodniej czesci wyspy potoczyly
sie odmiennie. Przez wiele lat po drugiej
wojnie §wiatowej spor o to terytorium
prowadzily Holandia i niepodlegta
Indonezja. Holandia wspétpracowata
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z Australia w celu ustanowienia na wy-
spie jednolitego panistwa. W latach 60.
XX w. zachodnia cze$¢ wyspy miata
uzyskac niepodlegtosé. W1961 1. Holen-
drzy doprowadzili do przeprowadzenia
powszechnych wyboréw do Rady Nowej
Gwinei, ktéra 1 grudnia podjeta uchwate
o ustanowieniu flagi narodowej (the
Mornig Star flag) i hymnu, jak réwniez
o nowej nazwie — Papua Zachodnia.
Z kolei Indonezja dazyta do przejecia
kontroli nad ta czescia wyspy. Rzadzacy
Indonezja generat Achmed Sukarno
prébowat zrealizowac swoj cel najpierw
na drodze dyplomatycznej. ONZ jednak
nie chciata dopusci¢ do takiego scena-
riusza. Sukarno utworzyt zatem Front
Narodowy dla Wyzwolenia Irianu Za-
chodniego (6wczesna nazwa zachodniej
czesci wyspy) i wystat tam oddzialy spe-
cjalne. Wojna miedzy Indonezja a Ho-
landia wisiala na wlosku. Pod presja Sta-
néw Zjednoczonych, ktére nie chcialy
doprowadzi¢ do wojny i niechybnego
zblizenia Indonezji z ZSRR, Holandia
zgodzila sie na przekazanie Papui Za-
chodniej pod nadzér ONZ, w praktyce
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realizowany przez Indonezyjczykdw.
O losie Papui miato formalnie za-
decydowa¢ referendum, do ktérego
przeprowadzania zostali zobowigzani
Indonezyjczycy. Niestety, zorganizo-
wane w 1969 r. okazalo sie czysta farsa.
Zamiast powszechnego referendum
zorganizowano glosowanie wsrédd tzw.
elektoréw (przedstawicieli lokalnejlud-
nosci), ktérzy zostali naktonieni do wia-
Sciwego glosowania w bardzo specyficz-
ny sposéb. Otdz zebrano wszystkich 1026
elektoréwinakazano im glosowac przez
przekroczenie diugiej, wyznaczonej
na ziemi linii. Jej przekroczenie bylo
réwnoznaczne z akceptacja przytaczenia
Papui do Indonezji. Skuteczna perswa-
zja ze strony Indonezyjczykéw sktonita
wszystkich elektoréw do takiego wia-
$nie glosowania. Oznaczato to zgode
na przyltaczenie Papui do Indonezji. Byt
to tzw. Akt wolnego wyboru, w wyniku
ktérego Indonezja zaanektowata sporne
terytorium jako Irian Zachodni (Irian
Barat). Skad my to znamy... ? W 1973 1.
indonezyjska nazwe prowincji zmie-
niono na Irian Jaya (zwycieski Irian),
stolica zostata Jayapura (zwycieskie
miasto). Nawet nazwe najwyzszej go-
ry, Piramidy Carstensza, zmieniono
na Puncak Jaya (zwycieski szczyt). Za-
broniono uzywaé nazwy Papua Zachod-
nia, lokalnej flagi i hymnu. To wszystko
w ramach budowania integralnosci

fot. Adam Dariusz Maciejewski

Papui z Indonezja. Szacuje sie, ze od
tego czasu, w wyniku walk miedzy Pa-
puasami a Indonezyjczykami, zgineto
ponad 100 tys. Papuasow, czyli ok. 10
proc. populacji. Oprocz sity wojskowej
Indonezja stosowata sprawdzong me-
tode przesiedlen, sprowadzajac na te-
ren Irianu Zachodniego setki tysiecy
przesiedlencow z gesciej zaludnionych
obszaréw Indonezji, zwlaszcza z Jawy.
Te dziatania doprowadzity do powstania
lokalnego ruchu oporu. Najwiekszym
ugrupowaniem od lat 60. XX w. jest Ruch
Wolnej Papui (OPM). Data 1 grudnia
1961 r. uznawana jest przez lokalnych
bojownikéw o niepodlegtos¢ za dzien
uzyskania niepodlegtosci. Relacje mie-
dzy ludnoscig naptywowg a lokalnymi
mieszkanicami, delikatnie méwiac, nie
naleza do przyjacielskich. W2002 r. Irian
Jaya, na podstawie decyzji parlamentu
indonezyjskiego, zyskata autonomie,
cho¢ nadal jest czescia Indonezji. Au-
tonomia oznaczata m.in. mozliwos¢
wywieszania lokalnej flagi oraz udziat
w dochodach (np. 80 proc. dochodéw
zlesnictwa). W kolejnych latach doszto
do obowigzujacego aktualnie podziatu
na dwie prowincje - Papue Zachodnia
iPapue. Mimo cigglych represji dazenia
niepodlegtos$ciowe nie ustaja, a uzbro-
jeniwtuki, wldcznie i dos¢ prymitywna
bron palng bojownicy walcza o wolnosc.
Indonezja nie odda jednak tak tatwo
tego terytorium. Ogromne ztoza zlota
(najwieksze na swiecie), miedzi (trze-
cie co do wielkosci na swiecie), ropy,
gazu czy niklu to bezcenny skarb. Lo-
kalizacja wyspy rowniez ma niezwykle
strategiczne znaczenie, zwlaszcza we
wspolczesnym $wiecie. Nie bez powodu
w ostatnim czasie USA zabiegaja o za-
cie$nienie wspdtpracy ze wschodnig
czescig wyspy - Papua Nowg Gwinea.

Kilka liczb i nie tylko

Nazwa ,Papua” pochodzi od malaj-
skiego stowa ,kedzierzawy”, bo tak
europejskim odkrywcom kojarzyli sie
mieszkancy wyspy. Powierzchnia obu
prowincji to ok. 422 tys. km? (w tym
Papua ok. 365 tys. km?) (dla poréwnania
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powierzchnia Polski to ok. 322 tys. kmy),
zamieszkatych przez nieco ponad 2 mln
ludzi, czyli ok. 5 0s6b na 1 km?. Jeden
z najbardziej niezbadanych i tajemni-
czych obszaréw naszej planety, poro-
$niety dziewicza puszcza tropikalna,
by¢ moze najwieksza w Azji. Ponad 600
gatunkéw ptakédw, w tym 269 bedacych
endemitami. Rdzenni mieszkarncy tych
ziem dzielg sie na ponad 300 plemion,
czesto wladajacych odmiennymi jezy-
kami. Niestety ich odsetek ciaggle maleje
wwyniku zorganizowanej na duza skale
akcji zasiedlania Papui mieszkaficami
innych mocno przeludnionych obsza-
réw Indonezji.

Jakjuzwspomnialem, Papua to ogrom-
ne zloza zlota i miedzi. Najwieksza
na $wiecie odkrywkowa kopalnia ztota
zlokalizowana jest wysoko w gérach,
na potudniowych zboczach masywu
Puncak Jaya. Kopalnia, ktéra praktycz-
nie zdewastowata swieta gére Grasberg,
Swietq gére plemienia Amungme, nalezy
do wielkiego koncernu wydobywczego
Freeport McMoran. Do przedsiebiorstwa
nalezy m.in. zamkniete miasto Temba-
gapura, port morski Amampare oraz 120
km drogi taczacej kopalnie z portem.
Papua to wciaz jeden z najbardziej
fascynujacych zakatkéw Swiata.
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Fascynujacych przez swoje odizo-
lowanie, ktére pozwolito ocali¢ nie
tylko dzika przyrode, lecz takze jakze
odmienng kulture, kulture ludzi zyja-
cych jakby w innym $wiecie, Swiecie
sprzed setek, a moze tysiecy lat. To
naprawde tajemniczy lad, nieopisa-
ny nawet na doktadnych mapach,
z niewielka liczba drég, po ktérym
podréz wsroéd niezmierzonych laséw,
bagien irzek, wéréd chmurnych gér
moze by¢ fascynujacym, codziennym
odkrywaniem. Moze, jesli tylko tego
chcemy. Jesli nie ograniczymy sie
do standardowej wycieczki z katalogu
biura podrézy. B

Ciag dalszy nastapi...

PS W tym odcinku zdjecia wytacznie
z Wameny, niewielkiego miasteczka
w srodkowej czesci Papui - bazy wypa-
dowej do zasadniczej czesci wyprawy.

Adam Dariusz
O Maciejewski




MANAGER 24
dress code

LICZNE
MIEDZYNARODOWE
BADANIA
POTWIERDZAJA,
7E UBIOR SWIADCZY
O KOMPETENCJACH
I STATUSIE
SPOLECZNYM.
PORTAL NAUKOWY
,NATURE"
OPUBLIKOWAE KILKA
WYNIKOW BADAN.
W SKROCIE: POKAZUJA,
JAK UPORCZYWIE
SYGNALY OPTYCZNE
WPEYWAJA NA NASZA
PERCEPCJE
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Kazda kobieta, ktéra pnie sie po szczeblach
kariery, potrzebuje odpowiedniego stroju.
Znalezienie idealnego stroju biznesowego
dla kobiet nie zawsze jest jednak tatwe.
Ubrania powinny wygladac powaznie, ale
nie powinny byé nudne

tréj powinien by¢ kobiecy,

ale nigdy zbyt odkrywczy ani

swobodny. Warto blizej przyj-

rzed sie radom, ktére daje eks-
pertka od stylu, Irmie Schiich-Scham-
burek. Jesli najnowsza moda oferuje
gltéwnie jaskrawozotte sukienki lub
zabiozielone blezery, dobra rada jest
bezcenna dla swiadomej mody kobiety
sukcesu. Czy kolorowy stréj jest zare-
zerwowany do spedzania wolnego cza-
su, czy mozna od czasu do czasu ubraé
sie do pracy w mocne jaskrawe kolory
inadal by¢ traktowana powaznie. I czy
powazny stréj biznesowy - klasyczny
str6j biznesowy dla kobiet - nadal jest
dzis istotny i kluczowy w drodze na
szczyt kariery?

Kobieta sukcesu III tysiaclecia?

- Podczas gdy do przetomu tysiacleci
obowiazywatl pewien rodzaj ubioru dla
damy biznesu, to od tego czasu nastapit
proces indywidualizacji - méwi ekspert-
ka ds. mody, Irmie Schiich-Schambu-
rek. Oznacza to, ze to, co kiedys byto
powszechnym strojem biznesowym
dla kobiet, takim jak klasyczny garni-
tur do spodni, garnitur czy sukienka

fot.: AdobeStock

na ramigczkach, dzi§ mozna zastapic¢
szykownym swetrem ze spédnica, jesli
okazja biznesowa na to pozwala. Te —
jakze wygodne - trampki jako niezobo-
wiazujacy dodatek do garnituru kilka
lat temu podbily réwniez biura.
Oczywiscie kobiety nie powinny przesa-
dzaé zwyborem garderoby biznesowe;j.
Liczne miedzynarodowe badania po-
twierdzaja, ze ubior swiadczy o kompe-
tencjach i statusie spotecznym. Portal
naukowy ,Nature” opublikowat kilka
wynikéw badan. W skrécie: pokazu-
ja, jak uporczywie sygnaly optyczne
wplywaja na nasza percepcje.

W dziewieciu badaniach badani oceniali
kompetencje twarzy przedstawionych
w réznych strojach gérnej czesci ciala.
Oceniono, e ta sama twarz jest znacznie
bardziej kompetentna w przypadku
ybogatszej” niz w przypadku ,gorszej”
odziezy.

Oceny nie zmienily sie nawet wtedy, gdy
badani byli krétko wystawieni na bodz-
ce, poinformowano ich, ze wskazdwki
dotyczace ubioru nie maja charakteru
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informacyjnego, a nawet poinstruowano
ich, aby ignorowali ubranie.

Kobiece stroje biznesowe

Irmie Schiich-Schamburek od wielu
lat pracuje jako konsultant ds. mody
1stylu, zna modowe porady i triki przy-
datne przy wspinaniu sie po szczeblach
kariery. Zna tez specyfike wielu krajow.
- To nieprawda, ze w Wielkiej Brytanii
prezes duzej firmy moze nosic¢ garni-
tur taniej marki. Wrecz przeciwnie:
Brytyjczycy nawet zbyt modny wyglad
postrzegaja jako powierzchowny.
Jednak to, co zawsze musi by¢ ideal-
ne, to buty. Buty musza by¢ zadbane
1 dobrej jakosci. Pod tym wzgledem
wyspiarskie kobiety nie réznig sie od
mieszkaricéw Europy Srodkowej.
Wysokiej jakosci buty sa nieodzowne
w kobiecych stylizacjach biznesowych,
abuty na obcasie, o ktérych mozna na-
wet powiedzied, ze sg kiepskiej jakosci,
nie sa mile widziane, nawet na nizszych
szczeblach kariery. Podobnie ubranie,
ktére jest zbyt ciasne, zbyt krétkie lub
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nawet przezroczyste, w najlepszym
razie irytuje druga osobe, co moze sie
réwniez zdarzy¢, jesli przesadnie nosi
sie jaskrawg bizuterie.
Schiich-Schamburek radzi réwniez
zwréci¢ uwage na jakos¢ wykonania
1 material strojéw biznesowych. ,Ta-
nie tkaniny brzydko pachna, tatwo
sie zuzywaja i szybko tracg ksztalt”
- podkresla. Im wyzsze kwalifikacje
zawodowe, tym wazniejsza jest jakos¢.
Nawet jednak mtode kobiety, od kt6-
rych trudno oczekiwad skandalicznie
drogiego wygladu ze wzgledu na ich
niskie dochody, moga kupié niedrogie,
ale wysokiej jakosci ubrania.

Czym wlasciwie jest dobra
jakos¢?
Starsze pokolenia zapoznawaly sie
z wlasciwosciami tkanin i ich obréb-
ka na zajeciach rekodzielniczych oraz
uczyly sie odrézniaé bawetne od po-
liestru. Mtode pokolenie uzaleznione
jest od opinii zawartych w Interne-
cie. Jest jednak kilka faktow, ktérych
ustalenie pomaga sprawdzi¢ jakosé
naszej odziezy.
® Dobre tkaniny nie gniota sie i nie
marszcza. Wyjatkiem jestlen, ktéry
zawsze ma efekt lekkiego zagnie-
cenia.
® Prawidlowo uszyta odziez ma szwy
z malymi $ciegami, ktére pozostaja
mocne nawet po rozerwaniu.
® Podszewka wykonana jest z wiskozy,
pélsyntetycznego widkna wytwarza-
nego z celulozy. Jeszcze cenniejsze
sg podszewki z jedwabiu.
® Diekne guziki to takze znak jakosci.
Na przyktad guziki z masy pertowe;j
na bluzce wygladaja o wiele bardziej
elegancko niz plastikowe.
Nawiasem moéwigc, zaniedbane pa-
znokcie lub wtosy sg absolutnie nie do
przyjecia. Wiazanie wloséw w wezet
lub warkocz jest nie tylko praktyczne,
lecz takze wyraza i wzmacnia powage.

Zegarki i dress code

W kategorii kobiecych zegarkéw w pierw-
szej piatce znalazly sie w2021 r. wytacz-
nie te automatyczne i mechaniczne.



Pierwsze miejsce zajat czasomierz
A. Lange & Sohne Kleine za 43 200 euro.
Drugie miejsce przypadio marce Patek
Philippe Twenty-4 automat za 23 976 eu-
ro. Miejsce na podium zamykat Breitling
Chronomat automatyczny 36 za 7850
euro. Wsréd polecanych marek znalazt
sie Junghans Max Bill small i JChoppard
happy sport.

Drogi zegarek na reke to takze doda-
tek-pewniak dla kobiet biznesu. Jest
to co prawda dyskretny dodatek, ktéry
jest szczegdlnie zauwazalny dla mez-
czyzn, poniewaz oni réwniez zwykle
chca wyrazié status i styl za pomoca
drogiego zegarka. ,Ubieraj sie tak, jak-
bys byt w pozycji, ktérg cheesz osiagnaé
w nastepnej kolejnosci” - radzi Irmie
Schiich-Schamburek.

Nie zawsze da sie unikng¢ balansowa-
nia miedzy strojem, ktéry sprawia, ze
czujemy sie autentycznie, a dress co-
de’em charakterystycznym dla branzy.
Kazdy, kto kocha casualowg odziez we
wszystkich dziedzinach zycia, musi
i8¢ na ustepstwa w konserwatywnych
firmach, takich jak banki, firmy ubez-
pieczeniowe czy firmy farmaceutycz-
ne. Swobodny stréj biznesowy, czyli
elegancka koszula, bluzka lub sweter
ze spodniami lub spédnica, dozwolony

MANAGER 24
dress code

jest maksymalnie tylko w ,Casual
Friday”, kiedy koledzy réwniez moga
przychodzi¢ do biura bez marynarki
i krawata.

Kolorowa torba biznesowa natomiast
rozluznia kazda stylizacje, poprawia
nastrdéj i zawsze jest dozwolona.

W zaleznosci od sytuacji kobiety moga
czasami przekraczac granice i wysytac
czytelne sygnaly, o czym Schiich-Scham-
burek wie z wlasnego doswiadczenia.
Jako byta kierowniczka wiedeniskiego
luksusowego domu towarowego Steffl
na poczatku swojej kariery musiata za-
koniczy¢ spotkanie zdominowane przez
mezczyzn. Mloda kobieta w ciemnej
marynarce i bluzce zostata catkowicie
zignorowana. Po czym na nastepnym
spotkaniu pojawila sie w garniturze
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w kolorze fuksji wysadzanym krysz-
tatkami gérskimi i natychmiast zyskata
uwage catej sali.

Jasna marynarka moze wiec by¢ czyms
wiecej niz czescia garderoby - to $wia-
domy sygnat, ze noszaca chce by¢ wi-
dziana. Zétty lub zielony moze by¢ réw-
niez przydatnym kolorem biznesowym.

Wiasciwy wyglad biznesowy
latem

Kiedy temperatury rosna, regularnie
pojawia sie pytanie, czy bizneswoman
powinna nosi¢ poriczochyibuty z odkry-
tymi palcami przy ,,30 stopniach plus”.
Odpowiedz na to pytanie: oba byly
wczesniej koniecznoscia, ale nie sg juz
konieczne. Zadbane nogi i stopy, ktére
sq w prostych sandatach na srednim

f \g

\

obcasie, absolutnie nadajg sie do biz-
nesu latem.
Kobiety, ktére wybiorg lekka, nie-
krepujaca ruchéw sukienke z lekkiej
bawelny, jedwabiu lub Inu z krétkim
rekawem i dtugoscia co najmniej do
kolan, przetrwaja dzien pracy w biu-
rze nawet w upale - jesli i tak nie ma
klimatyzacji, zeby sie schtodzié.
Warto tez zapamietad, ze pierwsze wra-
zenie czesto decyduje o sukcesie lub
porazce i jest w duzej mierze zdeter-
minowane przez percepcje wzrokowa
iubidr. Dzieki ukierunkowanemu zasto-
sowaniu stylizacji mozna strategicznie
wplywac na otoczenie, przekazywac
wieksze kompetencje i poprawiad wia-
sne samopoczucie. B

Andrzej Mroziniski

fot.: AdobeStock

fot.: AdobeStock; Materiaty prasowe
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DERMATOLOG RADZI

Nadpotl

(tac. Hypérhidrosis)

Przyczyny

Nadmierne pocenie wynika ze wzmo-
zonej czynnosci gruczotéw potowych
ekrynowych i jest to pocenie powyzej
niezbednego wydzielania potu potrzeb-
nego do utrzymania prawidtowej cie-
ploty ciata.

Objawy

Pocenie moze by¢ uogélnione lub
ograniczone do niektérych okolic ciata
(zwykle pachy, dionie, stopy). Pocenie
objawowe wystepuje w przebiegu réz-
nych choréb, np. cukrzycy, nadczyn-
nosci tarczycy. Tzw. pocenie konsty-
tucjonalne (pierwotne) jest zwigzane
z czynnikami psychicznymi. Nie mana
nie wplywu temperatura zewnetrzna.

Leczenie

W przypadku nadpotliwosci nalezy,
o ile to mozliwe, wybieraé przewiew-
ne ubrania bez domieszek wtékien
syntetycznych (np. z czystej bawelny).
W pielegnacji stosuje sie rézne preparaty
zewnetrzne w postaci sprayu, sztyftu

Dr n. med. Kamila Padlewska
specjalista dermatolog,
Klinika Oricea,
www.oricea.com, 22 53 53 054

kremu itp., gtéwnie bazujace na chlorku
glinu. Dziatanie chlorku glinu polega na
zatykaniu przewoddéw gruczotéw ekryno-
wych. Silniej dziatajace preparaty moga
czasami podrazniaé skére. Jezeli nasza
skéra Zle toleruje np. antyperspirant
W sprayu, to warto sprébowac np. pre-
paratu w kremie. Obecnie sg dostepne
réwniez $rodki do mycia o dziataniu
przeciwpotliwym.

Swietne rezultaty daje wstrzykiwanie
W miejsca o wzmozonym poceniu tok-
syny botulinowej. Metoda ta sprawdza
sie najbardziej w przypadku pach. Za-
bieg moze tez by¢ wykonywany na
dionie i stopy, ale trzeba pamietac, ze
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w okolicy dfoni musi by¢ wykonywany
ostroznie u 0séb, ktdre pracujg rekami,
np. pianistéw, bo moze lekko ostabic¢
site miesni. Zastrzyki zwykle powtarza
sie co 6-12 miesiecy. W okolicy dtoni
i na podeszwach czesciej.

Inng metoda stosowang w leczeniu
nadmiernej potliwosci jest jontoforeza,
ktéra najlepiej sprawdza sie w oko-
licy rak i stép. Zabiegi wykonuje sie
codziennie lub co drugi dzien przez
15-30 min.

Od paru lat na rynku istnieje urzadze-
nie wykorzystujace mikrofale, ktére
w trakcie jednego lub dwéch zabiegow
trwale usuwa problem nadpotliwosci.
Mikrofale, penetrujac skére na gtebo-
kos$¢, na ktérej znajduja sie gruczoty
potowe, uszkadzaja je termicznie.
Inny sposéb leczenia nadpotliwosci
to leczenie doustne lekami przeciw-
cholinergicznymi. Daja one jednak
dziatania niepozadane, a rezultaty
kuracji sg rézne.

Obecnie juz rzadko przeprowadza sie
leczenie operacyjne. Bl

fot. Materiaty prasowe
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Watergate x 3

P o pét wieku filmowcy przypomnieli najwazniejsza afere sprzed lat - Wa-
tergate, ktéra doprowadzita do upadku prezydenta USA. Co ciekawe,
poswiecili jej dwa seriale i film dokumentalny. W Canal+ jest to ,,Gaslit” z Julig
Roberts grajaca Marthe Mitchell oraz Seanem Pennem w roli jej meza Johna,
bliskiego przyjaciela prezydenta Nixona. Historia pokazana jest z perspekty-
wy Marthy, celebrytki tamtych czaséw, ktéra méwi w mediach niewygodna
prawde, doprowadzajgc do ruiny kariere meza, ale tez siebie i swoja rodzine.

Z kolei gtéwnymi bohaterami
»Hydraulikéw z Biatego Domu”
(HBO) sa pechowi wtamywacze
do siedziby Partii Demokratycz-
nej w budynku Watergate. W obu
filmach pojawiaja sie te same po-
staci grane przezinnych aktordw.
Takze tu wystepuja prawdziwe
gwiazdy. Az trudno uwierzy¢, ze
doradcy prezydenta mogli zatrudnic takich pechowych partaczy, jak E. Howard
Hunt (Woody Harrelson) i G. Gordon Liddy (Justin Theroux). Wprawdzie obaj
pracowali w FBI i CIA, ale bardziej nadawaliby sie do roli ochroniarzy przed-
szkola. Takze tu na drugim planie pojawia sie watek rodzin obu nieudacznikéw.

Po obejrzeniu obu seriali - a naprawde warto - nie sposéb poming¢ dokumentu
Netflixa ,,Efekt Marthy Mitchell”. Najlepsza zachete stanowia stowa samego
Nixona, ktéry w rozmowie z Davidem Frostem stwierdzit: ,,Jestem przekonany,
ze gdyby nie Martha, nie bytoby Watergate”.

Tylko jedno moze dziwié -
w zadnym z filméw nie poka-
zano, jaka role w ujawnieniu
afery odegrali stynni reporterzy
Bob Woodward i Carl Bernstein.
By¢ moze realizatorzy stwierdzi-
li, ze nie warto odwotywac sie
do wielkiego przeboju kinowego
21976 r. - ,Wszyscy ludzie pre-
zydenta”, ktéry opowiada ich
historie. ®

Daliland
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a film o Salvadorze Dalim czekato wielu mi-

tosnikéw tego ekscentrycznego wielkiego
artysty. Gdy ,,Daliland” pojawit sie w kinach, pomi-
mo pewnych zalet, pozostawit po sobie poczucie
niedosytu. W roli gtéwnej wystapit znakomity Ben
Kingsley. Aw kilku epizodach ukazujacych mtodosé
mistrza wcielit si¢ w niego Ezra Miller. Filmowi za-
brakto jednak tego, co charakteryzowato twdrczos¢
genialnego Hiszpana - kreatywnego szalenstwa.
Wiecej z tego zostato w zapisach dokumentalnych
sprzed lat. Niestety, gtéwna postacia filmu nie jest
sam artysta, ale ugrzeczniony mtody pracownik
nowojorskiej galerii. Rzec mozna, ze Dali zastuzyt
na lepszy film. Nie sposéb nie wspomnieé jednak
o tym, ze wiele scen rozgrywa sie w naturalnej
scenerii niezwyktego nadmorskiego domu tworcy
w Port Ligat i Teatro-Museo Dali w Figueres. ®

Black Mirror

O d premiery poprzedniego sezonu rewelacyj-
nego serialu Netflixa minety 4 lata, ale warto

byto zaczekad. Jak zawsze Charlie Brooker, autor
serii, zaprezentowat kilka kompletnie odmiennych
historii, nawiazujacych do stylistyki réznych gatun-
kéw filmowych. W pierwszych sezonach ,Black
Mirror” dominowata dystopijna wizja niedalekiej
przysztosci, ukazujgca zagrozenia, z ktérymi wkrétce
zetknie sie $wiat.

Znakomity ,Loch Henry” to historia tropicieli sady-
stycznego mordercy sfilmowana na tle bajecznych
szkockich krajobrazéw. ,Joan jest okropna”z Salma
HayekiAnnie Murphy pokazuje zagrozenia zwigzane
z wchodzeniem mediéw w nasze zycie i przekornie
pokpiwa z Netflixa. Z kolei ,,Beyond the Sea” w prze-
wrotny sposdb opowiada o ziemskich relacjach
dwdch kosmonautdw i ich awataréw. Najbardziej
szalone filmy serii to ,Mazey Day” ze $wietng Zazie
Beetz w roli paparazzi oraz ,Demon 79” - stylowy
miks brytyjskiego kryminatu i horroru. ®

fot.: Materiaty prasowe
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